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1 TOIMINTAKERTOMUS

1.1 OLENNAISET TAPAHTUMAT KUNTAYHTYMAN TOIMINNASSA
1.1.1 Hyva tulevaisuus tehdaan yhdessa

Tulevaisuus on nykyhetken ja siihen vaikuttavien menneiden toimien luoma yhdistelmda. Savon koulu-
tuskuntayhtyma voi katsoa luottavaisena tulevaisuuteen. Olemme tehneet useita vuosia poikkeusoloista
huolimatta madratietoisia toimia, joilla olemme rakentaneet yhteisostamme kokonaisuutta, meidan yh-
teista pohjaa, vastata tulevaisuuden haasteisiin.

Vuoden 2021 tilinpaatos sisaltaa kattavasti kuvauksia toimenpiteista, jotka ovat osa uudistumisproses-
siamme. Ty0 vield jatkuu, mutta moni asia on edennyt hyvin. Kuntayhtyman hallitus hyvaksyi kokoukses-
saan kesakuussa 2021 mallin toimintojen uudelleen organisoimiseksi, joka tuli voimaan 1.1.2022. Loppu-
vuoden 2021 aikana valmistauduttiin uuteen toimintamalliin, ja se vaikutti muun muassa kuntayhtyman
hallintosaannon paivittamiseen. Toimintamme uudessa mallissa on jaettu kolmeen tulosalueeseen, joita
ovat Oppimispalvelut, Tukipalvelut ja Kuntayhtyman johto.

Erityisen tdrkeana naen yhteisen toimintakulttuurin vahvistamisen ja siita kdytavan avoimen keskuste-
lun edistamisen. Avoin vuoropuhelu, ajantasaisen tiedon kertominen, jakaminen ja helppo hyédyntami-
nen, ohjeiden yndenmukainen noudattaminen, kaikkien tyon arvostaminen, epakohtiin selked ja rohkea
puuttuminen seka jokaisen tydssaan tapahtuvan kehittymisen tukeminen kannustavat toimimaan oman
kehittymisen ja koko kuntayhtymamme menestymisen puolesta. On tarkead, etta jokainen voi viihtya ja
kehittya tyossaan seka kokea olevansa tarked osa meita - yksi osa Sakkyn joukkueesta. Henkilostoker-
tomuksen oleelliset osat ovat mukana tassa tilinpaatoksessa. Henkilostd on tarkein panostuksemme ja
voimavara, joten asian laajempi kasittely tapahtuu erillisen henkilstokertomuksen kautta sen merkitta-
vyyden vahvistamiseksi.

Vuosi 2021 oli taloudellisesti ja toiminnallisesti hyva vuosi. Tilanteessa, jossa olemme paadttamdssa ainut-
kertaisen laajoja toimitilainvestointejamme, on tarkead, etta taloutemme pohjana olevan opiskelijamaa-
ran suunta on saatu positiiviseen kasvuun. Vahvaa kasvua oli myos oppisopimustoiminnassamme. Erityi-
sen ilahduttavaa on sen laajentuminen yha kattavammin kaikilla aloilla tapahtuvaksi toiminnaksi. Yndessa
onnistuneen kehittdmistoiminnan kanssa nama muodostavat vahvan pohjan edeta tulevaisuuteen.
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Ymparistoraportti ja -tilinpaatds on myos tasta lahtien tilinpadtok-
seen liittyva erillinen asiakirja. Menettelylla on haluttu nostaa esille
aihekokonaisuuden merkitystd toiminnassamme. Ympadristovas-
tuullisuus ja sen osaamislupausten sisallyttaminen kaikkiin opintoi-
himme seka koko henkildston osaamisen lisdaminen ovat askeleita
eteenpdin yhdessa muiden raportissa esitettyjen toimenpiteiden
kanssa.

Tilinpaatosvuotena pidettyjen kunnallisvaalien johdosta kuntayhty-
mamme hallitus, tarkastuslautakunta ja valtuusto uudistuivat voi-
makkaasti. Useita pitkan linjan luottamushenkil@ita siirtyi pois teh-
tavistaan. Uudet luottamushenkilomme ovat nopeasti perehtyneet
toimintaamme ja koen hyvan, avoimen ja kehittamishaluisen luot-
tamushenkilohallinnon toiminnan jatkuvan myos tulevaisuudessa.
Alku on ollut hyva.

Katsoessani vuotta 2021 kokonaisuutena tunnen tyytyvaisyytta. Ne
asiat, joihin olemme voineet itse vaikuttaa, olemme tehneet hyvin.
Muihin asioihin olemme reagoineet onnistuneesti. Haluan kiittaa
koko henkildstda, luottamushenkildstoa, opiskelijoitamme ja laajaa
yhteistyoverkostoamme vuodesta 2021.

Kiitollisuudella,

/./— —\
—f{,(ﬁ

Heikki Helve
kuntayhtyman johtaja
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1.1.2 Kuntayhtyman organisaatio

Savon koulutuskuntayhtyma on 16 jdsenkunnan omistama koulutusorganisaatio. Kuntayhtyman jasen-
kuntia vuonna 2021 olivat lisalmi, Kaavi, Keitele, Kiuruvesi, Kuopio, Lapinlahti, Leppavirta, Pielavesi, Rau-
talampi, Rautavaara, Siilinjarvi, Suonenjoki, Tervo, Tuusniemi, Varkaus ja Vesanto.

Yhtymavaltuusto
Tarkastus-
lautakunta

Yhtymahallitus

Kuntayhtyman johtaja
Koulutus O

Osaamispoolit ja tiimit
Osaamispoolien paallikét ja lukion johtaja
Henkilosto

Opiskelijat ja tyoelama

Kuva 1. Savon koulutuskuntayhtymdn organisaatio.
Kuntayhtyman luottamustoimielimia ovat yhtymavaltuusto, yhtymahallitus ja tarkastuslautakunta.

Lisaksi kuntayhtymassa on opiskeluun soveltumattomuuteen ratkaisuja tekeva toimielin (SORA-toi-
mielin).
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Yhtymavaltuusto

Yhtymavaltuusto on kuntayhtyman ylin paattava toimielin. Yhtymavaltuuston jasenten valinnasta ja maa-
rasta maaratdan kuntayhtyman perussopimuksen 6 8:ssd. Jasenkunnat valitsevat yhtymavaltuuston ja-
senet ja kullekin henkilokohtaisen varajasenen. Yhtymavaltuustossa on 23 jasenta, joista Kuopiosta on
neljd, Varkaudesta kolme, lisalmesta ja Siilinjarvelta kaksi ja muista jasenkunnista kustakin yksi jdsen.
Yhtymavaltuuston tehtavista saddetadn kuntalaissa seka mita kuntayh-tyman perussopimuksessa maa-

rataan.

Valtuustokausi 2017 - 2021
Yhtymavaltuusto 2021

Jasenkunta

[ISALMI

KAAVI
KEITELE
KIURUVESI
KUOPIO

LAPINLAHTI
LEPPAVIRTA
PIELAVESI
RAUTALAMPI

RAUTAVAARA
SIILINJARVI

SUONENJOKI
TERVO
TUUSNIEMI
VARKAUS

VESANTO

Varsinainen jasen

Kyyridinen Marko
Siirola Elina
Tirkkonen Jukka
Koskinen Saara
Tikkanen Emmi
Asikainen Iris
Koskinen Allu
Savolainen Tuula
Vanhanen Matti
Valta Antti
Piiparinen Auli
Partanen Susan
Hintikka-Varis Sari

puheenjohtaja

1. varapuheen-
johtaja

Pursiainen Hannele
Mykkanen Timo
Rautiainen Merja
Kaaridginen Osmo
Raatikainen Touko
Karinen Paivi
Alanen Heikki
Puumalainen Raija 2. varapuheen-
johtaja
Tyrvainen Kari

Back-Hytonen Minna

Henkilokohtainen varajasen

Tikkanen Birgit
Korpihalla Riitta
Julkunen Kaija
Laitinen Liisa
Lappalainen Sari
Hakulinen Ritva
Savolainen Jukka
Hartikainen Anna
Rasanen Kaija
Tikkanen Jarmo
Hynninen Erkki
Nuutinen Jari
Pahajoki Juho,
2.2.2021 saakka,
Hotti Anu,
3.2.2021 alkaen
Roininen Riitta
Oksman Merja
Kiiski Seppo
Lehtonen Anja
Pitkdnen Marika
Leppanen Tomi
Kuvaja Elina
Semi Matti

Ursin Jani
Jantti Eeva
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Valtuustokausi 2021 - 2025
Yhtymavaltuusto 2021

Jasenkunta Varsinainen jasen Henkilokohtainen varajasen
[ISALMI Ronkko Jani puheenjohtaja Ronkko Kullervo
Tikkanen Ensio Toppinen Jouni
KAAVI Pitkdnen Pasi Miettinen Paivi
KEITELE Kaunisaho Ari 2.varapuheen-  Vuorela Olli
johtaja
KIURUVESI Tikkanen Emmi Gronfors Maritta
KUOPIO Airaksinen Tanja Sokka Irja
Keindnen Kalle Hartikainen Kari
Sariola Matti Auvinen Harri
Saaski Kaija Partanen Karoliina
LAPINLAHTI Valta Antti Kubin Aaron
LEPPAVIRTA Ursin Veera Aholainen Anne
PIELAVESI Virolainen Pentti Raitanen Titta
RAUTALAMPI Hintikka-Varis Sari 1. varapuheen-  Puranen Tiina
johtaja
RAUTAVAARA | Roininen Riitta Stenstrém Marja-Leena
SIILINJARVI Lehikoinen Karita Hiltunen Henna
Partanen Aki Kiiski Seppo
SUONENJOKI Kaaridginen Osmo Suihkonen Mikko
TERVO Suhonen Katja Raatikainen Tuoko
TUUSNIEMI Jantti Eevariitta Hirvonen Auvo
VARKAUS Asikainen Minna Lehtonen Heidi
Gronlund Tiina Hartikainen Heidi
Koskinen Antti Wallius Timo
VESANTO Jantti Anne Huttunen Petri

Yhtymavaltuusto kokoontui 3 kertaa vuonna 2021.

Yhtymahallitus

Kuntayhtymalld on perussopimuksen 10 §:n mukaisesti yhtymahallitus, johon yhtymavaltuusto valitsee
toimikaudekseen yhdeksan jasentd. Kullekin jasenelle valitaan henkilokohtainen varajasen. Yhtymahalli-
tus johtaa kuntayhtymaa ja sen hallintoa siten kuin siita on erikseen kuntalaissa ja erityislaissa saddetty
seka kuntayhtyman perussopimuksessa ja hallintosdannodssa maaratty. Yhtymahallitus muun muassa
vastaa kuntayhtymdan hallinnosta ja taloudesta seka yhtymavaltuuston padtosten valmistelusta, taytan-
tdonpanosta ja laillisuuden valvonnasta. Yhtymahallitus valvoo kuntayhtyman etua ja jollei hallintosaan-
ndssa toisin maarata, edustaa kuntayhtymaa ja kayttaa sen puhevaltaa.
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Valtuustokausi 2017 - 2021
Yhtymahallitus 2021

Varsinainen jasen

Hamaldinen Vuokko
Kolehmainen Mika
Perki-Latvaniemi Eeva-Liisa
Pulliainen Paula

Puranen Tiina

Rothstrém Markko
Savolainen Leila
Soderstrom Markku
Viljamaa Toni

puheenjohtaja
varapuheenjohtaja

Helve Heikki,
kuntayhtyman johtaja
Toriseva Tiina,
hallintopalvelupaallikko

esittelija

poytakirjanpitaja

Valtuustokausi 2021 - 2025
Yhtymahallitus 2021

Varsinainen jasen

Daavitsainen Risto
Hiekkala Panu

Hirvonen Pave

Huttunen Anna

Kauppinen Sanna
Pehkonen Pirjo
Perki-Latvaniemi Eeva-Liisa
Rothstrém Markko
Viljamaa Toni

puheenjohtaja

varapuheenjohtaja

Helve Heikki,
kuntayhtyman johtaja
Toriseva Tiina,
hallintopalvelupaallikko

esittelija
poytakirjanpitaja

Yhtymahallitus kokoontui 9 kertaa vuonna 2021.

Henkilokohtainen varajasen

Romo Virva

Sokka Irja

Holopainen Jouni

Suhonen Timo

Lehtonen Anja

Lappalainen Sari
Joukanen-Miettinen Johanna
Rissanen Tapani

Nykanen Erkko

Henkilokohtainen varajasen

Hynninen Erkki
Kukkonen Eero
Pirinen Risto
Suhonen Katja
Pulliainen Paula
Laatikainen Tarja
Juuti Simo
Kaulamo Minna
Rytkdnen Aapeli
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Tarkastuslautakunta

Kuntayhtymassa on perussopimuksen 31 §:n mukaisesti tarkastuslautakunta, jonka tehtdvista saade-
taan kuntalaissa. Yhtymadvaltuusto valitsee tarkastuslautakuntaan toimikauttaan vastaavien vuosien hal-
linnon ja talouden tarkastamista seka arvioinnin jarjestamista varten viisi jdsenta ja kullekin henkilokoh-

taisen varajasenen.

Valtuustokausi 2017 - 2021
Tarkastuslautakunta 2021

Varsinainen jasen

Alanen Heikki
Hayrinen Jukka
Juvonen-Nissinen Toini
Koskinen Saara
Sweeney Kati

Hyttinen Sirpa,
sisdinen tarkastaja
Keskimainen Raija,
hallintosihteeri

Valtuustokausi 2021 - 2025
Tarkastuslautakunta 2021

Varsinainen jasen

Gronlund Tiina
Koskinen Antti
Sweeney Kati
Ursin Veera
Valta Antti

Hyttinen Sirpa,
sisdinen tarkastaja
Keskimadinen Raija,
hallintosihteeri

varapuheenjohtaja

puheenjohtaja

poytakirjanpitaja

varapuheenjohtaja

puheenjohtaja

poytakirjanpitaja

Tarkastuslautakunta kokoontui 17 kertaa vuonna 2021.

Henkilokohtainen varajasen

Asikainen Iris
Laurikainen Petteri
Hanhela Saara
Tirkkonen Jukka
Tyrvainen Kari

Henkilokohtainen varajasen

Rothberg Pia
Tirkkonen Veijo
Keranen Henna
Juvonen-Nissinen Toini
Kaaridinen Osmo
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Opiskeluun soveltumattomuuteen ratkaisuja tekeva toimielin (SORA-toimielin)

Kuntayhtymassa toimii lain ammatillisesta koulutuksesta ja lukiolain mukainen koulutuksen jarjestajan
asettama monijaseninen toimielin. Toimielimessa on koulutuksen jarjestajan, opiskelijahuollon, opetta-
jien, tydelaman ja opiskelijoiden edustus. Toimielin paattaa opiskeluoikeuden peruuttamisesta ja palaut-
tamisesta, opiskelijan mdaraaikaisesta erottamisesta (silta osin kuin se ei kuulu apulaisrehtorin tehtaviin
ja toimivaltaan), opiskelijan asuntolasta erottamisesta (silta osin kuin se ei kuulu apulaisrehtorin tehta-
viin ja toimivaltaan) seka opiskeluoikeuden pidattamisesta.

SORA-toimielin 1.9.2018 - 31.8.2021

Jasen
Kettunen Rauno koulutuksen jarjestdjan edustaja
opiskelijoiden edustaja
Karki Seija opiskelijahuollon edustaja
Kammonen Tiina opettajien edustaja, puheenjohtaja
Venetvaara Annikki tyoelaman edustaja
Hiltunen Minna poytakirjanpitaja
SORA-toimielin 1.9.2021 - 31.8.2024
Jasen
Kankaanpaa Birgitta koulutuksen jarjestdjan edustaja
opiskelijoiden edustaja
Karki Seija opiskelijahuollon edustaja
Kammonen Tiina opettajien edustaja, puheenjohtaja
Venetvaara Annikki tyoelaman edustaja
Hiltunen Minna poytakirjanpitdja

SORA-toimielin kokoontui kaksi kertaa vuonna 2021.

Johtoryhma ja johtotiimit

Kuntayhtyman johtajan paatoksella aloitti 1.10.2021 kuntayhtyman johtoryhma toimintansa uudella
kokoonpanolla, johon nimettiin kuntayhtyman johtaja (puheenjohtaja), yhteisten palvelujen tulosalue-
johtaja (varapuheenjohtaja), rehtori, tilapalvelujen tulosaluejohtaja, apulaisrehtori, hallintopalvelupaal-
likkd (sihteeri), henkilostopaallikkd, markkinointipaallikko, talouspaallikkd ja henkiloston edustaja. Ko-
koonpanoa oli tarkoituksenmukaista padivittaa uudelleen vuoden 2022 alusta alkaen voimaantulevasta
kuntayhtymdn toiminnan uudelleen organisoinnista johtuen. Lisaksi tulosalueilla toimivat johtotiimit.
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Kuntayhtyman tilivelvolliset vuonna 2021

Toimielinten jasenet
Yhtymahallitus
Tarkastuslautakunta

Kuntayhtyman johto
Kuntayhtyman johtaja Heikki Helve ja varahenkildona Timo Lampinen

Oppimispalvelut
Rehtori Rauno Kettunen

Kehityspalvelut
Va. tulosaluejohtaja Timo Lampinen, osaltaan

Yhteiset palvelut
Tulosaluejohtaja Timo Lampinen

Tilapalvelut
Tulosaluejohtaja Ari Orsjoki

Tulosalueet ja osaamispoolit

Savon koulutuskuntayhtyma on jaettu seuraaviin tulosalueisiin:
- Oppimispalvelut

- Kehityspalvelut

- Tilapalvelut

- Yhteiset palvelut

Oppimispalvelujen ja yhteisten palvelujen tulosalueet muodostuvat osaamispooleista.

Kuntayhtyma on osakkaana perustamassaan ja omistamassaan Savon Koulutus Oy:ssd, mika hoitaa
kuntayhtyman koulutustehtavaa kilpailuilla markkinaoilla.
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1.1.3 Toimintaympadristén muutokset ja alueen taloudellinen kehitys

Savon koulutuskuntayhtyman toimintaymparistd on talouden jatkuvasta kehityksesta johtuen alati
muuttuva. Jatkuvasti kasvava osaajapula, osaamisen vaatimustason kasvu ja uudistuminen, lyhyiden
kohdennettujen koulutusten tarve, tydmarkkinoiden nopeatempoisuus ja koronapandemian aiheutta-
mat voimakkaat toimialakohtaiset vaikutukset vaikuttavat meidan toimintaymparistédmme ennenndke-
mattomalla tavalla.

Toimintaymparistda muuttaa jatkuva opiskelijoiden erilaistuminen. Ne ajat, jolloin opiskelijoista merkit-
tavin osa tuli suoraan peruskoulun jalkeen ammatilliseen koulutukseen, ovat olleet ohi jo kauan sitten.
Toimintaymparisto vaatii kaikkien ikaluokkien ja monipuolisten taustojen omaavien henkildiden koulut-
tamista kunkin henkilokohtaisen osaamisen kehittamissuunnitelman (HOKS) mukaisesti. Ulkomaalais-
taustaisten opiskelijoiden maara on jatkuvasti kasvanut. Tutkinto-opiskelijoista heita on jo yli 8 %.

Toimintaymparistda uudistavat myos uudet kampukset ja teknologian kehittyminen. Ne seka mahdollis-
tavat ettd haastavat meitd. Tiivis tulevaisuuskeskustelu tydelaman kanssa on valttamattomyys lahitule-
vaisuuden oikeille valinnoille, mutta sen lisaksi tarvitaan strategista ajattelua yha vahvemmin. Mitka ovat
osaamisvaateet vuonna 2035 ja sen jalkeen? Mitka ovat alueen kehittymisen ja talouden vahvistamisen
kannalta oikeat valinnat? Tavoitteiden asettaminen edellyttaa laajaa verkostomaista yhteistyota alue-
kehitykseen vaikuttavien tahojen ja arviointeja tekevien toimijoiden kanssa. Ndin olemme toimineet ja
kehittaneet vuoden 2021 aikana omaa ennakointijarjestelmaamme, jotta sen tuloksia voidaan tulevai-
suudessa aikaisempaa paremmin hyddyntaa.

Teemana ymparisto ja sen vaatiman osaamisen huomioiminen ovat yksi meidan tulevaisuuden strate-
gisista valinnoista. Taman eteen on tehty hyvaa ja laaja-alaista tyota. Tyo osoittaa meilla olevan korkeaa
osaamista ja kyvykkyyttd; tama on luettavissa erillisesta Savon koulutuskuntayhtyman ymparistorapor-
tista ja -tilinpaatoksesta 2021.
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1.1.4 Olennaiset muutokset kuntayhtyman toiminnassa ja taloudessa
Muutokset toiminnassa

Vuosi 2021 tullaan muistamaan erityisesti oppivelvollisuuden laajenemisesta ja toisen asteen maksut-
tomuuden alkamisesta oppivelvollisuuden piiriin kuuluville. Lakien valmistelu tapahtui nopeasti ja kun-
tayhtymana kykenimme vastaamaan lainmuutosten vaatimuksiin. Tulevat vuodet osoittavat, missa maa-
rin lakiuudistukset tulevat toimintaamme lopulta muuttamaan.

Koronapandemia vaikutti toimintaamme koko vuoden ajan. Haastavista olosuhteista huolimatta pys-
tyimme turvaamaan muutamaa lyhytta ajanjaksoa ja rajattuja aloja lukuun ottamatta lahiopetuksen ja
opintojen etenemisen. Pandemia on kuormittanut henkildstdmme jaksamista. Vuoden aikana on voitu
lisata opetus- ja ohjaushenkilostda valtion mydntaman tulevaisuusinvestointi-rahoituksen turvin.

Opiskelijamaarat lisaantyivat merkittavasti. Tavoite 5800 opiskelijavuoden osalta ylitettiin reippaasti tu-
loksen ollessa 6315. Tulos on erinomainen. Vuoden 2021 aikana tapahtunut kehitys vahvistaa toimin-
tamme ja talouden perustaa tuleville vuosille. Merkittavaa on myos oppisopimusten maaran lisaantymi-
nen +44 % edellisesta vuodesta. Oppimispalveluissa siirryttiin uuteen viiden viikon jaksotukseen, jonka
vaatimat uudistukset jatkuvat myos vuonna 2022.

Kampusinvestointimme etenivat suunnitellusti vuoden 2021 aikana. Onnistunut vuosi mahdollistaa
kampusverkostomme uudistamisen valmiiksi saattamisen vuonna 2022. Kustannusten hallinta on py-
synyt hyvana. Toiminnassa painopisteena on oppilaitosymparistojen uudistusten hyddyntaminen peda-
gogisten ratkaisuiden avulla.

Muutokset taloudessa

Savon koulutuskuntayhtyman vuoden 2021 talousarviota suunnitellessa ja hyvaksyttdessa ei ollut viela
tiedossa, miten koronapandemia kehittyy ja miten se vaikuttaa kuntayhtyman talouteen. Lisaksi vuoden
2021 talouteen vaikutti 30.12.2020 vahvistettu laki oppivelvollisuuden laajentamisesta. Jatkossa oppivel-
vollisuus paattyy, kun nuori tayttaa 18 vuotta tai kun han tata ennen suorittaa toisen asteen tutkinnon
(ylioppilastutkinto tai ammatillinen tutkinto). Lakia sovellettiin ensimmadisen kerran niihin oppivelvollisiin,
joiden oppivelvollisuus nykyisen lain mukaan paattyy vuonna 2021.

Taloutta tarkastellessa on olennaista ymmartaa myos se, etta valtionosuusrahoitteisen toiminnan kasvu
ei ndy samana vuotena kuntayhtyman toimintatuotoissa, mutta vaikuttaa syntyviin kustannuksiin. Vuon-
na 2021 kuntayhtyman opiskelijavuosikertyma kasvoi 12,6 % edellisen vuoden toteutumaan nahden.
Vuoden 2021 toteutuneet painottomat opiskelijavuodet olivat 6315, kun vuoden 2020 vastaava luku oli
56009.
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Vuosi 2021 oli aktiivinen rakennusvuosi. Talousarvion ja taloussuunnitelman mukaan vuosina 2020 -
2022 varaudutaan 76,7 milj. euron rakennusinvestointeihin, jotka liittyvat Savilahden kampuksen raken-
tamiseen. Kuntayhtyman on arvioitu tarvitsevan rakentamiskustannuksiin lainarahoitusta yhteensa 52
milj. euroa. Kesakuussa 2021 yhtymavaltuusto hyvaksyi, etta kuntayhtyma hakee kuntatodistusohjelman
perustamista Kuntarahoituksen, Osuuspankin, Nordean ja Danske Bankin kanssa 20 milj. euron limiitilla.
Tilinpaatoshetkella kuntatodistusta oli kdytdssa 12 milj. eurolla. Vuonna 2021 ei nostettu uutta pankki-
lainaa.

Vuonna 2021 tontteja myytiin vuonna 2017 laaditun myyntisuunnitelman mukaisesti. Tonteista saatu
myyntitulo oli 5,6 milj. euroa (vuonna 2020 vastaava tulo 0,8 milj. euroa). Rakennuksiin kohdistuvia lisa-
poistoja tehtiin yhteensa 5,4 milj. euron edesta (vuonna 2020 4,5 milj. euroa). Sammakkolammentien
kiinteiston myyntineuvottelut kaynnistettiin Kuopion kaupungin kanssa ja paatoksia odotellaan vuoden
2022 alussa.

Tilivuoden aikana tehtiin talousarviomuutoksia, joiden vaikutukset kohdistuivat tuloslaskelmaan, inves-
tointiosaan ja rahoituslaskelmaan. Muutokset sisaltyvat tilinpaatoslaskelmiin.

Sopimuksiin perustuvia vuokravastuita kuntayhtymalla vuoden 2021 lopussa oli 36,4 milj. euroa, josta
toimitilojen osuus oli 28,3 milj. euroa ja maa-alueiden osuus 4,9 milj. euroa. Vuoden 2021 osuus koko-
naismaarasta on 3,3 milj. euroa.

1.1.5 Henkil6sto

Savon koulutuskuntayhtymassa oli 31.12.2021 palvelussuhteessa 753 paatoimista henkilostoa. Vakitui-
sen henkildston mdara lisaantyi vuoden 2021 aikana 17 henkildlla ja madraaikaisen henkildston maara
vahentyi 14 henkilolla. Maaraaikaisten palvelussuhteiden perusteena oli paasaantoisesti tydn luonne ja
opetushenkildstolla kelpoisuuteen liittyvat puutteet. Eniten henkildstda oli oppimispalveluissa 593 henki-
164 ja toiseksi eniten yhteisissa palveluissa 122. Tilapalveluissa henkildstoa oli 20 ja kehityspalveluissa 18.

Vuoden 2021 aikana virka- ja tydehtosopimuksiin 2020-2021 perustuvia palkantarkastuksia olivat paikal-
liset jarjestelyerat. KVTES- ja TS -sopimuksissa 1.4.2021 jarjestelyera kaytettiin henkilokohtaisiin lisiin ja
palkkausepakohtien korjaamiseen. OVTES-sopimuksessa osio C:n ja lukion osio B:n jarjestelyera jaettiin
tasaerana kaikille sopimuksessa oleville.

Vuonna 2021 kuntayhtymaan perustettiin tyokykyjohtamisen ohjausryhma, jonka tavoitteiksi kirjattiin
TOB Ty6olobarometrin tulosten parantaminen ja tyohyvinvoinnin kehittaminen TAHTO-mallin mukai-
sesti. Lisaksi tavoitteina oli luoda konkreettisia toimintatapoja tyohyvinvoinnin kehittamiseksi ja kayttaa
paatosten tukena seurantamittareita/ -tietoa seka tiedottaa henkildstolle tydhyvinvoinnin ja tydkykyjoh-
tamisen toiminnasta.

Tyohyvinvoinnin haasteina olivat henkildston ikaantyminen ja erityisesti tydkykya uhkaavien mielenterve-
ys- ja tuki- seka lilkuntaelinsairauksista johtuvien poissaolojen lisadantyminen. Vaikuttamiskeinoja ndihin
asioihin suunniteltiin yhteistydssa tyoterveyshuollon ja Kevan kanssa. Tyoterveyshuollon palveluihin lisat-
tiin matalan kynnyksen Mielen chat -palvelu ja sovittiin, etta tydterveyshuolto ottaa yhteytta tyokykyris-
kissa oleviin henkildihin ja tarvittaessa ohjaa heidat lyhytpsykoterapiaan. Tyoterveyshuollon palveluiden
kustannukset nousivat vuoden 2021 aikana. Tydkyvyn palveluihin lisattiin myos A-klinikan verkkotukipal-
veluja alkoholinkayton vahentamiseen ja lopettamiseen.
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Henkilostomaara 31.12
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Kaavio 1. Pddtoimisen henkil6stén mdédréd 31.12. vuosina 2017 - 2021

Henkilostokertomus 20271 on erillinen asiakirja, jossa kerrotaan henkilostoon littyvista asioista Savon
koulutuskuntayhtymassa.
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1.1.6 Opiskelijat
Opiskelijoidemme kertomaa vuodesta 2021

Hyvia asioita useiden eri opiskelijoiden mukaan
(oppilaitoksella, ty6ssa oppimassa, verkko-opinnoissa)
Kaytannon ammatillinen "hallijakso”, paasi tekemaan kdytannossa
Hyva ruoka (Toivalassa)
Kaikki ollut mukavasti
Joustavat koulussa olemisen aikataulut, sai tehda urakkana ison opintokokonaisuuden, ja
kun se valmistui, niin sai enemman vapaa-aikaa.
Kiinnostavat sisallot ammatillisissa opinnoissa
Opetus oli selkead, ymmarrettavaad ja hyvaa.
Tyossaoppimisessa mukavia tehtavia ja hyva ilmapiiri
Oli hienoa asia, etta Sakky:lla pystyttiin olemaan lahiopetuksessa koronasta huolimatta.
Sisdilma Savilahden kampuksella on hyva.
Aamupuuro on hyva ja tarkea osa koulupaivaa, kun lahtee kotoa niin aikaisin eika
ehdi syoda kotona aamupalaa.
[tsendinen opiskelu tehty hyvaksi ja toimivaksi, sopii itselle hyvin.
Hyva luokkahenki
Koulun hyva sijainti kulkuyhteyksien ja keskustan lahella (lisalmen kampus)
Oppitunnit on tehty mielenkiintoisiksi ja selkedksi.
Kampuksen viihtyisa ymparisto, hyva sisdilma (lisalmen kampus)
Opetusjarjestelyt joustavat, saa itse paattaa tehdakd ryhmassa vai itsendisesti, voi valita itselle
sopivimman opiskelutavan.
Yto-valinnaiset ovat monipuolisia, varmasti [6ytaa itselleen mieluisat! Niita on mukava tehda.
Ruoka Toivalan kampuksella erittdin hyvaal
Omalla kampuksella Toivalassa B-rakennuksessa hyva yhteistila, jossa voi viettaa aikaa, siella on
porukkaa, voi pelailla lautapeleja ja hengailla.

Mika ei ollut toimivaa tai mita voisi vielad kehittaa?
Presidentinkadulla opetustilat ovat huonot, koska on huono sisdilma, koskee paahan ja
keskittyminen heikkenee, vaikuttaa jatkuvasti opiskeluun.
Presidentinkadulla tilat on myds koettu ahtaiksi.
Ollut hieman pelkoa koronatartunnoista.
Opinnoissa on ollut hieman liikaa tietoa ja sisaltda. Sisaltdja voisi rytmittaa niin, etta pysyy
paremmin tahdissa mukana.
Oman ryhman kanssa voisi olla enemman ryhmaytymista, yhdessa tekemista, yhteista ja
vapaamuotoista tekemista myos opettajien kanssa, ei vain pelkkda opiskelua.
Tiedonanto hidasta, aina ei tule perille opiskelijoille tiedotettavat asiat, kuten esimerkiksi vierailut
tai muut poikkeavat tapahtumat, ei saateta ajoissa tai ollenkaan ilmoittaa tulevasta asiasta.
Ohjeistukset kaikkeen toimintaan ovat epaselvia, ei ole tiedotettu etukateen.

Opiskelijakuntatoiminnan koordinaattori Marianne Vainio kokosi edelld olevan opiskelijakertomuksen.
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1.1.7 Kestava kehitys ja ympdaristévastuu

Kestava kehitys ja ymparistovastuullisuus nakyivat strategiamme mukaisesti kuntayhtyman toiminnassa.
Tarkein tavoitteemme on opiskelijoiden kestavan kehityksen osaamisen ja tydelaman ympadristévastuul-
lisuuden edistaminen.

Tunnistimme ja arvioimme toimintamme suoria ja valillisia ymparistovaikutuksia, minka perusteella ase-
timme tavoitteita haitallisten ymparistovaikutusten vahentamiseksi ja myonteisten ymparistovaikutus-
ten vahvistamiseksi. Arvioimme toimintamme hiilijalanjaljen vuosilta 2019 ja 2020. Hankintojen osuus
hiilijalanjaljestamme oli huomattavan suuri (2019: 67% ja 2020: 73%), mita selittaa erityisesti kampusra-
kentamiseen liittyvat hankinnat. Oman toimintamme hiilijalanjalki muodostuu paaasiassa kiinteistojen
lammityksesta, sahkdnkulutuksesta, jatehuollosta, matkustamisesta ja kuljetuksista.

Osana Ymparistdosaamisesta alueellinen menestystekija (YMOSA) -hanketta Sakkyssa toteutettiin si-
sainen valmennus vastuullisiin hankintoihin. Valmennuksen tavoitteena oli lisata henkiloston hankin-
taosaamista, kehittad hankintaprosessia ja vahentaa hankintojemme haitallisia ymparistovaikutuksia.
Kehittamistyohon osallistui opetus- ja muuta henkilostoéamme. Valmennuksen aikana laadittiin vastuul-
lisuusvaatimuksia hankintaryhmille, joiden hankintavolyymit ovat suuria ja ymparistovaikutukset merkit-
tavid. Hankintojen ympadristovaatimuksilla edistamme erityisesti vahahiilista kiertotaloutta seka luonnon
monimuotoisuutta.

Kuntayhtyman ymparistovastuullisuuden ohjelma vuosille 2021-2023 valmistui kesakuussa. Ohjelmassa
kuvattiin keskeiset paamaarat ja tavoitteet kestdvan kehityksen edistamiseksi seka ymparistolupauk-
semme, jotka yhtymahallitus hyvaksyi maaliskuussa. Syyskuussa kuvattiin video, jossa Sakkyn henkilosto
esitteli, miten he toteuttavat tydssaan YK:n kestavan kehityksen tavoitteita.

Hyddynnamme oman toiminnan kestavan kehityksen edistamisen ja arvioinnin tydkaluna Opetus-, kas-
vatus- ja koulutusalojen OKKA-saation Oppilaitosten kestavan kehityksen sertifioinnin jarjestelmaa. OK-
KA-saatio uudisti vuonna 2020 sertifiointijarjestelman ja otti kayttéon kestavan tulevaisuuden indikaat-
torit, joiden mukaisesti toteutamme itsearvioinnit. Kaynnistimme vuoden aikana sertifiointiin tahtaavat
itsearvioinnit osaamispooleittain ja samalla arvioimme myos visiomme toteutumista. ltsearviointeja jat-
ketaan vuoden 2022 aikana. Ulkoinen auditointi toteutetaan kaikkien itsearviointien valmistuttua vii-
meistaan vuonna 2023.

Varkauden lukiossa toteutettiin kestavan kehityksen sertifikaatin uusimista edellyttava itsearviointi seka
ulkoinen auditointi. Lukiolle laadittiin kehittamissuunnitelma, jonka jalkeen auditointi hyvaksyttiin OK-
KA-saation hallituksessa joulukuussa. Lukion sertifikaatti on voimassa seuraavat kolme vuotta.

Syksyn aikana jarjestettiin tydpajoja, joissa laadittiin 17:lle koulutusalalle ymparistdvastuullisuuden osaa-
mislupaukset. Yhdeksadlle alalle ja Varkauden lukioon nama osaamislupaukset oli tehty jo aikaisemmin.
Osaamislupauksissa avattiin konkreettisesti seka opiskelijoille etta tydelamalle alan vastuullisuusosaa-
mista. Samalla madriteltiin, missa ja miten asiat opetetaan ja miten osaaminen arvioidaan. Osaamislu-
paukset tuodaan esille Sakkyn verkkosivuille posterimuodossa.
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Vuoden 2021 aikana oli kaynnissa useita kehittamishankkeita, joiden avulla edistettiin ymparistovastuul-
lisuutta seka kuntayhtymdn omassa toiminnassa, etta alueen tydelamadssa. Sisainen kehittamishanke
"“Ymparistdvastuullinen Sakky” oli keskeinen tydkalu oman toimintamme kehittdmisessa. Kehittamis-
hankkeen tavoitteena oli konkretisoida Kestavan tulevaisuuden tekija -visiotamme erityisesti ekologisen
kestavyyden osalta. Kestavan kehityksen ja ymparistovastuullisen toiminnan tuloksia esitelldan tassa
esitettya laajemmin vuoden 2021 Ympadristoraportti ja -tilinpaatoksessa.

1.1.8 Turvallisuus

Savon koulutuskuntayhtymdssa on panostettu viimeisten vuosien aikana turvallisuuskulttuurin ja ko-
konaisturvallisuuden kehittamiseen erilaisilla turvallisuusjohtamisen parantamiseen tahtaavilla toimilla.

Vuosina 2021 - 2022 on ollut kdynnissa Opetushallituksen rahoittama Turvataitaja-hanke, jonka kautta
koko organisaation turvallisuuteen liittyvat dokumentit ja koulutukset on uusittu ajantasaisiksi ja osittain
jo testattu toimiviksi. Samaan aikaan on ollut kdynnissa myds Oikeus osata-hanke, joka on keskittynyt
opiskelijoiden turvallisuuteen.

Viranomaisyhteistyota on tiivistetty perehdyttamalla viranomaistahoja - poliisia, pelastusviranomaisia
ja aluehallintovirastoa - Savon koulutuskuntayhtyman toimintaan. Poliisille ja pelastusviranomaisille on
alettu laatia kampuskohtaisia sahkdisia kohdekortteja nopean toiminnan tilanteita varten. Lisaksi Poh-
jois-Savon poliisilaitos harjoittelee Presidentinkatu 1:n suljetussa osassa erilaisia kaytannon tilanteita.

Uudelle kampukselle Microkadulle tehtiin katselmus sisalle suojautumisesta ja tahan liittyen jarjestetaan
sisalle suojautumiskoulutuksia. Savon koulutuskuntayhtyma osallistui valtakunnalliseen TAISTO-harjoi-
tukseen, jossa simuloitiin tietoturvahyokkaysta pilvipalveluun ja siita johtuvia mahdollisia hairidita eri jul-
kishallinnon organisaatioiden toimintaan. Jatkossa kehittamisen painopisteena on henkildturvallisuus.
Kokonaisuutena koulutuskuntayhtymamme turvallisuustilanne on hyva.
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1.1.9 Arvio todenndkoisesta tulevasta kehityksesta

Vuosi 2021 oli poikkeuksellinen useita vuosia jatkuneessa poikkeuksellisten vuosien aikajatkumossa.
Olemme eldneet aikajakson, jolloin todennakdinen tulevaisuus on ndyttaytynyt aivan erilaiselta kuin
olemme ennakoineet. Taloudelliset perusteet ovat muuttuneet, kouluhyokkays on jarkyttanyt turvalli-
suuden perusteita ja koronapandemia terveyden ja toiminnan turvallisia pohjarakenteita. Siksi kysymys
todennakdisesta tulevaisuudesta ehka pikemminkin toive todennadkoisesta, paremmasta tulevaisuudes-
ta.

Kuntayhtyman taloudellinen tilanne on hyva. Opiskelijamaarat ovat kasvaneet, joskin vastaavaa kasvua
ei ole jatkossa odotettavissa. Hyva tavoite on sdilyttad saavutettu taso ja sekin vaatii jokaiselta kovaa
tyota. Opiskelijoilta ja tydelamalta saadut palauteet ovat asetettujen tavoitteiden mukaisia. Tydelamassa
suoritetut opintojaksot ovat lisdantyneet ja niiden kattavuus maakunnassa on hyva.

Opintojen negatiiviset keskeytykset ovat lisaantyneet, mista tulee olla huolestunut. Tilanne kertoo opis-
kelijoiden haasteiden kasvusta. Tarvittavien tukitoimien siirtyessa tulevaisuudessa hyvinvointialueiden
vastuulle riskina on tukitoimien merkityksen ymmartamisen etadantyminen ja heikentyminen nykyiselta
tasolta. Hyvinvointialueiden tuleekin kiinnittaa erityista huomiota opiskelijoiden terveyspalveluihin niita
vahvistaen, vaikka aihe ei suurta kokonaisuutta niiden toiminnassa muodostakaan.

Eldkoityminen on johtanut ja vaikuttaa myds tulevina vuosina merkittavissa maarin kasvaneeseen rekry-
tointitarpeeseen. Hyva tydnantajakuva ja kehittyva tydyhteisd edistdvat osaavan tydvoiman saatavuutta
jatkossakin.

Voimme katsoa valoisasti tulevaisuuteen. Meiddn strategia on selked. Henkiloston osaamisen tasosta
kiinni pitden ja sita kehittaen vastaamme tulevaisuudessakin toimialueemme osaamistarpeisiin. Kam-
pusverkostomme valmistuu ja takaamme terveellisen ja turvallisen opiskelu- ja tydympariston kaikille.
Avoimesti toimien ja jokaisen tydpanosta arvostaen kykenemme vastaamaan tulevaisuuden haasteisiin,
vaikka niiden ennakointi ei aina ole mitenkaan mahdollista. Yhdessa kuitenkin selvidmme.

1.1.10 Arvio merkittdvimmista riskeista ja epdavarmuustekijdéista sekda muista toiminnan
kehittymiseen vaikuttavista tekijdista

Riskienhallintamenettelyt on kytketty osaksi kuntayhtymdn toiminta- ja taloussuunnitelmaprosessia.
Asetettujen tavoitteiden saavuttamiseen vaikuttavien riskien toteutumista arvioidaan kayttésuunnitel-

mien tavoitteiden ja toimenpiteiden toteutumisen seurannan yhteydessa.

Kuntayhtyman riskit tuloskortin tavoitteiden nakokulmasta on tilinpaatoksen liitteissa (Liite 1).
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Tulosalueiden arvioinneissa tunnistamia riskeja ja mahdollisia epavarmuustekijéita
Strategiset ja taloudelliset riskit

Kuntayhtyman toimintaympariston merkittdvimmat strategiset ja taloudelliset epavarmuustekijat liitty-
vat koko maan yleisiin yhteiskunnallisiin ja talouteen liittyviin kehitysnakymiin ja muutoksiin; maan talou-
den tuleva kehitys, yleinen turvallisuus, paikallisen elinkeinoelaman kehitys, tyottomyys, palvelutuotan-
non ja toiminnan jatkuvuuden varmistaminen kaikissa tilanteissa seka pitkittynyt COVID-19. Kaikkeen
tavoitteelliseen toimintaan sisaltyy riskeja. Strategisia riskeja toiminnassa ei voida kokonaan valttaa, vaan
niiden tunnistamiseen ja hallintaan on kiinnitettava huomiota. Kun organisaatio tuntee toimintaymparis-
téonsa liittyvat riskit, niin se voi paremmin hallita tavoitteiden saavuttamiseen liittyvda epavarmuutta ja
pystyy reagoimaan ketterammin toimintaympariston muutoksiin.

Strategisina riskeina tunnistetaan yhteiskunnan rakenteelliset muutokset, jotka haastavat kuntayhtyman
roolin seka merkityksen koulutuspalvelujen tuottajana ja koulutuksen edistajana Pohjois-Savon alueella.
Tyovoiman saatavuuden turvaaminen, julkisen talouden ja teknologian kehitys, maine seka kilpailuky-
kyisyys osaavan henkildston rekrytoinneissa ovat tekijoita, joihin tulee varautua kaikessa toiminnassa.
Ympariston ja ilmaston muutokset sekd kestdvan kehityksen huomiointi on tunnistettu kuntayhtyman
toiminnassa.

Rakentamisvaiheessa oleva oppimisympadristdjen uudistaminen Savilahteen on keskeisin vuosien 2021
- 2022 kuntayhtyman toimintaan vaikuttava strateginen, taloudellinen ja toiminnallinen mahdollisuus,
mutta samalla myos riski. Kokonaisuuden merkitys kuntayhtyman uudistuvaan toimintaymparistoon on
suuri ja sen valmistelun resursointi on turvattu. Toimitilojen uudistuessa on varmistettava myos uu-
denlaisen pedagogiikan kehittamisen mahdollisuudet, tulevaisuuden ammatit huomioiden oppimisen ja
ohjauksen kolme oppimisymparistoa opiskelijan polulla.

Kuntayhtyman taloudellisena riskina nahdaan investoinneista johtuva velkaantuminen isoihin investoin-
tipaatoksiin liittyvat muut riskit, esimerkiksi sopimusriskit. Yksi merkittava riskitekija on rakennushank-
keen kustannusten pitavyys hankkeen edetessa seka niihin liittyvat erilaiset sopimukset ja niiden toteu-
tumisen seuranta ja valvonta. Investointiohjelman on arvioitu isojen hankkeiden osalta kestavan viela
noin vuoden.

Kuntayhtyman talous on edellisten vuosien tilinpaatosten perusteella pysynyt hyvana. Tama antaa hy-
van perustan vastata strategisiin epavarmuustekijoihin. Kuntayhtyma huolehtii toiminnan ja talouden
arvioinnilla kestavan kehityksen toteutumisesta, niin etta kuntayhtyman visio kestavan tulevaisuuden
tekija saavutetaan.

Taloudelliset riskit ovat yleensa parhaiten hallittuja riskeja - niin myds kuntayhtymassa. Hyvasta ja toi-
mivasta hallinnosta huolimatta kaikkien taloudellisten riskien poistaminen ei ole mahdollista. Taloudelli-
nen liilkkumavara on kapea. Koulutukseen tuleva valtion rahoitus pienenee, joten talouden ennakointi ja
suunnitelmallisuus ovat tarkeita.
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Toiminnallisena riskind opiskelijavuosikertyman ennustettavuus johtuen ikdluokkien pienenemisesta
seka muutamien koulutusalojen vetovoimaisuuden laskusta. Tydikdisen aikuisvaeston koulutuksen li-
saaminen on tulevaisuudessa yksi keino saavuttaa opiskelijavuosi- ja tutkintotavoitteet seka hyddyn-
taa rakennetut oppimisympadristot taysimadrdisesti. Opiskelijavuosikertymdn suuret vaihtelut voivat
vaikuttaa tulevien vuosien rahoitukseen. Riskin toteutumiseen tai pienentamiseen varaudutaan hyvalla
suunnittelulla, ennakoinnilla ja opiskelijapohjaa laajentamalla. Koulutuksen oikea kohdentaminen tyo-
elamalta tulevien tarpeiden vaatimuksiin vaatii laajaa yhteistyota tydelaman kanssa, ennakointitietojen
hyodyntamista seka hyvaa suunnittelua ja markkinointia.

Toiminnalliset riskit ja vahinkoriskit

Kuntayhtyman palvelutoimintaa uhkaavat toiminnalliset riskit littyvat henkilostoon, tietojarjestelmiin ja
sisaisiin palveluprosesseihin. Toiminnallisia riskeja on tarkasteltu tulosalueiden ja osaamispoolien sisai-
sen valvonnan ja riskienhallinnan suunnitelmissa.

Henkilosto on kuntayhtyman suurin ja tarkein voimavara Hyvinvoiva henkildstd on motivoitunutta ja ha-
lukas kehittamaan kuntayhtymda ja omaa tydtaan. Henkildston tydssajaksaminen on merkittava opera-
tiivinen riskitekija, jota seurataan saanndllisesti. Tehokkaalla riskin vahentamisella luodaan terveellinen
ja turvallinen tydymparistd, jossa tyontekijoita arvostetaan, tydilmapiiri on hyvd ja sen myota tuottavuus
paranee. Kuormituksen ennaltaehkadisy on tarkeda seka koko organisaatiolle, etta yksittdisille tyonteki-
joille.

Esimiestydn kuormittavuus nahdaan jatkuvana haasteena aiemmin mainittujen turvallisuusuhkien li-
saantymisen myotd. Oikean ratkaisun etsiminen erilaisiin tilanteisiin aiheuttaa henkista kuormitusta ja
vie paljon tydaikaa.

Tulosalueilla merkittavana henkilostoriskina tunnistetaan ammattitaitoisen ja osaavan tyovoiman saa-
tavuus seka avainhenkildihin liittyvat riskit. Henkiloston saatavuutta edistaa kuntayhtyman hyva maine
tydnantajana. Avainhenkildriskia pyritdan hallitsemaan toimivilla sijaisjarjestelyilla seka ennakoivalla hen-
kilostosuunnittelulla.

Tieto- ja viestintateknologia (ICT) -riskit kasvavat ja aiheuttavat haasteita kriittisten jarjestelmien hairiot-
tomalle toiminnalle. Lisdantyneena riskina on tiedostettu ja tunnistettu jarjestelmiin kohdistuvat hyok-
kaykset. Niiden hallitsemiseksi on tehty toimenpidesuunnitelmat, joilla hairiét on rajoitettu vaikutuksil-
taan ajallisesti lyhyiksi ja laajuudeltaan pieniksi. Etatydhon siirryttdessa tietojarjestelmiin ja tietoturvaan
liittyvia riskeja hallittiin jarjestelmien tarkistuksilla seka tarkennetulla tietoturvaohjeistuksella.

Oppimisymparistoihin ja toimitiloihin liittyvat riskit on kartoitettu ja paivitetty saannollisesti. Sisailmaon-
gelmat ovat tunnistettu riski nousevat esille vuosittain. Niiden maara on kuitenkin kokonaisuutena va-
hentynyt, mutta yksittdisten rakennusten osalta sisdilmaongelmat ovat monimuotoistuneet. Sisailmaon-
gelmien kokonaisuutta hallitaan sisailmatyoryhman kautta. Ongelma poistuu tai pienenee, kun siirrytaan
uusiin tiloihin. Tilapalveluissa riskeja on tunnistettu toimitilastrategian mukaisten muutosten suunnitte-
lun yhteydessa.
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Rahoitusriskit liittyvat tulevien vuosien lainamaaran kasvuun ja niista muodostuvaan lainasalkkuun ja
sen suojaamiseen. Oikeudellisia riskeja kuntayhtymadssa hallitaan parhaiten ennakoimalla ja varmista-
malla paatosten ja oikeustoimien huolellinen valmistelu. Kuntayhtyman johdolla on keskeinen rooli oi-
keudellisten riskien ennakollisessa tunnistamisessa.

COVID-19

Kevaalla 2020 realisoitui pandemiariski, johon emme olleet osanneet varautua yhtaan sen paremmin
kuin suomalainen yhteiskunta yleisestikaan. Toki uudistettu strategia sisalsi kohtia, jotka helpottivat
myos koronapandemiasta selviytymista (muun muassa verkko-opetuksen kehittaminen).
Kuntayhtymassa jatkettiin vuoden 2021 alusta alkaen aktiivisesti hyvaksi havaittuja toimenpiteita koro-
naviruksen (COVID-19) levidmisen estamiseksi. Koronapandemian aiheuttama poikkeustilanne jatkui ja
vaikutti toimintaan koko vuoden. Koronasta kuitenkin selvittiin paremmin kuin uskallettiin aluksi toivoa.
Pandemian pitkittyminen tuo kuitenkin edelleen haasteita toimintaan.

Turvallisuus

Turvallisuuden yllapito toimintaymparistdssamme vaatii jatkuvaa tyota. Kasvava vakivallan uhka, nuor-
ten yleinen pahoinvointi seka syrjdytyminen vaativat lisda resursseja mahdollistamaan riittavan tuen
opiskelijoille. Oppivelvollisuuden laajentaminen toi myds haasteita. Toiminnassa on varmistettava opis-
keluhuolto- ja hyvinvointipalvelujen laadukas toiminta. Turvallisuusmaaraysten noudattamiseen on pa-
nostettu merkittavasti.

Henkiloston ja opiskelijoiden turvallisuuteen liittyvia riskeja tunnistetaan, arvioidaan ja hallitaan osana
prosesseja, teknisilla halytysD ja riskienhallintajarjestelmilla, kayttoD ja kulkuoikeuksien rajaamisella, val-
miusl, pelastusO ja turvallisuussuunnitelmilla seka toiminnan jatkuvuussuunnitelmilla mukaan lukien
sahkon ja veden toimitukset.

Kuntayhtyma on vakuuttanut omaisuuteen, henkilostoon ja toimintaan liittyvat vahingot kattavasti. Va-
hingot voivat olla huomattavia.

Tietosuoja

Tietosuojaan ja sen lainmukaiseen toteutumiseen on toiminnassamme kiinnitetty huomiota. Tietosuoja-
koulutus jdrjestettiin Teamsin kautta. Yhden merkittavan tietosuoja- ja tietoturvariskin tuo etatyo. Tyos-
kenneltaessa monipaikkaisesti ja verkostomaisesti tydntekija joutuu itsendisesti huolehtimaan tietojen
asianmukaisesta kokoamisesta, kasittelysta, jakelusta ja sailyttamisesta. Kuntayhtyman tietosuojaryhma
on seurannut tietoturvan kehittymista etatydssa.

Vuoden aikana ilmoitettiin 12 tietoturvapoikkeamaa. Esille tulleissa ei ole yhtaan niin vakavaa henkilotie-
toihin kohdistunutta poikkeamaa, etta niista olisi tehty ilmoitus tietosuojavaltuutetulle.

Osallistuimme marraskuussa Digi- ja vaestotietoviraston julkishallinnolle jarjestamaan digitaalisen tur-
vallisuuden TAISTO21-harjoitukseen. Tietosuoja- ja tietoturvaloukkausten hallintaa harjoiteltiin kuvitteel-
listen tilanteiden kautta. Tilanteen kohteeksi valittiin Wilma-jarjestelma, koska se on yksi keskeisimmista
tietojarjestelmistamme.
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Muut riskit

Korruption ja lahjonnan torjumiseksi on ohjeistus edustamisesta ja hankinnoista eturistiriitojen valtta-
miseksi. Hankinnoissa noudatetaan lakia julkisista hankinnoista. Luottamushenkilot ja viranhaltijat ovat
tehneet sidonnaisuus- ja sivutoimi-ilmoitukset. Kuntayhtymdn toiminnassa ei ole tunnistettu korrup-
tioon tai lahjontaan liittyvia riskeja.

1.2 Selonteko kuntayhtyman sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisesta

Selonteossa esitetdan, miten sisainen valvonta ja riskienhallinta on kuntayhtymassa jarjestetty ja kerro-
taan valvonnassa havaituista puutteista kuluneella tilikaudella. Lisaksi esitetdaan, miten sisaista valvontaa
on tarkoitus kehittaa voimassa olevalla taloussuunnittelukaudella.

Sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestaminen

Sisdinen valvonta ja riskienhallinta ovat osa johtamista. Arvot, strategia, johtamisjarjestelma ja tuloskortti
luovat perustan sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamiselle. Yhtymavaltuuston hyvaksymien
kuntayhtyman sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan perusteiden mukaan sisdinen valvonta on osa joh-
tamisjarjestelmaa seka johdon ja hallinnon tyévaline, jonka avulla arvioidaan toimintaprosesseja, asetet-
tujen tavoitteiden toteutumista ja niihin kohdistuvia riskeja.

Konsernijohto vastaa kuntalain mukaan konsernivalvonnan jarjestamisesta. Kuntayhtyman tytaryhtei-
s6ssa hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat yhteison sisdisesta valvonnasta.

Kuntayhtyman hallintosaannossa on maaraykset sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan toimivallasta,
vastuista ja tehtavien jaosta. Yhtymahallitus vastaa kokonaisvaltaisen sisdisen valvonnan ja riskienhallin-
nan ohjeistamisesta, asianmukaisesta jarjestamisesta, toimeenpanon valvonnasta ja tuloksellisuudesta.
Kuntayhtyman johtaja vastaa sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan toteuttamisesta kuntayhtyman ope-
ratiivisen toiminnantasolla, jotta organisaation kaikilla tasoilla ja kaikissa toiminnoissa on riittava sisainen
valvonta ja riskienhallinta. Tilivelvollisilla on vastuu johtamansa toiminnan sisdisen valvonnan ja riskien-
hallinnan jarjestamisesta, toteuttamisesta seka raportoinnista. Sisainen tarkastaja avustaa yhtymahalli-
tusta ja kuntayhtyman johtajaa heidan valvontavelvollisuutensa toteuttamisessa.

Sisadinen valvonta kasittda luottamushenkildille kuuluvan seurannan, esimiesten suorittaman toimival-
tansa piiriin kuuluvan toiminnan tarkkailun ja korjaavat toimenpiteet (sisaisen tarkkailun) seka sisaisen
tarkastuksen.

Tilinpaatoksessa yhtymahallitus antaa sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan selonteon riskeista, epavar-
muustekijoista ja kuntayhtyman sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisesta. Selonteko perus-
tuu sisdisesta valvonnasta ja riskienhallinnasta vuodelta 2021 tulos- ja vastuualueiden antamiin sisdisen
valvonnan ja riskienhallinnan selontekoihin ja raportteihin.
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Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan toimivuuden arviointi

Tilivelvolliset viranhaltijat ovat arvioineet tulosalueensa sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan asianmu-
kaisuutta, kehittymista seka riittavyytta ja antaneet arvionsa sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan toi-
mivuudesta ja onnistumisesta. Tulosalueilla on valvottu toiminnan lainmukaisuutta, tavoitteiden toteu-
tumista, ohjeiden noudattamista, omaisuuden ja sopimusten valvontaa, henkiloston tydhyvinvointia ja
jaksamista seka opetuksen toteuttamista opetussuunnitelman mukaisesti. Tehdyissa valvonnoissa on
havaittu yksittdisia pienia puutteita, joihin puututtu ja tehty tarvittavat korjaustoimenpiteet.

Johto ja esimiehet ovat sisdistaneet sisdisen valvonnan periaatteet. Poikkeamiin puututaan aikaisempaa
systemaattisemmin ja ronkeammin. Toimintatavat ovat yhtendistyneet eri osa-alueilla. Niiden yllapito
vaatii jatkuvaa seurantaa ja kehittamistd. Raporttien ja havaintojen perusteella voidaan todeta, etta si-
sainen valvonta ja riskienhallinta kuntayhtymdssa on padsaantoisesti toimivaa.

1. Saanndésten, maaraysten, paatosten ja ohjeiden noudattaminen

Kuntayhtyman voimassa olevia saantéjen, maadraysten ja ohjeiden noudattamista on valvottu pistoko-
kein, poikkeamiin on puututtu ja ne on paasaantoisesti dokumentoitu. Saantoja ja ohjeita noudatetaan
paasaantoisesti. Virkavelvollisuuksien ja tehtavien laiminlydnteihin on puututtu aina, kun niita on tullut
ilmi. Laiminlydnneista tai saantojen vastaisesta toiminnasta on annettu joitakin huomautuksia seka kol-
me kirjallista varoitusta.

Tilikauden aikana yhtymahallituksen alaisten viranhaltijoiden paatoksista on tehty kaksi oikaisuvaatimus-
ta yhtymahallitukselle. Yhtymahallitus hylkasi tehdyt oikaisuvaatimukset. Tilikaudelta 2020 on kuitenkin
yksi kunnallisvalitus Ita-Suomen hallinto-oikeuteen, asiankasittely on kesken. Lisaksi purettiin kolme pal-
velussuhdetta koeajalla.

Kuntayhtyman hallituksen tietoon ei ole tullut sellaisia oikaisuvaatimuksia tai valituksia, joiden tekemisen
perusteena olisi ollut selkedsti sisdisen valvonnan puutteellisuudesta aiheutunut lakien, ohjeiden, paa-
tosten tai hyvan hallintotavan noudattamisen laiminlyonti.

lta-Suomen aluehallintovirasto (ISAVI) on tehnyt kaksi viranomaistarkastusta. Kertomuksissa on annettu
toimintaohjeita tyonantajalle asioiden kuntoon saattamiseksi. Ammattioppilaitoksen terveydellisten olo-
suhteiden saannollinen tarkastus tehtiin ammattiopiston tiloihin lisalmessa, Kuopiossa (Presidentinkatu
1, 3 ja Kolmisoppi) seka Varkaudessa ammattiopiston ja lukion tiloihin. Raporteissa todettiin joitakin
vahdisia puutteita ja annettiin muutama korjauskehotus.

Aluehallintovirastoon on tehty kolme oikaisuvaatimusta vuoden 2020 aikana opiskelijapaatoksista, joi-
den kasittely oli kesken 31.1.2021. Aluehallintovirasto on vuoden 2021 aikana ratkaisut ne kuntayhty-
man eduksi. Lisaksi on tehty yksi kantelu opetusjarjestelyista seka yksi kantelu eduskunnan oikeusasia-
miehelle tutkintotodistuksen kelpaamattomuudesta.
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2. Tavoitteiden toteutuminen, varojen kaytén valvonta seka tuloksellisuuden arvioinnin
patevyys ja luotettavuus

Tavoitteiden, varojen kayton ja toiminnan tuloksellisuuden arviointi esitetaan toimintakertomuksessa ja
talousarvion toteutumisvertailuissa. Keskeiset poikkeamat talousarvion toiminnallisiin ja taloudellisiin
tavoitteisiin seka niiden johdosta mahdollisesti suoritetut toimenpiteet on esitetty kunkin tulosalueen
kohdalla.

Kuntayhtyman toiminnalle asetetut taloudelliset tavoitteet saavutettiin yleisella tasolla hyvin. Toiminnal-
lisista tavoitteista saavutettiin tai ylitettiin noin 69 %. Kateisvarojen valvonta on suoritettu kassantarkas-
tuksesta annettujen ohjeiden mukaisesti.

3. Omaisuuden hankinnan, luovutuksen ja hoidon valvonta

Omaisuuden hankintaan, luovutuksiin ja hoitoon liittyva seuranta ja valvonta on ollut haasteellista, Teh-
dyissa valvonnoissa on havaittu pienia puutteita ja niihin on puututtu. Merkittavia omaisuusvahinkoja ei
tulosalueilta ole yhtymahallitukselle raportoitu.

Kuntayhtymassa julkaistiin vuonna 2021 kansallisen kynnysarvon ylittavia kilpailutuksia seitseman ja
EU-kynnysarvon ylittavia kilpailutuksia kolme. Lisaksi kansallisen hankintarajan alittavia hankintoja oli
kaksitoista. Kuntayhtyma on mukana yhteishankintayksikoiden Sansia ja Hansel -puitesopimuskilpailu-
tuksissa. Pienhankintarajan ylittdvat hankinnat kilpailutetaan HankintaSampo-palvelua tai sahkopostia
kayttaen. Hankintoihin liittyen Markkinaoikeuteen ei ole valitettu vuoden 2021 hankinnoista.

Hankintaosaamista on kehitetty. Hankinnoissa huomioidaan kestava kehitys ja ymparistévastuu. Hanki-
natasopimukset on paasaantoisesti tehty ennen tilauksen tekemista. Hankintasopimuksiin liittyvia riske-
ja on tunnistettu ja arvioitu ennen tilausta ja tilauksen jalkeenkin.

4. Sopimusten hallinta

Sopimukset toimitetaan pdasadntdisesti kuntayhtyman kirjaamoon, jossa ne kirjataan Dynastyyn. Kun-
tayhtymdssa on vuonna 2020 aloitettu tarvittavien ohjeiden valmistelutyd sopimustenhallintaan, seu-
rantaan ja laadintaan. Valmistelu on edelleen kesken.

Sopimusten hallinta toteutetaan paasaantoisesti Dynasty-asianhallintajarjestelmaadn. Osa sopimuksista
kirjataan kuntayhtyman palvelimella olevaan tiedostokansioon. Lyhytkestoisia sopimuksia on kansioissa
eri henkildiden tydhuoneissa.

Sopimuksienhallinta ja valvonta ovat ajantasaisia. Sopimuksiin liittyvia riskeja on tunnistettu ja niiden
vaikuttavuutta arvioitu. Sopimusten allekirjoitusvaltuuksien noudattamiseen liittyvia puutteita ei ole ra-
portoitu. Sopimusehtojen noudattamisessa ja vanhentumisaikojen seurannan valvonnassa on paran-
nettavaa, vaikka sopimuksille on asetettu halytykset niiden voimassaolon seuraamista varten.
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5. Vuoden 2020 selonteossa esitettyjen kehittamiskohteiden toteutuminen

Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan toteutumista on seurattu puolivuosittain. Lisaksi riskienhallinta
ja sisdinen valvonta on tunnistettu tarkeana osana muutostilanteita seka osana paivittaisia palvelu- ja
toimintaprosesseja.

Sisdinen tarkastus

Sisdinen tarkastus edistaa sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan toteutumista arvioimalla ja tarvittaessa
konsultoimalla. Sisainen tarkastus tuottaa johdolle riippumatonta ja objektiivista arviointitietoa sisdisen
valvonnan ja riskienhallinnan riittavyydesta ja tehokkuudesta.

Sisdisen tarkastajan tehtaviin kuuluu avustaa ylinta johtoa tarkastamalla ja arvioimalla kuntayhtyman
tulosalueiden sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan toimivuutta ja toteutumista. Lisaksi tehtaviin kuuluu
tarkastuslautakunnan ja ulkoisen tarkastuksen avustaminen. Ulkopuolisia palveluja ei kuluneen tilikau-
den aikana hankittu. Sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan asioita on otettu esille johdon katselmuksissa
ja tarkastuskaynneilla.

Johtopaatokset

Sisainen valvonta ja riskienhallinta on kehittynyt kaikkien osa-alueiden osalta vuoden 2021 aikana. Reh-
tori ja tulosaluejohtajat seka esimiehet ovat sisdistaneet sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan periaat-
teet, joista on tullut osa padivittaista johtamista ja toimintaa. Asioiden dokumentointi on parantunut;
tahan on kuitenkin kiinnitettava huomiota myos jatkossa. Kuntalain ja muiden toimintaa ohjaavien lakien
muutoksia seka opetustoimen maardyksia ja ohjeita on huomioitu kuntayhtyman saantéjen ja ohjeiden
paivityksissa.

Tiedonkulku ja vuorovaikutus ovat yksi yleisimmista tyytymattdmyyden aiheista. Tiedottamisella on kes-
keinen merkitys myos ohjeistusten ja maardysten noudattamisen kannalta. Kuntayhtymalla on vastuu
siita, etta ohjeistukset ovat tiedossa, asianmukainen perehdytys on tehty ja etta tieto on hyddynnettavis-
sa mahdollisimman helpossa muodossa.

Ammatillisen koulutuksen laatustrategia 2030 edellyttaa, etta koulutuksen jarjestajan laadunhallinta on
kokonaisvaltaista. Asiakaslahtdisyys on toiminnan lahtokohtana. Jatkuva parantaminen kohti erinomai-
suutta on kiintea osa toimintaa. Ohjaus ja johtaminen perustuvat tietoon. Toiminnan laadulle ja vaikut-
tavuudelle on asetettu selkedt tavoitteet. Tavoitteiden saavuttamista ja tuloksia seurataan systemaatti-
sesti.

Kuntayhtyman uuden strategian tavoitteiden jalkauttaminen edellyttad toimintakulttuurin kehittamista,

tyonkuvien ja osaamisen erikoistumista seka tiimitoiminnan parantumista ja itseohjautuvuuden lisaan-
tymista. Naiden toteuttamista on seurattava edelleen vuoden 2022 aikana.
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Sisdisen valvonnan kehittaminen voimassa olevalla taloussuunnittelukaudella

Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan kehittamista jatketaan saannollisella perehdytykselld ja
tarvittaessa koulutuksella.

Sisdinen valvonta ja riskienhallinta on tunnistettava tarkeana osana niin yksittaisissa
muutostilanteissa ja projekteissa kuin osana paivittdisia johtamista ja toimintaprosesseja.
Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan toteutumisesta raportoidaan osana kuntayhtyman
raportointikdytantoja.

Yhtymahallituksen arvion mukaan kuntayhtyman hallintoa on hoidettu toimintaa velvoittavien ja ohjaa-
vien lakien ja saanndsten, ohjeiden seka hyvan hallinto- ja johtamistavan mukaisesti. Sisainen valvonta ja
riskienhallinta ovat olennaisilta osiltaan toimivaa ja asianmukaisesti jarjestettyja ja ne tuottavat kohtuul-
lisen varmuuden toiminnan lainmukaisuudesta ja tuloksellisuudesta.

I
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1.3 Tilikauden tuloksen muodostuminen ja toiminnan rahoitus

Ammatillisen koulutuksen jarjestamiseen mydnnetadn rahoitusta opetus- ja kulttuuritoimen rahoituk-
sesta annetun lain (957/2017) ja ammatillisen koulutuksen rahoituksen laskentaperusteista annetun
opetus- ja kulttuuriministerion asetuksen (682/2017) mukaan.

Opetus- ja kulttuuriministerio myontaa ammatillisen koulutuksen jarjestamiseen rahoitusta valtion ta-
lousarvion madrarahan ja kuntien rahoitusosuuden rajoissa. Rahoitus jaetaan padosin laskennallisin
perustein. Rahoitus mydnnetdan suoraan koulutuksen jarjestdjille, jotka padttavat sen kohdentamisesta
koulutuksen jarjestamiseen.

Ammatillisen koulutuksen jarjestdjalle myonnetdan laskennallisesti perusrahoitusta, suoritusrahoitus-
ta ja vaikuttavuusrahoitusta kunkin rahoitusosuuden euromaarasta se osuus, joka vastaa koulutuksen
jarjestajan suoritteiden suhteellista osuutta kyseisen rahoitusosuuden kaikkien koulutuksen jarjestajien
suoritteista. Laskennallisen rahoituksen lisdaksi koulutuksen jarjestdjat voivat hakemuksesta saada stra-

tegiarahoitusta, jota ministerié myontaa harkintaan perustuen.
Savon koulutuskuntayhtyma vuoden 2021 varsinainen suoritepdatoksessa painottomat opiskelijavuo-
det olivat 5800. Profiilikerroin oli 1.049 ja painotetut opiskelijavuodet 6082. Suoriterahoitukseen perus-

teena oli 474.815 suorituspistetta (painotetut).

Vuoden 2021 valtionosuusrahoituksen toteutuma Iytyy alhaalla olevasta taulukosta:

Rahoituksen toteutuminen 2021 Paatos
Varsinainen rahoitus (ammattillinen opetus)
Perusrahoitus 37 860 437
Suoriterahoitus 11192 167 Varsinainen vuoden 2021 suoritepdatos
Vaikuttavuusrahoitus 6347 826 VN/22726/2021, 16.12.2020
Varsinainen rahoitus yhteensa 55 400 430

Harkinnanvarainen rahoitus
Lentokoneasennuksen perustutkinnon

harkinnanvarainen korotus 80000 Varsinainen vuoden 2021 suoritepaatos

Urheilijoiden ammatillinen koulutuksen VN/22726/2021, 16.12.2020

tukeminen 42 000

Opettajien ja ohjaajien palkkaamiseen seka

opetuksen ja ohjauksen tukitoimiin 2152 089 VN/4469/2021, 14.5.2021

VN/20214469/2021,

Koronaviruksen aiheuttamat poikkeusolot 1321000 14.5.2021,VN/23589/2021,2.12.2021

Harkinnanvarainen rahoitus yhteensa 3 595 089

Vuoden 2021 ammatillisen koulutuksen
rahoitus yhteensa 58 995 519
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Vuoden 2021 suoritepaatdkselld saatiin varsinaista rahoitusta 55,4 milj. euroa. Vuoden 2021 suoritepaa-
toksen yhteydessa saatiin 0,1 milj. euroa ja toimintavuoden aikana yhteensa 3,8 milj. euroa harkinnanva-
raista rahoitusta. Kokonaisuudessa valtion talousarviosta myonnetty ammatillisen koulutuksen rahoitus
vuodelle 2021 oli 59,0 milj. euroa ja lukiokoulutuksen rahoitus 1,4 milj. euroa. Lisaksi kuntayhtyma sai
vuonna 2021 strategiarahoitusta 0,5 milj. euroa.

Kuntayhtyman myyntituotot muodostuvat ammatillisen koulutuksen valtionosuusrahoituksesta 59,0
milj. euroa, lukiokoulutuksen rahoituksesta 1,5 milj. euroa seka muista myyntituotoista 3,8 milj. euroa.
Muissa myyntituotoissa myynti Savon Koulutus Oy:lle oli vuonna 2021 yhteensa 1,4 milj. euroa. Vuonna
2021 myyntituotot olivat yhteensa 0,6 milj. euroa isommmat verrattuna edellisen vuoteen.

Toiminnan kehittamiseen kdytettiin strategiarahoitusta ja hankerahoitusta. Tukia ja avustuksia saatiin
yhteensa 3,6 milj. euroa (1,3 milj. euroa edellista vuotta vdhemman). Edellisena vuonna 2020 hankera-
hoitusta ja muita avustuksia tuloutettiin 4,9 milj. euroa, mika sisalsi myds vuosina 2018 - 2020 myon-
nettya strategiarahoitusta (2,6 milj. euroa). Vuonna 2021 strategiarahoitusta oli kaytossa 0,6 milj. euroa.

Muut toimintatuotot olivat 6,3 milj. euroa, joka on 4,5 milj. euroa enemman kuin edellisena vuonna.
Muut toimintatuotot sisalsivat Presidentinkatu 3:n myyntituloja 5,6 milj. euroa (vuonna 2020 nama 0,8
milj. euroa).

Yhteensad ulkoiset toimintatuotot olivat 74,5 milj. euroa.

Ulkoiset toimintakulut olivat 65,2 milj. euroa (vuonna 2020 63,8 milj. euroa), joista henkilostdkulut olivat
44,5 milj. euroa (vuonna 2020 43,4 milj. euroa). Palvelujen ostot ja kulut aineista, tarvikkeista ja tavaroista
olivat yhteensa 14,9 milj. euroa, joka on 0,6 milj. euroa enemman kuin vuonna 2020. Tilikauden toimin-

takate oli 9,0 milj. euroa ja vuosikate rahoitustuottojen ja -kulujen jalkeen 8,9 milj. euroa.

Vuoden 2021 poistot olivat yhteensa 9,4 milj. euroa. Toimintavuodelle kohdistui lisdpoistoja yhteensa
5,4 milj. euron verran (vuonna 2020 4,5 milj. euroa).

Tilikauden tulokseksi muodostui -0,5 milj. euroa. Poistoeron ja rahastojen muutoskirjausten jalkeen tili-
kauden ylijaama oli 0,3 milj. euroa.
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Alla olevassa kaaviossa nakyy vuosikatteen, poistojen ja investointien kehitys 2016 - 2021.

Vuosikate, poistot ja investoinnit (1.000 €)

45000
40.000
35.000
30.000
25.000
20.000
15.000
10.000 E
5.000 .~ / ;
mm B B |
B TP 2016 TP 2017 TP 2018 ‘ TP 2019 TP 2020 TP 2021
s Poistot £.452 3.625 4477 5.799 8.297 94085
" Investoinnit 6223 4336 12.935 11.243 23.356 40.476
— \/Uosikate 6.904 5.121 8.106 6.722 6.738 8.900

Kaavio 2. Vuosikate, poistot ja investoinnit (1.000 €)

Alla olevassa kaaviossa nakyy kuntayhtyman lainakannan kehittyminen 2016 - 2021.

Lainakannan muutos ja lainakanta (1.000 €)

25.000

20.000

15.000

10.000

- I . .
-5.000
TP 2016 TP 2017 TP 2018 TP 2015 TP 2020 TP 2021

o Lainakanta ‘ 7.724 6.533 5.343 4153
e | 3inakannan muutos -1.190 -1.1%0 -1.150 -1.150

Kaavio 3. Lainakannan muutos ja lainakanta (1.000 €).

SAVON KOULUTUSKUNTAYHTYMA // KOULUTUS TEKEE HYVAA. LAPI ELAMAN.




1.3.1 Tilikauden tuloksen muodostuminen

Tilikaudelle jaksotettujen tulojen riittavyys jaksotettuihin menoihin osoitetaan tuloslaskelman valitulos-
ten eli toimintakatteen, vuosikatteen ja tilikauden tuloksen avulla.

TULOSLASKELMA JA SEN TUNNUSLUVUT

(ulkoinen)

2021 2020
1 000 euroa 1 000 euroa
Toimintatuotot 74 464 70593
Valmistevaraston muutos -200 -188
Toimintakulut -65 204 -63 569
Toimintakate 9 060 6 835
Rahoitustuotot ja -kulut -160 -97
Korkotuotot 56 177
Muut rahoitustuotot 110 66
Korkokulut -202 -219
Muut rahoituskulut -124 -122
Vuosikate 8900 6738
Poistot ja arvonalentumiset -9 406 -8 297
Satunnaiset tuotot 0 1290
Tilikauden tulos -506 -270
Tilinpaatossiirrot 885 438
Tilikauden ylijaama (alijaama) 379 168

TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT
Toimintatuotot/toimintakulut % 114,2 % 111,0%
Vuosikate/Poistot % 94,6 % 81,2 %

Toimintatuotot prosenttia toimintakuluista (114,2 %)
=100*Toimintatuotot / (Toimintakulut - Valmistus omaan kayttoon)

Toimintakate eli toimintatuottojen ja -kulujen erotus osoittaa varsinaisen toiminnan taloudellisen tulok-
sen ennen rahoituseria ja poistoja. Kun toimintakatteesta vahennetaan rahoitustuottojen ja -kulujen
erotus, saadaan vuosikate.

Vuosikate osoittaa tulorahoituksen, joka jaa kaytettavaksi investointeihin, sijoituksiin ja lainan lyhen-
nyksiin. Vuosikate on keskeinen kateluku arvioitaessa tulorahoituksen riittavyytta. Perusoletus on, etta
mikali vuosikate on siita vahennettavien poistojen suuruinen, tulorahoitus on riittava. Vuosikatteen ja
poistojen vertailussa kaytetaan seuraavaa tunnuslukua:

Vuosikate prosenttia poistoista (94,6 %)
=100*Vuosikate/Poistot ja arvonalentumiset
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Kun tunnusluvun arvo on vahintaan 100 %, oletetaan kuntayhtyman tulorahoituksen olevan riittava.
Oletusta voidaan kuitenkin pitaa patevana vain, jos poistot arvonalentumiset vastaavat keskimadraista
vuotuista investointitasoa pitkalla aikavalilla. Investoinneilla tarkoitetaan poistonalaisten investointien
omahankintamenoa, joka saadaan vahentamalld hankintamenosta valtionosuudet ja muut rahoitus-
osuudet. Investointitaso madritelladn voimassa olevasta investointisuunnitelmasta, jonka aikajanne on
riittava keskimadran osoittamiseksi.

Tulorahoitus on ylijaamainen, kun vuosikate ylittaa poistot ja alijdamainen, kun vuosikate alittaa poistot.
Nama patevat vain, jos poistot vastaavat keskimaaraista vuotuista investointitasoa. Jos vuosikate on ne-
gatiivinen, tulorahoitus on heikko.

Kuntayhtymassa tilikauden aikainen tulorahoitus oli alijagamainen -0,5 milj. euroa. Vuosikate oli 8,9 milj.
euroa ja poistot 9,4 milj. euroa. Nettoinvestoinnit olivat 40,5 milj. euroa.

Tilikauden tulos on tilikaudelle jaksotettujen tulojen ja menojen erotus, joka lisaa tai vahentad omaa paa-
omaa. Tilikauden tuloksen jdlkeen esitettdvat erat ovat poistoero- ja tuloksenkasittelyeriad. Ylijaamainen
tilikauden tulos voidaan siirtaa varauksiin, rahastoida tai liittaa tilinpaatdsta seuraavan vuoden tilinpaa-
toksessa edellisilta vuosilta kertyneeseen yli- tai alijdgamaan. Ylijaamaa lisdavia tai alijdgamaa vahentavia
eria ovat varausten ja rahastojen vahentaminen.

1.3.2 Toiminnan rahoitus

Toiminnan rahoitusta tilikauden aikana tarkastellaan rahoituslaskelman ja siita laskettavien tunnus-
lukujen avulla. Rahoituslaskelma on rahoitussuunnittelun valine ja siis keskeinen osa talousarviota ja
tilinpadtosta. Rahoituslaskelmassa esitetdan erikseen tulorahoituksen ja investointien nettomaara ja
rahoitustoiminnan, oman padoman ja maksuvalmiuden muutosten nettomaara. Naiden kahden netto-
madran erotus tai summa osoittaa kuntayhtyman rahavarojen muutoksen tilikaudella.
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RAHOITUSLASKELMA JA SEN TUNNUSLUVUT

2021 2020
Toiminnan rahavirta 3670 7170
Vuosikate 8900 6738
Satunnaiset kulut 0 1290
Tulorahoituksen korjauserat -5230 -857
Investointien rahavirta -34 766 -22493
Investointimenot -41 683 -25616
Rahoitusosuudet investointimenoihin 153 1326
Pysyvien vastaavien hyodykkeiden luovutustulot 6764 1797
Toiminnan ja investointien rahavirta -31097 -15 323
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset -54 -221
Lainakannan muutokset 11 150 19 906
Oman padoman muutokset -4 -6
Muut maksuvalmiuden muutokset 5579 459
Rahoituksen rahavirta 16 670 20138
Rahavarojen muutos -14 426 4816
Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12 6134 20 560
Rahavarat 01.01. -20 560 -15744
Rahavarojen muutos -14 426 4 816

RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT
Toiminnan ja investointen rahavirran kertyma 5 vuodelta, milj. euri -56 034,00 -25 652,00

Investointien tulorahoitus, % 21,43 27,74
Laskennallinen lainanhoitokate 2,0 2,2
Kassan riittavyys, pv 21 83
INVESTOINNIT

Toiminnan ja investointien rahavirta ja sen kertymda

Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma oli - 56 milj. euroa vuosilta 2017 - 2021.
Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma oli - 25,6 milj. euroa vuosilta 2016 - 2020.

Rahoituslaskelman valitulos Toiminnan ja investointien rahavirta on tunnusluku, jonka positiivinen (yli-
jaamainen) maara iimaisee sen, kuinka paljon rahavirrasta jaa lainojen lyhennyksiin ja kassan vahvistami-
seen ja negatiivinen (alijaamainen) maara ilmaisee sen, ettd menoja joudutaan kattamaan joko olemassa
olevia kassavaroja vahentamalla taikka ottamalla lisaa lainaa.

36 SAVON KOULUTUSKUNTAYHTYMA // KESTAVAN TULEVAISUUDEN TEKIJA



Toiminnan ja investointien rahavirta -valituloksen tilinpaatésvuoden ja neljan edellisen vuoden kertyman
avulla voidaan seurata investointien omarahoituksen toteutumista pitemmalla aikavalilla. Omarahoitus-
vaatimus tayttyy, jos kertyma viimeksi paattyneena tilinpaatdsvuonna on positiivinen. Toiminnan ja in-
vestointien rahavirran kertyma ei saisi muodostua pysyvasti negatiiviseksi. Kuntayhtymdssa toiminnan ja
investointien rahavirran kertyma tilinpaatosvuoden ja neljan edellisen vuoden ajalta oli negatiivinen, 56
milj. euroa. Vuoden 2020 tilinpaatoksessa vastaava luku oli 5,6 milj. euroa negatiivinen. Kuntayhtyman
tilinpaatoksessa 2021 toiminnan ja investointien rahavirta oli 31,1 milj. euroa negatiivinen.

Investointien tulorahoitus, % (21,43 %)
=100*Vuosikate / Investointien omahankintameno

Investointien tulorahoitus -tunnusluku kertoo, kuinka paljon investointien omahankintamenosta (=ra-
hoituslaskelman investointimenot, joista on vahennetty rahoituslaskelmaan merkityt rahoitusosuudet)
on rahoitettu tulorahoituksella. Tunnusluku vahennettynad sadasta osoittaa prosenttiosuuden, mikd on
jaanyt rahoitettavaksi padomarahoituksella eli pysyvien vastaavien hyddykkeiden (kayttdomaisuuden)
myynnilld, lainalla tai rahavarojen maaraa vahentamalla. Edellisena vuonna tunnusluku oli 27,74 %.
Vuonna 2021 ei nostettu uutta lainaa, rahoituksessa kaytetty kuntatodistuksia. Kuntatodistuksia oli liik-
keelle laskettu 12 miljoonan euron edesta vuoden 2021 lopussa. Edellisvuonna pankkilainaa nostettiin
21 milj. euroa investointimenojen kattamiseksi. Vuoden 2021 vuosikate oli 8,9 milj. euroa ja nettoinves-
toinnit 40,5 milj. euroa.

LAINANHOITO

Laskennallinen lainanhoitokate
= (Vuosikate + Korkokulut) / (Korkokulut + Laskennalliset lainanlyhennykset)

Laskennallinen lainanhoitokate (2,0)
Lainanhoitokate kuvaa lainanhoitoon kaytettdvissa olevan tulorahoituksen ja laskennallisten lainanly-
hennysten seka korkojen suhdetta eli kykya hoitaa lainoista aiheutuvia velvoitteita.

Tulorahoitus riittaa lainojen hoitoon, jos tunnusluvun arvo on 1 tai suurempi. Kun tunnusluvun arvo on
alle 1, joudutaan vieraan paaoman hoitoon ottamaan lisdlainaa, realisoimaan omaisuutta tai vahenta-
madan rahavaroja.

Kuntayhtyman lainanhoitokyky on hyva, kun tunnusluvun arvo on yli 2, tyydyttava kun tunnusluku on 1-2
ja heikko, kun tunnusluvun arvo jaa alle yhden. Kuntayhtymassa tunnusluku vuoden 2020 tilinpaatoksen
mukaan on 2,0. Edellisena vuonna tunnusluvun arvo oli 2,2.

MAKSUVALMIUS

Kassan riittavyys, pv (21)
=365 pv x Rahavarat 31.12. / Kassasta maksut tilikaudella.

Rahavarat 31.12.
Kuntayhtyman rahavarat olivat tilinpaatoksessa 6,1 milj. euroa.
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Kassasta maksut/vuosi

Kuntayhtyman kassasta maksut vuoden 2021 aikana olivat 108 milj. euroa.

(toimintakulut, korkokulut, muut rahoituskulut, investointimenot ja pitkaaikaisten lainojen lyhennykset).

Kuntayhtyman maksuvalmiutta kuvataan kassan riittavyytena pdivissa. Tunnusluku ilmaisee, monenko
paivan kassasta maksut voidaan kattaa rahavaroilla. Rahavaroihin lasketaan rahoitusarvopaperit seka
rahat ja pankkisaamiset. Tunnusluku saadaan, kun rahavarat kerrotaan vuoden paivilla (365) ja saatu
tulo jaetaan menneen vuoden kassasta maksuilla. Kuntayhtyman kassa-/likviditeettitilanne oli edellisena

vuonna, 83 paivaa.

1.3.3 Rahoitusasema ja sen muutokset
Kuntayhtyman rahoituksen rakennetta kuvataan taseen ja siita laskettavien tunnuslukujen avulla. Ra-
hoitusasemassa tilikaudella tapahtuneet muutokset kuten sijoitukset, padoman lisaykset ja palautukset
kayvat ilmi rahoituslaskelmasta.

TASE JA SEN TUNNUSLUVUT
VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyddykkeet
Aineettomat oikeudet
Muut pitkdvaik menot

Aineelliset hyodykkeet
Maa-ja vesialueet
Rakennukset
Kiintedt rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hyodykkeet
Ennakkomaksut ja kesken-
erdiset hankinnat

Sijoitukset

Osakkeet ja osuudet
Joukkovelkakirjalainasaamiset
Muut saamiset

TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Lahjoitusrahastojen varat
Muut toimeksiantojen varat

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet
Keskenerdiset tuotteet

Saamiset
Lyhyaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset

Rahatja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA

38

2021

112 352 906,39
2558 793,73
2182728,96

376 064,77

105026 970,98
6 141 864,02
41249 871,71
65 299,09
4305 302,57
93 275,54
53171 358,05

4767 141,68
2575 765,29

300 000,00
1891 376,39

186 109,44
16 460,55
169 648,89

13 864 933,80
149 243,65
149 243,65

0,00

7581728,80
7581728,80
845 991,09
704 775,11
6030 962,60

6133 961,35

126 403 949,63
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2020

82 148 868,10
3782035,13
3296 437,79

485 597,34

73653 321,29
6738 650,49
44 456 997,88
79 758,19

2 888552,70
93 275,54

19 396 086,49

4713511,68
2575765,29

300 000,00
1837 746,39

179 929,55
16 660,55
163 269,00

29 966 264,89
376 118,92
176 118,92
200 000,00

9030 047,95
9030047,95
720 132,52
804 344,28
7505571,15

20560 098,02

112 295 062,54

VASTATTAVAA

OMA PAAOMA
Peruspadoma

Muut omat rahastot
Ed.tilikausien ylijaama
Tilikauden yli-/alijaama

POISTOERO JA VAPAAEHTOISET
VARAUKSET

Poistoero

Vapaaehtoiset varaukset

PAKOLLISET VARAUKSET
Muut pakolliset varaukset

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Lahjoitusrahastojen padomat
Muut toimeksiantojen pddomat

VIERAS PAAOMA

Pitkdaikainen
Lainatrahoit.- ja vak.laitoksilta
Siirtovelat

Lyhytaikainen

2021

52945 605,69
11 006 445,26
11560 252,28
30000 164,56

378 743,59

9590 530,74
9590530,74

475 000,00
475 000,00

214 158,10
16 460,55
197 697,55

63 178 655,10
23 546 389,00
21256 674,00

2289 715,00

39632 266,10

2020

52571 337,92
11 006 445,26
11564 728,10
29832138,18

168 026,38

10470 883,37
10470 883,37

0,00
0,00

199 886,47
16 660,55
183 225,92

49 052 954,78
26418 292,32
23208 577,32

3209 715,00

22 634 662,46

Joukkovelkakirjalainat 12 000 000,00 0,00
Lainatrahoit.- ja vak.laitoksilta 1951903,32 849 906,36
Saadut ennakot 1805 445,19 1687170,87
Ostovelat 6 587 395,95 2727 068,04
Muut velat 1586729,21 1543 404,70
Siirtovelat 15700792,43 15827 112,49
VASTATTAVAA YHTEENSA 126 403 949,63 112 295 062,54
TASEEN TUNNUSLUVUT 2021 2020
Omavaraisuusaste % 50,57 % 57,00 %
Suhteell.velkaantuneisuus % 82,42 67,10 %
Kertynyt ylijaama, milj. euroa 30,4 30,0
Lainakanta 31.12. M€ 35,2 24,1
Lainatja vuokravastuut 31.12 M€ 71,6 63,5
Lainasaamiset31.12, 1 000 euroa 300 300




TASEEN TUNNUSLUVUT

Taseesta laskettavat tunnusluvut kuvaavat kuntayhtyman omavaraisuutta, rahoitusvarallisuutta ja vel-
kaisuutta.

Omavaraisuusaste, % (50,57 %)
=100*(Oma paaoma + Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset) / (Koko padoma - Saadut ennakot)

Kaavassa koko padoma tarkoittaa taseen vastattavien loppusummaa. Omavaraisuusaste mittaa kun-
tayhtyman vakavaraisuutta, alijaaman sietokykya ja sen kykya selviytya sitoumuksista pitkalla tahtayksel-
la. Omavaraisuuden hyvana tavoitetasona voidaan pitaa 70 %:n omavaraisuutta. 50 %:n tai sita alempi
omavaraisuusaste merkitsee kuntataloudessa merkittavan suurta velkarasitetta. Kuntayhtyman vakava-
raisuus on heikentynyt vuoden 2021 aikana. Tunnusluku edellisena vuonna oli 57 %.

Suhteellinen velkaantuneisuus, % (82,42 %)
=100*(Vieras padoma - Saadut ennakot) / Kayttotulot

Tunnusluku kertoo, kuinka paljon kuntayhtyman kayttotuloista tarvittaisiin vieraan padaoman takai-sin-
maksuun. Suhteellinen velkaantuneisuus on omavaraisuusastetta kayttdkelpoisempi tunnusluku kunti-
en/kuntayhtymien valisessa vertailussa, koska pysyvien vastaavien hyodykkeiden ik, niiden arvostus tai
poistomenetelma ei vaikuta tunnusluvun arvoon. Mita pienempi velkaantuneisuuden tunnusluvun arvo
on, sitd paremmat mahdollisuudet ovat selviytyd velan takaisinmaksusta tulorahoituksella. Kuntayhty-
man suhteellinen velkaantuneisuus on heikentynyt edelliseen vuoteen nahden, jolloin se oli 67,10 %.

Kertynyt ylijaama (30,4 milj. euroa)
=Edellisten tilikausien ylijaama (alijgama) + Tilikauden ylijaama (alijaama)

Muodostuu edellisten tilikausien ylijdgamasta ja tilikauden ylijaamasta. Kuntayhtymassa kertynytta ylijaa-
maa on 30,4 milj. euroa. Luku osoittaa, paljonko kuntayhtymalla on kertynytta ylijaamaa tulevien vuosien
likkumavarana.

Lainakanta 31.12. (35,2 milj. euroa)
=Vieras paaoma - (Saadut ennakot + Ostovelat + Siirtovelat + Muut velat)

Lainakannalla tarkoitetaan korollista vierasta pdaomaa. Lainakantaan lasketaan talloin koko vieraspaa-
oma vahennettyna saaduilla ennakoilla seka osto-, siirto- ja muilla veloilla. Kuntayhtyman lainakanta on
35,2 milj. euroa (edellisvuonna 24,1 milj. euroa). Kuntayhtyma ei nostanut uutta pankkilainaa tilikauden
aikana, kuntatodistuksia oli liikkeelle laskettu 12 milj. euron edesta vuoden 2021 lopussa.

Lainat ja vuokravastuut 31.12. (71,6 milj. euroa)
=Vieras paaoma - (Saadut ennakot + Ostovelat + Siirtovelat + Muut velat) + Vuokravastuut

Lainat ja vuokravastuut saadaan lisaamalla lainakantaan vuokravastuiden maara.

Lainat ja vuokravastuut tilinpadtoksessa ovat 71,6 milj. euroa. Suurimmat vuokravastuut muodostuvat
Savilahdessa Microkatu 1:n ja lisalmessa Asevelikatu 4:n tilavuokrista seka Savilahdessa Hehkukadun
maanvuokrasta. Vuokravastuiden maara oli tilinpaatoksessa 36,4 milj. euroa.
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1.3.4 Kokonaistulot ja -menot

Kokonaistulojen ja -menojen laskelma on laadittu tuloslaskelmasta ja rahoituslaskelmasta, jotka sisal-
tavat vain ulkoiset tulot, menot ja rahoitustapahtumat. Kokonaistulo ja -meno -kasitteet kattavat laskel-
massa varsinaisen toiminnan ja investointien tulot ja menot sekd rahoitustoiminnan rahan lahteet ja
kayton.

KOKONAISTULOT JA -MENOT 31.12.2021, SAVON KOULUTUSKUNTAYHTYMA

TULOT 1000€ MENOT 1000 €
Toiminta Toiminta
Toimintatuotot 74 464 Toimintakulut 65 204
Korkotuotot 56 Valmistevaraston muutos 200
Muut rahoitustuotot 110 Korkokulut 202
Satunnaiset tuotot
Tulorahoituksen korjauserat -5721 Muut rahoituskulut 124
Tulorahoituksen korjauserat
-Pakollisten varausten muutos -475
Investoinnit -Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustappiot -16
Rahoitusosuudet investointimenoihin 153
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot 6 764 Investoinnit
Investointimenot 41 683
Rahoitustoiminta Rahoitustoiminta
Antolainasaamisten vahennys 29 Antolainasaamisten lisdykset 83
Pitkaaikaisten lainojen lisdys Pitkdaikaisten lainojen vahennys 850
Lyhytaikaisten lainojen lisdys 12 000
Oman padoman lisdys Oman padoman vdahennys 4
Kokonaistulot yhteensa 87 855 Kokonaismenot yhteensa 107 860
Kokonaistulot 87 855
Kokonaismenot 107 860
-20 005
Rahavarojen muutos -14 426
Muut maksuvalmiuden muutokset 5579
-20 005
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1.4 Kuntakonsernin toiminta ja talous

1.4.1 Yhdistelma konsernitilinpaatdokseen sisaltyvista yhteiséista

Yhdistelty konserni-
tilipdatokseen

Yhdistelty (kpl) Ei yhdistelty
(kpl)
Tytaryhteisot
Yhtiot

Savon Koulutus Oy 1
Osakkuusyhteisot

Omnia Education

Partnerships Oy 1
Yhteensa 1 1

1.4.2 Olennaiset konsernia koskevat tapahtumat

Konsernin osalta vuoden 2021 lilkevaihdon kehitys oli suotuisa, vaikka Covid-19 edelleen vaikutti yhteis-
kunnassa. Savon Koulutus Oy:lle asetetut tavoitteet toteutuivat. Savon Koulutus Oy:n taloudellinen tulos
oli yljaamainen ja yhtion rahoitusasema sailyi hyvana koko tilikauden ajan. Savon Koulutus Oy:n kautta
omistettava osuus OEP Oy:sta koulutuksen viennin osalta vastasi strategiassa asetettuja tavoitteita, vaik-
kakin globaalin pandemian aiheuttamien poikkeusolosuhteiden johdosta koulutusvienti on supistunut.
Toiminnassa on tarkea huomioida toiminnan pitkajanteisyys ja omistajien yhteistydon merkitys tuloksen
saavuttamiseksi.

1.4.3 Arvio konsernin todenndkdisesta tulevasta kehityksesta

Arvio konsernin tulevasta kehityksesta vastaa suurelta osin kohdassa 1.1.9 kerrottua arviota kuntayh-
tyman tulevasta kehityksesta. Konsernin myynnin arvioidaan kasvavan Savon Koulutus Oy:n osalta.
Myynnin kasvu edellyttaa kuntayhtyman osaamispoolien ja Sakky Yrityspalveluiden toimijoiden jatkuvaa
aktiivisuutta, yhteistyota ja vuorovaikutusta alueen tydelaman kanssa. Konsernin tuloksen arvioidaan
kehittyvan asetettujen tavoitteiden mukaisesti. Konsernin kokonaisuuteen nahden kyse on suoria talou-
dellisia vaikutuksia merkittdvammasta toiminnasta alueen tydeldman palvelemisen osana.
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1.4.4 Selonteko konsernivalvonnan jarjestamisesta

Kuntalain (410/2015) 48 §:n mukaan konsernijohto (kuntayhtymassa hallitus ja kuntayhtyman johtaja)
vastaa kuntakonsernissa omistajachjauksen toteuttamisesta seka konsernivalvonnan jarjestamisestd,
jollei hallintosaanndssa toisin maarata. Kuntalain (410/2015) 123 §:n mukaan tilintarkastajien on tarkas-
tettava, onko kunnan ja kuntakonsernin sisainen valvontaa riskienhallinta seka konsernivalvonta jarjes-
tetty asianmukaisesti.

Konserniohjaus ja -valvonta on perustunut konsernivalvonnasta annettuun konserniohjeeseen seka Ia-
heiseen yhteistydhon ja vuorovaikutukseen tytaryhtion toimitusjohtajan ja hallituksen seka kuntayhty-
man johtajan ja hallituksen valilla. Toimivallan ja -vastuunjako konserniohjauksessa, ohjeiden anto kun-
tayhtyman edustajille tytaryhtidssa, konsernitavoitteiden asettamista ja toteutumista koskeva arviointi
seka tytaryhtion toiminnan tuloksellisuuden ja taloudellisen aseman seuranta, analysointi ja raportointi
konsernijohdolle on ollut riittavaa.

Tytaryhtio on kayttanyt kuntayhtyman keskitettyja konsernipalveluita ja -toimintoja, paitsi etta yhtion
talous- ja palkkahallinto on ulkoistettu yksityiselle tilitoimistolle. Yhtion toimitusjohtaja on antanut si-
saisen valvonnan ja riskienhallinnan raportin konsernijohdolle. Valvonnassa ei ole havaittu merkittavia
puutteita.

1.4.5 Konsernitilinpaatés ja sen tunnusluvut
Kuntayhtyman tulos, rahoitus seka rahoitusasema ja sen muutokset on esitelty aiemmmin (ks. otsikot

1.3.1 - 1.3.3). Konserniin kuuluvan Savon Koulutus Oy:n toiminta ei ole oleellisesti vaikuttanut Savon
koulutuskuntayhtyman toiminnan kokonaisuuteen.

KONSERNITULOSLASKELMA

Toimintatuotot
Toimintakulut

2021

75 817 767,22
-65 962 523,16

2020

70987 701,38
-64 113 567,83

Toimintakate 9 855 244,06 6874 133,55
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot 56 878,13 177 765,06
Muut rahoitustuotot 109 648,05 65 886,59
Korkokulut -202 120,09 -218 639,64
Muut rahoituskulut -124 444,86 -121 646,88
Vuosikate 9 695 205,29 6 777 498,68

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot

-9 405 803,37

-8 297 445,58

Satunnaiset erat 0,00 1289674,04
Tilikauden tulos 289 401,92 -230 272,86
Tilinpaatossiirrot 4 475,82 5 706,52
Tilikauden verot -161 922,73 -7 860,10
Tilikauden ylijaama (alijaama) 131 955,01 -232 426,44
Toimintatuotot/Toimintakulut, % 115 % 111 %
Vuosikate/Poistot, % 103 % 82 %
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KONSERNIN RAHOITUSLASKELMA

2021 2020
Toiminnan rahavirta 4303 215 7185273
Vuosikate 9 695 205 6777 499
Satunnaiset erat 0 1289674
Tilikauden verot -161 923 -7 860
Tulorahoituksen korjauserat -5230068 -874 040
Investointien rahavirta -34 766 668 -22 476 027
Investointimenot -41 683 207 -25 615590
Rahoitusosuudet investointimenoihin 152 738 1326105
Pysyvien vastaavien hyédykk.luovutustulot 6 763 800 1813458
Toiminnan ja investointien rahavirta -30463 453 -15290 754
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset -53 630 -220 616
Antolainasaamisten lisdys -82 750 -220616
Antolainasaamisten vahennys 29120 0
Lainakannan muutokset 11150 094 19 905 775
Pitkdaikaisten lainojen lisdys 0 21 000 000
Pitkdaikaisten lainojen vahennys -849 906 -1094 225
Lyhytaikaisten lainojen muutos 12 000 000 0
Oman pdadaoman muutokset -4 476 -5707
Muut maksuvalmiuden muutokset 5542517 410 586
Toim.antojen varojen ja padomien muutokset 8092 786
Vaihto-omaisuuden muutos 226 875 167 798
Saamisten muutos 1195398 -961 970
Korottomien velkojen muutos 4112152 1203972
Rahoituksen rahavirta 16 634 505 20 090 039
Rahavarojen muutos -13 828 948 4799 284
Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12 7 123 076 20952 024
Rahavarat 1.1. -20952 024 -16 152 740
Rahavarojen muutos -13 828 948 4799 284
Investointien tulorahoitus, % 23 57
Laskennallinen lainanhoitokate 2 10
Kassan riittavyys 24 77
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KONSERNITASE
VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyodykkeet
Aineettomat oikeudet
Muut pitkavaik.menot

Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hyddykkeet
Ennakkomaksut ja kesken-
erdiset hankinnat

Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet
Joukkovelkakirjalaina-
saamiset
Muut saamiset

TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Lahjoitusrahastojen varat
Muut toimeksiantojen varat

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet
Keskeneraiset tuotteet

Saamiset

Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset

Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA

44

2021

112 328 406
2558794
2182729

376 065

105026 971
6141 864
41249 872
65 299
4305303
93 276
53171358

4742642
2551265

300 000
1891376

186 109
16 461
169 649

14 877 340
149 244
149 244

0

7 605020
7 605 020
869 283
704 775
6 030963

7123076

127 391 855

2020

82 124 367
3782035
3296438

485 597

73 653321
6 738 650
44 456 998
79758

2 888 553
93276

19 396 086

4689011
2551265

300000
1837 746

179930
16 661
163 269

30128562
376 119
176 119
200 000

8800418
8800418
455 845
839002
7505571

20952 024

112 432 858

VASTATTAVAA 2021 2020
OMA PAAOMA 63224092 63096613
Peruspdadoma 11 006 445 11 006 445
Muut omat rahastot 11560252 11564728
Ed.tilikausien ylijagama 40525439 40757 866
Tilikauden yli-/alijaagma 131955 -232 426
PAKOLLISET VARAUKSET
Muut pakolliset varaukset 475 000 0
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT 214 158 199 886
Lahjoitusrahastojen padomat 16 461 16 661
Muut toimeksiantojen pddomat 197 698 183 226
VIERAS PAAOMA 63478 605 49 136 359
Pitkaaikainen 23546389 26418292
Lainat rahoitus- ja vakuutus-
laitoksilta 21256 674 23208577
Siirtovelat 2289715 3209715
Lyhytaikainen 39932216 22718067
Joukkovelkakirjalainat 12 000 000 0
Lainat rahoitus- ja vakuutus-
laitoksilta 1951903 849 906
Saadut ennakot 1805 445 1687171
Ostovelat 6595013 2763663
Muut velat 1838247 1555393
Siirtovelat 15741607 15861934
VASTATTAVAA YHTEENSA 127 391 855 112 432 858
KONSERNITASEEN TUNNUSLUVUT
Omavaraisuusaste, % 50,34 56,97
Suhteellinen velkaantuneisuus 81,34 66,84
Kertynyt ylijaama, 1000€ 40 657 40526
Konsernin lainakanta 31.12. 1000€ 35209 27 268
Lainat ja vuokravastuut 31.12. 1000 € 71594 63 604
Konsernin lainasaamiset 31.12., 1000 € 300 300
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1.5 Hallituksen esitys tilikauden tuloksen kasittelysta

Vuoden 2021 tilinpaatdksen mukaan kuntayhtyman ulkoiset toimintatuotot olivat 74.464.124,29 euroa
ja toimintakulut 65.203.920,38 euroa. Valmistevaraston muutos esitetaan omana eranaan, joka oli - 200
000 euroa. Vuosikate oli 8.899.718,51 euroa. Tilikauden tulos poistojen jalkeen oli alijaamainen - 506
084,86 euroa.

Investointivarauksia ei ole tilinpaatoksessa 2021. Poistoeroa tuloutettiin yhteensa 880.352,63 euroa.
Poistoeron tuloutukset kohdistuvat poistojen madran suhteessa tehtyihin kone- ja laiteinvestointeihin,
rakennusten peruskorjauksiin seka laajennusinvestointeihin. Omaan padomaan sisaltyvaa stipendira-
hastoa kaytettiin 4 475,82 euroa.

Poistoeroon ja rahastoon kohdistuneiden muutoskirjausten jalkeen Savon koulutuskuntayhtyman tilin-

paatos 31.12.2021 osoittaa ylijaamaa 378 743,59 euroa. Tilikauden ylijaama 378 743,59 euroa esitetaan
jatettavaksi tulostilille, josta se siirretaan edellisten tilikausien ylijagamatilille lisaamaan omaa padaomaa.
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2 TALOUSARVION TOTEUTUMINEN

2.1 Kuntayhtymaén strategia
Muuttuva toimintaymparisté

Huomioimme toiminnassamme globalisaation, yhteiskunnalliset muutokset ja nopeasti muuttuvat la-
hiympadriston tarpeet. Olemme aktiivinen yhteiskuntavaikuttaja ja tydelaman kehittaja.

Toimintaympariston muutoksiin liittyy kasvava verkostojen, vuorovaikutuksen ja kokeilukulttuurin merki-
tys seka kansainvalisyys. Kestavan tulevaisuuden tekemisessa tarvitsemme uutta osaamista. Osaamisen
kehittamisessa hyddynnamme rohkeasti digitalisaatiota ja kehittyvia teknologioita. Koulutuksessa tuem-
me yrittajyytta ja valmiuksia yrittajamadiseen toimintaan.

Kehitamme toimintaa pitkajanteisesti. Annamme opetuksen tasosta laatutakuun palvelulupausten yh-
teydessa ja turvaamme jatko-opintokelpoisuuden. Turvaamme lukio-opetuksen kilpailukyvyn.

Kolme oppimisympdristdamme yhdessa tukevat yksildllista ja jatkuvaa oppimista. Opiskelijan ohjauksen
merkitys korostuu.

oppilaitoksessa tapahtuvan oppimisen
ja ohjauksen suunnittelu ja toimintatavat ovat
joustavia ja monimuotoisia

verkko mahdollistaa ja tukee tydeldmdssd oppimisen
kaikissa oppimisymparistgissa laatu ja monipuolisuus on
oppimista ja ohjausta varmennettu
verkko mahdollistaa ajasta tydeldmdn palvelumalli on
ja paikasta riippumattoman selked ja tarpeita vastaava
oppimisen

Kuva 2. Oppimisen ja ohjauksen kolme ympdiristod opiskelijan polulla.
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Perustehtava, visio ja arvo

PERUSTEHTAVA ON LUPAUKSEMME YHTEISKUNNALLE
Lisdadmme nuorten ja aikuisten osaamista, vastaamme alueen tydelaman osaamistarpeisiin ja kehitam-
me alueen tydelamaa. Edistamme kansainvalistymista, tydllisyytta, yrittajyytta ja hyvaa elamaa.

VISIO

Savon koulutuskuntayhtyma on

Kuva 3. Savon koulutuskuntayhtymdn visio.

Kestava
Rakennamme ekologisesti, kulttuurisesti, sosiaalisesti ja taloudellisesti kestavaa tulevaisuutta.

Tulevaisuus

Tulevaisuus muuttuu taman paivan teoilla. Meilld on rohkeutta olla edellakavija ja kykya sopeutua muu-
toksiin. Lisdamme ihmisten valmiuksia hankkia erilaista osaamista tarpeiden mukaisesti ja vaihtaa tar-
vittaessa tyouraa. Olemme aktiivisesti mukana tydelaman ja yrittajyyden uudistamisessa. Olemme no-
peasti tydelaman tarpeisiin reagoiva monialainen kouluttaja ja kansainvalisyys on tavoitteellinen osa
toimintaamme.

Tekija
Olemme avoin, aktiivinen ja aloitteellinen toimija, innovatiivinen ja haluttu yhteistydkumppani seka edel-
lakavija osaamisen kehittdjana.

ARVO

Luottamus

Arvostamme yhteisiksi sovittuja toimintatapoja ja toisiamme. Toimimme avoimesti, oikeudenmukaisesti
ja annetuista lupauksista kiinni pitdaen. Toimimme luottamuksen arvoisesti. Palvelemme kaikella toimin-
nallamme opiskelijoita ja tydelamaa.
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PALVELULUPAUKSET

Lupaus opiskelijalle

Tarjoamme laadukkaan, yksilon tarpeet huomioivan, ammattitaitoisen ja motivoituneen henkildston an-
taman opetuksen ja ohjauksen terveellisissa, turvallisissa, esteettdémissa ja nykyaikaisissa oppimisym-
paristoissa. Otamme opiskelijaksi joustavasti. Meiltd valmistuu osaavia ja ammattiylpeita ammattilaisia.

Mittarit
opiskelijapalaute
tyollistyminen seka jatko-opintoihin siirtyminen
tutkintojen ja tutkinnon osien maarat

Lupaus tydeldmalle
Toimimme tydelaman aktiivisena kumppanina osaavan tydvoiman kouluttamiseksi lapi tyduran yritysten
eri tarpeisiin. Kehitamme maakuntaa ja tyoelamaa verkostoituen muiden toimijoiden kanssa.

Mittarit
tydelamapalaute
tydeldmassa oppimisen maara ja laatu
Tyollistyminen

Lupaus henkiléstélle

Tuemme henkilostda palvelulupausten toteuttamisessa mahdollistamalla osaamisen kehittamisen, tar-
joamalla terveellisen, turvallisen ja nykyaikaisen ty@ympadriston, jossa johtaminen on avointa, tasapuolis-
ta, kannustavaa ja vuoropuhelua edistavaa.

Mittarit
tyoyhteisokysely (ml. viremittaus)
sairauspoissaolot
henkiloston kehittamismenot

Strategian tavoite toteutuu, kun saavutamme antamamme palvelulupaukset ja niille asetetut tavoitteet.
Strategiakauden tavoitteisiin etenemme vuosittain madriteltavilla, porrastetuilla ja painotetuilla tavoit-
teilla.

Kuntayhtyman ja tulosalueiden tuloskorteissa on maadritelty toiminnan kannalta keskeiset
tavoitteet ja niiden toteumat vuonna 2021. Strategian ja sita toteuttavien palvelulupausten
toteutumista tulosalueilla on kuvattu luvuissa 2.2.1 - 2.2.5.
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Strategiset kehittamistiimit

Kuntayhtyman johtajan paatokselld nimettiin kuntayhtymatasoiset strategiset kehittamistiimit ja niiden
kokoonpanot 1.3.2021 alkaen seuraavasti:

Osaava, hyvinvoiva ja osallistuva opiskelija (sisaltaa pedagogiikan)
Osaava, hyvinvoiva ja osallistuva henkildsto

Yrityspalvelut, vetovoima ja markkinointi

Ennakointi, laatu ja ymparistdvastuu

Strategiset kehittamistiimit oli tarkoituksenmukaista pdivittad vastaamaan kuntayhtyman strategiaa vuo-
teen 2022 ja ne on muodostettu palvelulupauksittain. Kehittamistiimeihin haettiin jasenia avoimen sisai-
sen haun periaatteella.

2.2 Tavoitteiden toteutuminen

Sitovat toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet on esitetty kuntayhtyman ja tulosalueiden tuloskorttien
yhteydessa. Tilikauden ylijdgama/alijaama ja nettoinvestoinnit ovat sitovia valtuustoon nahden kuntayhty-
matasolla ja hallitukseen nahden tulosaluetasolla.

Yhtymahallitus hyvaksyi talousarviovuoden 2021 aikana toteutettavat yli 100 000 euron nettoinvestoin-
nit, mikali ne jatkuvat vuosille 2022 ja 2023. Yhtymahallituksella oli mydntévaltuus tilapalvelujen tulos-
alueen ennakoimattomista tilainvestoinneista 3,0 milj. euroon saakka talousarviovuoden aikana. Yhty-
mavaltuusto hyvaksyi talousarviomuutokset.

Vuonna 2021 ei nostettu uutta pankkilainaa, vaan kuntayhtymalla oli kaytossa 20 milj. euron suuruinen
kuntatodistusohjelma. Tilinpaatoshetkella kuntayhtymalla oli 12 milj. euron edesta liikkeelle laskettua
kuntatodistusta. Yhtymahallituksella oli oikeus talousarviovuoden aikana ottaa lyhytaikaista lainaa 2,0
milj. euroon saakka kuntayhtyman maksuvalmiuden turvaamiseksi.
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2.2.1 Kuntayhtyma

Kuntayhtyman toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet ja niiden toteumat vuonna 2021 on esitetty tau-
lukossa 1.

Toimintatuotot (M€, ulk.)

Tulos (M€) -2,6 -0,5
Tutkintojen maara 2650 2227
Opiskelijapalaute 4,0 4,0
Tyoelamapalaute 4,0 4,0
Vetovoimaisuus yhteishaussa 42 45
Opiskelijavuodet 5800 6315
Keskeyttdminen (%) 6,2 8.0
Tyéllistyminen valmistumisen jalkeen (%) 70 82
Opiskelijapalautteen vastausaktiivisuus (%) 70 54
Tybolobarometri 3,7 3,7
Henkiloston kehittdmismenot (%) 2,8 1,4
Dokumentoidut kehityskeskustelut (%) 91,5 92,8

Taulukko 1. Kuntayhtymdn tuloskortti.

Kuntayhtyman tuloskortin mittareiden toteumat muodostuvat tulosalueiden (oppimispalvelut, kehitys-
palvelut, yhteiset palvelut ja tilapalvelut) mittareiden toteumista. Talousarvion kuntayhtyman sitovuusta-
sot ja tilinpaatdksen kuntayhtyman toteumat muodostuvat myds tulosalueiden vastaavista.

Kuvaus mittareista ja mittareiden arvojen laskentaperusteista l6ytyvat tilinpaatoksen liitteista kuntayh-
tyman ja tulosalueiden tuloskorttien mittariselosteesta (Liite 2). Toteumat on kuvattu yksityiskohtaisem-

min tulosalueiden tuloskorttien yhteydessa.

Kuntayhtyman tuloskortin mittareiden vuosittainen kehitys 2017 - 2021 on kuvattu tilinpaatoksen liit-
teissa (Liite 3).

50 SAVON KOULUTUSKUNTAYHTYMA // KESTAVAN TULEVAISUUDEN TEKIJA



2.2.2 Oppimispalvelut

Oppimispalvelujen tulosalue on toteuttanut koulutuksen jarjestdjan perustehtavaa jarjestamalla amma-
tillista perus- ja lisdkoulutusta (perus-, ammatti- ja erikoisammattitutkintoja), tydvoimakoulutusta, hen-
kilostokoulutusta ja ei-tutkintoon johtavaa Valma- ja Telma-koulutusta. Lisaksi oppimispalvelujen tulos-
alueella jarjestettiin lukiokoulutusta ja aikuisten perusopetusta Varkauden lukiossa. Sakky Yrityspalvelut

toimii tydeldman palvelukanavana koulutustemme myynnissa ja koordinoinnissa.

Oppimispalvelujen tulosalueella koulutus jarjestettiin alla olevan kuvan mukaisissa osaamispooleissa.

Kuva 4. Oppimispalvelujen tulosalueen osaamispoolit.
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Savon ammattiopisto

Savon ammattiopistolla on toimipisteet seuraavilla paikkakunnilla:
lisalmi
Kuopio
Siilinjarvi (Toivala ja Rissala)
Varkaus

Kuva 5. Toimipisteet Pohjois-Savon alueella.

Koulutuksen jarjestaminen perustuu opetus- ja kulttuuriministerion myontamaan ammatillisten tutkin-
tojen ja koulutuksen seka lukiokoulutuksen jarjestamislupaan.

Oppimispalvelujen kehittamisen painopisteina olivat erinomainen opetus ja ohjaus, mitka perustuvat
jokaiselle opiskelijalle laadittavaan henkilokohtaiseen osaamisen kehittamissuunnitelmaan (HOKS).
HOKS-prosessin sisainen itsearviointi/auditointi suoritettiin vastuualueittain. Taman perusteella kehitim-
me opiskelijalahtoista HOKS-prosessia ja toteutimme aloittavien opiskelijoiden niin sanotun HOKS-vii-
kon heindkuun viimeisella viikolla.

Opetuksen toteutuksen suunnittelun uudistettiin niin sanotun Sakky-toteutusmallin mukaiseksi. Uutta
on kaikille yhtenainen 5 viikon jaksojarjestelma seka resursointi ja tarkennetut tutkintokohtaiset toteu-
tussuunnitelmat. Ndiden tuloksena mahdollistamme opiskelijoillernme henkilokohtaiset opintopolut ja
tavoittelemme henkildstéllemme aiempaa tasaisemman tyokuorman. Suunnittelun tuloksena elokuun
alusta alkaen oppimispalvelujen organisaatiossa aloitti uutena niin sanottu YTO- eli yhteisten tutkinnon
osien pooli, minne siirrettiin kaikki paatoimiset, aiemmin monilla eri aloilla ja monien eri esimiesten
alaisuudessa toimineet noin 60 yto-opettajaa ja heille nimettiin esimiehiksi kaksi koulutuspaallikkda.
Yto-pooli vastaa jatkossa yhteisten tutkinnon osien opetuksen ja ohjauksen toteutuksesta yhteistyossa
ammatillisten opintojen poolien kanssa.
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Strategiamme ydinta on opetuksen ja ohjauksen kehittaminen ja toteuttaminen kolmessa oppimisym-
paristossa - oppilaitoksella, verkossa ja tydelamassa. Yhtenaistimme toimintamalleja eri oppimisympa-
ristoissa, niin etta ne ovat aiempaa asiakas- ja tydelamalahtdisempia. Yksi keskeisimmista pedagogi-
sen kehittamisen kohteista oli verkko-opetuksen kehittdminen perustamalla tuotantotiimi ja tekemalla
yhteisiin opintoihin valmiit verkko-opetusmateriaalit. Verkkoymparistd koottiin aiempaa selkeammaksi
kokonaisuudeksi. Toimintaymparistolle maariteltiin keskeiset kaytettavat digialustat, luotiin formaatti di-
gialustoilla kaytettaville materiaaleille, joiden yhdenmukainen tuottaminen kaynnistettiin seka yhteisissa
etta ammatillisissa opinnoissa.

Suunnittelimme ja otimme elokuun alusta alkaen kayttoéon yhtendisen toimintamallin OPVA-opintojen
eli oppimisvalmiuksia tukevien opintojen toteutukseen. Jatkossa kaytamme Savon ammattiopiston OP-
VA-opinnoista luonteensa mukaisesti nimead "treeniopinnot”.

Laki oppivelvollisuuden laajenemisesta tuli voimaan 1.8.2021 alkaen. Oppivelvollisuus laajentui koske-
maan kaikkia alle 18-vuotiaita. Lisaksi lain mukaan toisen asteen koulutus on maksutonta sen kalenteri-
vuoden loppuun saakka, kunnes opiskelija tayttaa 20 vuotta.

Oppivelvollisuuden laajentumiseen valmistauduttiin kevadlla 2021 paivittamalla oppilaitoksen ohjeet
ja saannot uuden lain mukaiseksi seka valmistautumalla opintojen maksuttomuuteen hankkimalla eri
tutkinnoissa tarvittavia opiskelumateriaaleja. Valmistelussa tehtiin yhteistyota opiskelijoiden kotikuntien
kanssa. Savon ammattiopistossa ja Varkauden lukiossa opiskelee yhteensa reilu 1050 oppivelvollista.

Oppivelvollisuuden laajentumiseen littyen Savon koulutuskuntayhtyman jarjestamisluvassa olevat vaa-
tivan erityisen tuen opiskelijavuodet eivat enaa riittaneet alueellamme olevaan tarpeeseen. Haimme
Opetus- ja kulttuuriministeriolta koulutuksen jarjestamislupaamme vaativan erityisen tuen lisdopiskelija-
vuosia kaksikymmentaviisi, mutta OKM myonsi vain kymmenen lisdopiskelijavuotta. Talla hetkella Savon
koulutuskuntayhtymalla on kaytettavissa vaativaan erityiseen tukeen yhteensa 50 opiskelijavuotta.

Kaksoistutkinnon suorittaminen mahdollistettiin kaikissa Savon ammattiopiston perustutkinnoissa (pl.
lentokone-asennuksen perustutkinto) syksysta 2021 alkaen. Kaksoistutkinnoissa opiskeli 151 opiskelijaa
Savon ammattiopiston eri kampuksilla. Kuopiossa aloitettiin uuden kaksoistutkintomallin suunnittelu,
jonka tavoitteena on, etta elokuusta 2022 alkaen kaksoistutkintoon liittyvat lukio-opinnot toteutetaan
Savilahden kampuksella.

Savon ammattiopisto otti hakijoita opiskelijaksi strategiamme ja palvelulupaustemme mukaisesti jousta-
vasti. Keskitetty perustutkintojen jatkuvan haun opiskelijavalinnan toimintamalli selkeytti hakuprosessia
hakijoille, yhteistydverkostoille ja hakutoimistolle ja nopeutti hakemusten kasittelyaikataulua.

Opiskeluhuollon toimilla tuimme opiskelijoiden yhteisdllista ja yksildllista hyvinvointia seka tunnistim-
me ja ehkaisimme oppimisen esteitd, oppimisvaikeuksia ja opiskeluun liittyvia muita ongelmia. Oppi-
laitoksemme eri yksikdiden hyvinvointiryhmat vastasivat yhteisollisen opiskeluhuollon suunnittelusta,
toteutuksesta ja arvioinnista. Oppilaitoksen yksikdiden sijaintikunnat vastaavat yksilokohtaisesta opis-
keluhuollosta.

SAVON KOULUTUSKUNTAYHTYMA // KOULUTUS TEKEE HYVAA. LAPI ELAMAN. 53



Olemme tavanneet kaikkien toimipisteiden paikkakuntien opiskeluhuollosta, sosiaali- ja terveystoimesta
ja nuorisotydsta vastaavia tahoja ja yhteistydssa heidan kanssaan suunnitelleet hanketta, jossa kehite-
taan kasvun ja kuntoutuksen tuen monialaisia toimintamalleja opintoihin ja tydelamaan kiinnittymisen
tukemisessa.

Oppimispalvelut on mukana kuntakokeilun kehittamistydssa. Myymme ostopalveluna viiden opinto-oh-
jaajan ohjauspalvelut tyollisyyden palvelutorille Kuopiossa, minka ansiosta merkittava osaamisen tarvit-
sijoiden maara ohjautuu ammatilliseen koulutukseen. Savon ammattiopistoon on em. yhteistyon tulok-
sena hakenut vuoden 2021 aikana 109 henkild4, joista 72 tuli valituksi opiskelijaksi.

SAKKY Yrityspalveluiden ensimmaisena taytena toimintavuona tyoelaman palvelukanavan toimintaa ja
sisdista yhteistyota on kehitetty tuloksekkaasti. Ailempaa systemaattisemmin toteutettu myyntitoiminta
on osaltaan auttanut Sakky opiskelijavuosien kasvussa varsinkin yritysasiakkaiden osalta. Tehtyjen op-
pisopimusten maara kasvoi 44 % edelliseen vuoteen verrattuna. TyGelamadtutkimuksessa palveluidem-
me tunnettuus asteikolla erittdin hyvin ja hyvin tuntevat nousi aiemmasta 14 %:sta 24 %:iin.

Savon Koulutus Oy:n ja Savon koulutuskuntayhtyman valinen yhteisty® on tunnuslukujen ja saatujen
palautteiden mukaan kehittynyt erittain hyvin.

Kansainvalisyystoiminnassa opiskelijoiden ja henkildston liikkuvuus on ollut koronapandemian johdosta
vahaista. Toimintaa on kehitetty verkkopohijaisilla kdytanteilla. Poikkeusolot vaikuttivat myos ammattitai-
tokilpailutoimintaan, missa opittiin uusia kdytanteita Taitaja-semifinaalien jarjestamisessa.

Savon ammattiopiston ammatillisen koulutuksen tavoitteet ja toteutuminen painottamattomina opis-
kelijavuosina osaamispooleittain on eritelty taulukossa 2. Tilinpadtoksen liitteissa (Liite 4) on tarkempi
opiskelijakertomus sisaltaen kuvauksen opiskelijoiden osallisuudesta oppilaitoksemme toimintaan ja
opiskelijatilastoja.
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Ammatillisen koulutuksen painottamattomat opiskelijavuodet osaamispoo-
leittain 2021

Toteuma Tavoite
Hyvinvointi (sis. Valma ja Telma) 1679 1528
Lilkenne 532 490
Liiketalous 1271 1057
Matkailu ja ravitseminen 534 516
Metsa, maatalous ja puutarha (sis. ymparisto) 463 388
Rakentaminen, sahko ja turvallisuus 1362 1354
Teollisuus 474 467
Yhteenss 6315 5800

Taulukko 2. Ammatillisen koulutuksen tavoitteet ja toteutuminen painottamattomina opiskelijavuosi-
na osaamispooleittain vuonna 2021.

Alla olevassa kaaviossa on kuvattu Savon koulutuskuntayhtyman opiskelijavirtauma (eri opiskelijoita vuo-
den aikana) osaamispooleittain 2021.

Opiskelijavirtauma (eri opiskelijoita vuoden aikana) osaamispooleittain vuonna 2021
(yhteensd 15 033)
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u Liiketalous

© Matkailu ja ravitseminen

B Metsa, maatalous ja puutarha

® Rakentaminen, sahkd ja turvallisuus
H Teollisuus
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Kaavio 4. Savon ammattiopiston opiskelijavirtauma 2021.
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Varkauden lukio ja aikuislinja

Varkauden lukion toiminta perustuu opetus- ja kulttuuriministerion Savon koulutuskuntayhtymalle
myontamaan lukiokoulutuksen jarjestamislupaan, mihin perustuen Varkauden lukio jarjestaa nuorten
ja aikuisten lukiokoulutusta seka aikuisten perusopetusta. Kuntayhtyman strategia palvelulupauksineen
ohjaa lukion toimintaa ja toiminnan kehittamista. Varkauden lukiossa oli nuorille tarjottavia aloituspaik-
koja 96. Lukio-opinnot aloitti elokuussa 93 opiskelijaa. Varkauden lukion opiskelijamaarien tavoite ja
toteuma vuonna 2021 on esitetty alla olevassa kaaviossa.

Lukion opiskelijamdarien toteutuminen 2017 - 2021
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Kaavio 5. Lukiokoulutuksen opiskelijamddrien toteutuminen vuosina 2017 - 2021.

Varkauden lukion pedagogisen kehittamisen painopisteina olivat opiskelijalahtdisyys, opintojen henkil-
kohtaistaminen ja uuden opetussuunnitelman valmistelu. Varkauden lukio otti uuden opetussuunnitel-
man kayttoon elokuusta 2021 alkaen. Varkauden lukion opiskelijoiden ja henkildkunnan hyvinvointia on
kehitetty hyddyntamalla opiskelijapalautteita, henkilokunnan fiilis- ja TOB-kyselyitd, vahvistamalla tiimi-
tyota sekd edistamalla opiskelijoidemme, opiskelijahuollon ja yksikdn hyvinvointiryhman osallistamista
toimintamme kehittamiseen.

56 SAVON KOULUTUSKUNTAYHTYMA // KESTAVAN TULEVAISUUDEN TEKIJA



1. Opiskelijalahtéisyys

Opiskelijalahtdisyytta mitattiin opiskelijakyselyssa kysymalla arvioita opettajien ja opiskelijoiden valisesta
vuorovaikutuksesta (tulos 3,84/5) ja opiskelijoiden kokemasta tasapuolisesta kohtelusta (tulos 4,19/5).

2. Opintojen henkil6kohtaistaminen

Opintojen henkilokohtaistamista edistettiin testaamalla kaikki uudet opiskelijat Niilo Maki Instituutin
kehittamalla lukitestilla seka ryhmanohjaajien kaksi kertaa lukuvuodessa toteuttamalla opiskelijan yk-
silohaastattelulla. Haastatteluista ja testeista saaduilla tuloksilla jokaiselle opiskelijalle rakennettiin oma
opiskelijanpolku.

3. Uuden opetussuunnitelman valmistelu ja kayttéonotto elokuusta 2021 alkaen

Lukion uusi opetussuunnitelma otettiin kayttoon syksylla 2021 opiskelunsa aloittaville. Uuden opetus-
suunnitelman osana toteutettiin yhteiskuntaopin seka didinkielen moduuleista muodostettu opintoko-
konaisuus kahden aineenopettajan yhteistyona.

4. Opiskelijoiden kannustaminen kansainvalisyyteen

Opiskelijoiden kansainvalinen yhteistyd on epidemiatilanteesta johtuen jaanyt suunniteltua vahemmal-

le. Kansainvalisyytta on kuitenkin yllapidetty ja kehitetty hakemalla uusia ulkomaisia yhteistyotahoja, joi-
den tuloksena lukion kieltenryhmalla on tarkoitus toteuttaa siirtynyt leirikoulumatka kevaalla 2022.
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Tuloskortti

Oppimispalvelujen toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet ja niiden toteumat vuonna 2021 on esitetty
taulukossa 3.

Oppimispalvelujen tuloskortti
2021
N&kékulmat Mittarit
Tavoite Toteuma
Talous Toimintatuotot (M€, ulk. ja sis.) 66,0 68,5
Tulos (M€) -0,9 0,7
Asiakas Tutkintojen maara 2650 2227
Opiskelijapalaute 4,0 4,0
Tyoelamapalaute 4,0 4,0
Vetovoimaisuus yhteishaussa 42 45
Opiskelijavuodet 5800 6315
Prosessi Keskeyttaminen (%) 6,2 8,0
Tydllistyminen valmistumisen jalkeen (%) 70 82
Opiskelijapalautteen vastausaktiivisuus (%) 70 54
Tybolobarometrin vastausaktiivisuus (%) 72 74
Henkil6sto Tydolobarometri 3,7 3,6
Henkilostén kehittimismenot (%) 2,8 1,6
Dokumentoidut kehityskeskustelut (%) 90 93

Taulukko 3. Oppimispalvelujen tulosalueen tuloskortti.
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Talous:

Oppimispalvelujen toimintatuotot (sisaiset erat mukana) olivat vuonna 2021 yhteensa 68,5 milj. euroa.
Ulkoiset toimintatuotot vastaavasti 66 milj. euroa. Henkilostokulut olivat ynteensa 35,7 milj. euroa, mika
on 52,1% toimintakuluista. Vastaavat luvut vuotta aiemnmin olivat 33,6 milj. euroa ja 51,7 %. Oppimispal-
veluiden tilikauden ylijadma on 0,7 milj. euroa (vuotta aiemmin ylijagama 5,1 milj. euroa). Oppimispalvelu-
jen taloudellinen tulos oli 1,6 milj. euroa asetettua tavoitetta parempi.

Asiakas:

Oppimispalvelujen asiakasnakdkulmaa arvioidaan tutkintojen maaralla, opiskelijapalautteella, yhteis-
haun vetovoimaisuudella ja toteutuneilla opiskelijavuosilla. Kaikki muut mittarit paitsi tutkintojen maara
saavuttivat/ylittivat niille asetetut tavoitteet. Tutkintoja suoritettiin 2227 (tavoite 2750), opiskelijapalaute
oli 4,0 (tavoite 4,0) ja vetovoimaisuus yhteishaussa oli 45% (tavoite 42%) ja opiskelijavuosia toteutui 6315
(tavoite 5800). Aikuiset / tyGelamassa olevat opiskelijat suorittavat aiempaa vahemman kokonaisia am-
matillisia perustutkintoja, mutta aiempaa enemman eri tutkinnon osia. Opiskelijavuosikertyman maaran
lisaantymiseen on vaikuttanut merkittavasti oppisopimusten lisaaminen, uusien koulutusten ja tydela-
man palvelumallimme eli Sakky Yrityspalvelujen kehittaminen.

Prosessi:

Opiskelijoiden keskeyttamista kuvaava mittari kertoo ammatillista perustutkintoa suorittavien opiskelijoi-
den koulutuksen keskeyttamisesta silloin, kun opiskelijalla ei ole selvaa jatkosuunnitelmaa (=negatiivinen
keskeyttaminen). Mittarin arvo muodostuu negatiivisesta syysta eronneiden prosenttiosuudesta niista
perustutkinto-opiskelijoista, joille on laadittu HOKS (=henkilokohtainen osaamisen kehittdmissuunnitel-
ma). Keskeyttaneiden opiskelijoiden osuus oli 8,0 % (tavoite 6,2 %). Keskeyttamisten vahentamiseksi on
tehty jatkuvasti maaratietoista tyotda muun muassa opiskelijoiden aloitusjaksoja ja tutor-opettajuutta
kehittamalla. Oppivelvollisuuden laajentaminen on voinut osaltaan vaikuttaa keskeyttaneiden maaran
lisaantymiseen. Opiskelijapalautteen vastausaktiivisuus on tuloskortin mittaritiedon perusteella heikko
54 % (tavoite 70 %). Tyollistyminen valmistumisen jalkeen (%) -mittaritiedon perusteella opiskelijoidem-
me tyollistyminen 82 % nayttaa erinomaiselta (tavoite 70 %).

Henkilésto:

Tyoolobarometrin tulos on parantunut edellisvuoden arvosta 3,5 arvoon 3,6, mutta tulos ei ole tavoit-
teen 3,7 mukainen. Olemme rakentaneet ja rakennamme edelleen terveellisia ja turvallisia toimitiloja,
parannamme tyooloja, tydssa viihtymista ja kehitamme esimiesty6ta palvelulupauksemme mukaisesti.
Henkiloston kehittdmismenot-mittarin tulos - toteuma 1,6 % - muodostuu henkildston kehittamismeno-
jen osuudesta kaikista henkildstomenoista. Tavoite oli 2,8 %. Henkiloston kehityskeskustelut toteutuivat
93 %:sti (tavoite 90 %).
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2.2.3 Kehityspalvelut

Kehityspalvelujen tulosalueen tehtdvana on ollut ohjata ja kehittaa kuntayhtyman toimintaa perustehta-
van tuloksellisen ja laadukkaan toteuttamisen seka strategian toteutumisen varmistamiseksi. Talousarvi-
ovuoden 2021 kaytannon toimintaan kehityspalveluissa on vaikuttanut merkittavasti valmistautuminen
vuoden 2022 alusta toteutettavaan organisaatiomuutokseen, jonka seurauksena kehityspalvelujen tu-
losalueen toiminta tullaan jakamaan osittain uuden tukipalvelujen tulosalueen ja osittain oppimispalve-
lujen tulosalueen vastuulle.

Tiedolla johtamisen organisointia ja vastuita selkiytettiin vuoden alussa. Toimintansa aloitti tiedolla joh-
tamisen kehittdmisryhma, jonka johtamisesta vastasi kuntayhtyman johtaja. Ryhman ohjauksella stra-
tegiarahoitusta hyodyntaen kehitettiin tiedolla johtamisen valineita. Prosessinomistajat ja tietoa hyo-
dyntava henkildsto olivat mukana kehittamistyossa. Kehittamistyon osana maariteltiin ja tdsmennettiin
keskeyttamista ennakoivia mittareita.

Vuoden aikana uudistettiin toiminnanohjausjarjestelmana toimiva intra. Uusi intra rakennettiin moder-
nille SharePoint —alustalle. Prosessikuvaukset ja ohjeet tuotiin IMS-jarjestelmaan, mika linkitettiin uuteen
intraan. Toimintajarjestelman uudistuksessa olivat mukana prosessinomistajat ja sisalléntuottajat. Hen-
kilosto osallistui muutoksen suunnitteluun Howspace-alustan kautta.

Kehityspalvelut koordinoivat kuntayhtyman kehittamistoimien kokonaisuutta ja tukivat kehittamishank-
keiden valmistelua, toteutusta ja hallinnointia. Osaamispoolien hankevastaavat aloittivat toimintansa
elokuussa. Hankerahoituksen merkitys kuntayhtyman toiminnan kehittamiselle on suuri. Vuonna 2021
kuntayhtyma oli mukana 83 hankkeessa. Kuntayhtyman kokonaisbudjetti hankkeissa oli noin 18 mil}.
euroa ja omarahoitusosuus 3,7 milj. euroa huomioon ottaen hankkeiden koko kestoaika. Hankeinfo- ja
sparraustilaisuuksia jarjestettiin hankehenkilostolle ja esimiehille. Kdynnissa olevien hankkeiden toimin-
nan tavoitteet ja rahoitus on kuvattu tilinpaatoksen liitteissa (Liite 5).

Uusia hankkeita kaynnistyi muun muassa seuraavien toimintojen kehittamiseen: opetus ja ohjaus,
oppimisymparistot, tieto-osaamisen vahvistaminen, digitalisaatio, kestava kehitys/ ymparistovastuu ja
kansainvalinen verkostoituminen. Hankkeiden vaikuttavuustietoja kerdttiin hankepaallikoilta uudistetun
hankkeen vaikuttavuuden arviointilomakkeen avulla. Hankkeiden vaikuttavuudesta on seuraavia esi-
merkkeja:

Tutkintoon johtavien koulutusten sisaltojen kehittaminen monialaisiksi

Uudet koulutustuotteet

Hoks- ja tydelamamentorit opetushenkildston tukena ydinprosessiosaamisen varmistamiseksi
Asiakkaiden osaamisen kehittaminen uuden teknologian koneiden ja laitteiden seka
simulointioppimisymparistojen kautta

Organisaatioiden henkil6ston ympdristbosaaminen vahvistaminen; uusiutuvan energian

kaytto lisaantyi, kestavien hankintojen/ alihankintojen maara kasvoi ja jdtteiden lajittelu tehostui.
Pilottikoulutukset maakunnissa omalla paikkakunnalla opiskelun/tydllistymisen mahdollistamiseksi
Koulutuksen ja tydelaman valinen yhteistyd tiivistaminen; vankka pohja yhteistyon jatkolle.
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Kehityspalvelut osallistui osaamis- ja koulutustarpeiden ennakointitydhon ja tuotti ennakointitietoa kun-
tayhtyman paatoksenteon tueksi (ennakointikatsaus 2021). Ennakointimallin pdivitysty6 tulevaisuuden
osaamistarpeiden tunnistamiseksi aloitettiin. Osana tata jarjestettiin johdolle tulevaisuustyopaja. Enna-
kointimallin pdivitys jatkuu vuonna 2022.

Tulosalueella koordinoitiin useita OKM:n erillisrahoitusten hakuja yhteistydssa oppimispalvelujen kans-
sa. Kuntayhtyma oli mukana OKM laatustrategian tukihankkeissa Laatuvertaiset 2 ja Loiste 7, joissa kou-
lutuksen jarjestajien verkostoyhteistydssa pureuduttiin Kohti huippulaatua 2030-laatustrategian paino-
pistealueisiin.

Savon koulutuskuntayhtyman laadunhallinta-asiakirja paivitettiin ja hyvaksyttiin yhtymahallituksessa.
Asiakirjassa on kuvattu laadunhallinta seka keskeiset toiminnan arviointimenetelmat. Kehityspalvelut
koordinoi oppimispalvelujen tulosalueelle tehtya johdon katselmusta. Tutkintovastaavia ja koulutuspaal-
likoita ohjattiin OPH tydeldmatoimikuntien vierailukdynteihin valmistautumisessa.

Kuntayhtyma osallistui seuraaviin Karvin jarjestamiin teema-arviointeihin: tydelamayhteistyd ja tyoela-
malaheisyys ammatillisessa koulutuksessa, koulutusjarjestelman kyky vastata jatkuvan oppimisen haas-
teisiin akillisissa rakennemuutoksissa ja yksilollisten opintopolkujen toteutuminen ammatillisessa koulu-
tuksessa. Osana valtakunnallista Karvi:n koordinoimaa arviointia toteutettiin laadunhallintajarjestelman
itsearviointi, jossa oli mukana laaja joukko henkiloston ja opiskelijoiden edustajia.

Opiskelijoiden osallisuuden yhtena mittarina on amis-kysely ja sen vaittamat. Naita tuloksia kasiteltiin
useassa kehityspalveluiden koordinoimassa laatuvastaavien tyoryhmassa. Palaute- ja arviointitulosten
kasittelya koordinoitiin ja luotiin alustava laadunhallinnan vuosikello. Lisaksi koordinoitiin ja ohjattiin
tyoelamapalautteen liittamista osaksi laadunhallintaa, perehdytettiin opetushenkildstoa palautejarjes-
telmaan ja laadittiin eri kohderyhmille suunnattua viestintamateriaalia. Tieto kyselyiden vastausaktiivi-
suudesta paivitettiin intraan.

Kuopion alueen ammatillisen koulutuksen jarjestdjien verkostossa toteutettiin yhdessa oppimispalve-
luiden opettajien kanssa vertaisarviointi Pohjois-Savon opistoon arviointialueena HOKS. Tyotehoseura
suoritti oppimispalveluissa vertaisarvioinnin rakennusalan perustutkintoon. Vertaisarviointiin osallistui-
vat myds tyoelaman ja opiskelijoiden edustajat. Arvioinnista saatu raportti kasiteltiin oppimispalvelujen
johtotiimissa.

Tyoolobarometri toteutettiin helmikuussa. Lisaksi henkilostolle toteutettiin kuukausifillismittaus kuusi
kertaa vuoden aikana. Sisdinen asiakastyytyvaisyyskysely toteutettiin marraskuussa. Kyselyjen tulokset
on raportoitu ja esihenkilot ovat kasitelleet ne henkiloston kanssa. Vuonna 2021 auditoitavaksi proses-
siksi madriteltiin tydelamassa tapahtuva oppiminen. Syksyn aikana koulutuspaallikdt valmistautuivat au-
ditointiin laatimalla itsearviointiraportit. Varsinaiset konsensuskeskustelut kdydaan vuoden 2022 alussa.

Kuntayhtyman kansainvalisen toiminnan edistaminen jatkui keskittyen hankkeilla kehittdmiseen ja kan-

sainvalisen hankesalkun uudistamiseen. Kuntayhtyman johtoryhman vuodelle 2021 vahvistamaa tdy-
dentavan rahoituksen suunnitelmaa kehitettiin jarjestelmallisesti ja toteuma raportoitiin.
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Saimme rahoituksen kuudelle hankkeelle, jotka tukevat laaja-alaisesti Sakkyn kansainvalisen toiminnan
strategiaa. Kansainvalisyys ja kansainvalistymisosaamisen kehittamisen tarpeet huomioitiin myos uuden
HR-jarjestelmakokonaisuuden maarityksessa. Kansainvalinen liikkuvuus oli koronapandemian vuoksi
haastavaa. Kansainvalinen yhteisty® jatkui hankkeiden ja verkostojen kautta aktiivisena virtuaalisena.
Kehityspalvelut edisti ymparistdvastuullista toimintaa ja kestavan kehityksen mukaisia ratkaisuja. Kehi-
tyspalvelut toteutti ymparistdvaikutusten arviointia ja laski kuntayhtyman hiilijalanjaljen vuosilta 2019
ja 2020. Tulosten perusteella asetettiin ymparistoévastuullisuuden paamaarat ymparistévastuun ohjel-
maan vuosille 2021-2023. Kehityspalvelut koordinoi vuoden aikana kestavan kehityksen sertifiointia
edellyttavia itsearviointeja osaamispooleittain yhdessa poolien ymparistdasiantuntijoiden kanssa. Arvi-
ointien tuloksena saadaan maariteltya kehittamistavoitteet tuleville vuosille kohti visiotamme.

Ymparistovastuullisuuden ja kestavan kehityksen toimenpiteita ja tuloksia on kuvattu tarkemmin koh-
dassa 1.1.7 Kestava kehitys ja ymparistovastuu seka vuoden 2021 ymparistoraportissa ja -tilinpaatok-
sessa.
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Tuloskortti

Kehityspalvelujen tulosalueen toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet sekd niiden toteumat vuonna
2021 on esitetty taulukossa 4.

Toimintatuotot (M€, ulk. ja sis.)

Tulos (ME€) 0,0 04
Ulkoisen hankerahoituksen maara (M€) 34 3,6
Tydelamapalaute 4,0 4,0
Asiakastyytyvaisyys 3,5 e
Tyoolobarometrin vastausaktiivisuus (%) 74 83

Tydolobarometri 39 39
Henkiloston kehittamismenot (%) 4,0 1,9
Dokumentoidut kehityskeskustelut (%) 100 100

Taulukko 4. Kehityspalvelujen tulosalueen tuloskortti.

Tuloskortissa esitetyt tavoitteet saavutettiin tilikauden tuloksen, ulkoisen hankerahoituksen maaran,
tyoelamapalautteen, tydolobarometrin vastausaktiivisuuden, tydolobarometrin ja dokumentoitujen ke-
hityskeskustelujen osalta. Toimintatuotot, asiakastyytyvaisyys ja henkildston kehittamismenot jaivat alle
asetettujen tavoitteiden.

Toimintatuotot (M€, ulk. ja sis.):

Talousarviovuoden 2021 aikaiset toimintatuotot olivat yhteensa 2,9 milj. euroa. Tavoite oli 3,7 milj. eu-
roa, joten toteutuma jai n. 0,8 milj. euroa alle tavoitteen. Ero on seurausta sisaisen kehittamisrahan
arvioitua pienemmadsta kdytosta ja sen kohdentamisesta oppimispalvelujen tulosalueen toimintaan.

Asiakastyytyvaisyys:

Tavoite oli 3,5ja vuoden 2021 toteutuma 3,3. Tavoitteesta ei jaaty merkittavasti ja palautteeseen on rea-
goitu kehityspalvelujen toimintojen painopisteen siirtamisella tiivimmin oppimispalvelujen kehittamisen
tueksi vuoden 2022 alusta.

Henkiloston kehittamismenot (%):
Tavoite oli 4,0 % ja toteutuma 1,9 %. Tavoitteesta jadtiin koronaviruspandemiasta johtuneiden rajoitus-
toimien seurauksena. Suurin osa vuoden 2021 aikaisista henkiloston kehittamis- ja koulutustapahtu-
mista jarjestettiin etdtapahtumina verkon valityksella ja osa peruuntui. Verkon valityksella toteutettujen
tilaisuuksien kokonaiskustannukset olivat merkittavasti talousarviota pienemmat. Lisaksi vuodelle 2021
asetettu neljan prosentin tavoite oli merkittavasti korkeampi verrattuna muille tulosalueille asetettuihin
tavoitteisiin.
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2.2.4 Yhteiset palvelut

Yhteisten palvelujen tulosalue on tuottanut opiskelijoiden, henkilostdn ja muiden tulosalueiden kayt-
toon tukipalvelut, joita on tarvittu oppilaitoksen padivittdisessa tyoskentelyssa. Palvelut on tuotettu ta-
lousarviossa asetettujen tavoitteiden, kuntayhtyman strategian ja sovellettavan lainsaadannon edellyt-
tamalla tavalla.

Yhteisten palvelujen tulosalueella palvelut tuotettiin alla olevan kuvan mukaisissa osaamispooleissa.

Hallintopalvelut Henkildstopalvelut Markkinointipalvelut
Opiskelijahallinto- Ravintolapalvelut Talouspalvelut
palvelut
Tietohallintopalvelut

Kuva 6. Yhteisten palvelujen tulosalueen osaamispoolit.

Yhteisten palvelujen eri osaamispoolien keskeiset tehtavat ja kehittamisen painopistealueet talousarvio-
vuodelle 2027 sekd niiden toteutumat on esitetty seuraavassa osaamispoolikohtaisesti.

Hallintopalvelut: hallintosihteeripalvelut ja luottamustoimielinten sihteeripalvelut seka asiakirjahallin-
to-, kirjaamo- ja arkistopalvelut. Osaamispoolia johtaa hallintopalvelupaallikko.

Hallintopalveluiden kehittamisen painopisteet:
Asianhallintajarjestelman kehittaminen ja sahkoisen allekirjoituksen kdyttdonoton
valmistelu siten, etta kayttd aloitettiin poytakirjoissa vuoden 2022 alusta.
Asiakirjoien sahkaisen sailyttamisen kehittaminen ja siirtyminen asteittain
pelkastaan sahkoiseen sailyttamiseen
Sopimushallinnan ohjeistuksen laatiminen.

Asianhallintajarjestelman versiopadivitys toteutettiin siten, ettd uusi versio otettiin kayttdon
1.8.2021 alkaen. Samalla otettiin kayttdon viranhaltijapaatosten sahkoinen allekirjoittaminen
jarjestelmaallekirjoituksena ja valmisteltiin poytakirjojen ja sopimusten osalta vahvaan tunnis-
tautumiseen perustuva sahkaoisen allekirjoituksen kayttéonotto.

Asianhallintajarjestelman versiopaivitys, sahkoisen allekirjoituksen kayttéonotto ja tiedonoh-
jauksen kytkeminen osaksi jarjestelmassa tapahtuvaa asianhallintaa mahdollistivat jarjestel-
massa kasiteltdvien asiakirjatietojen sailyttamisen pelkastaan sahkoisessa muodossa. Sah-
koisen sailyttdmisen laajentamista myos muihin kuin asianhallintajarjestelmassa kasiteltaviin
tietoihin jatketaan tulevina vuosina. Esimerkiksi opiskelijahallintopalvelujen toimesta toteute-
tut opiskelija-asiakirjojen, kuten paatosten ja suunnitelmien sahkoiset hyvaksymismenettelyt
opiskelijahallintojarjestelmassa mahdollistavat myos noiden asiakirjojen sailyttamisen jatkossa
pelkastaan sahkdisessa muodossa.

Sopimushallinnan ohjeistuksen laatiminen on edelleen tyon alla.
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Henkiléstopalvelut: palvelussuhdeasiat, palkkapalvelut, tydhyvinvointi ja henkildston yhteistoiminta.
Osaamispoolia johtaa henkilostopaallikko.

Henkilostopalvelujen kehittdmisen painopisteet:
Henkilostohallinnon ohjelmiston mahdollinen kilpailutus ja uusiminen

Henkilostohallinnon ohjelmiston kilpailutus ja hankinta on siirretty vuodelle 2022 tarjouspyyn-
nossa esitettyjen ehdottomien vaatimusten muutoksen seurauksena. Muilta osin henkildsto-
palvelujen toiminnallisten painopisteiden toteutuminen on esitetty vuodelta 2021 laadittavas-
sa henkilostokertomuksessa.

Markkinointipalvelut: kuntayhtyman markkinointistrategian laatiminen ja toteutus, asiakastiedon
analysointi, markkinointiviestinta seka tiedotus- ja markkinointisihteeripalvelut. Koulutus- ja kehittamis-
palvelujen myynnin tukeminen. Osaamispoolia johtaa markkinointipaallikko.

Markkinointipalveluiden kehittamisen painopisteet:
Uusien ja uusittujen kampusten vetovoimaan vaikuttava markkinointi ja viestinta.

Uusien ja uusittujen kampusten vetovoimaan vaikuttava markkinointi ja viestinta perustuvat
kuntayhtyman strategian 2021 lupaukseen opiskelijoille. Lupaamme ettd, tarjoamme laaduk-
kaan, yksilon tarpeet huomioivan, ammattitaitoisen ja motivoituneen henkiloston antaman
opetuksen ja ohjauksen terveellisissa, turvallisissa ja nykyaikaisissa oppimisymparistdissa.

Turvallisuus, terveellisyys ja kestava tulevaisuus seka Joutsenmerkki ovat olleet avainsanoja
uusien ja vield rakenteilla olevien oppimisymparistdjen markkinoinnissa. lisalmen ja Varkau-
den uusilla kampusrakennuksillamme on Joutsenmerkki, ja Toivalan ja Savilahden kampuksille
haemme Joutsenmerkkia niiden valmistuttua. Vaikka Joutsenmerkki mydnnetaan rakennuksil-
le, viestinnassa ja markkinoinnissa Joutsenmerkki edustaa kestavien seinien lisaksi lupausta tu-
levaisuudelle. Kampusten uudistumisesta on viestitty sisdisesti seka markkinoitu digitaalisten
kanavien, oppaiden ja seka virtuaalisten tapahtumien seka infojen kautta.

Opiskelijahallintopalvelut: opiskelijoiden palvelupisteet, koulutussihteeripalvelut, hakupalvelut, pu-
helinvaihde, opintohallinnon suunnittelu ja jarjestelmien kehittaminen. Osaamispoolia johtaa opiskeli-
japalvelupaallikko.

Opiskelijahallintopalvelujen kehittamisen painopisteet:
Opiskelijatilastojen kasittelyn tehostaminen ja kehittaminen
Tietovaraston toiminnan kehittaminen yhteistydssa tietohallintopalveluiden kanssa.

Yhteistyota tietohallinnon kanssa ja tietovarastoon liittyvda kehittamista pyrittiin lisadmaan si-
ten, etta yksi Primus&Wilman paadkayttdjista siirtyi tietohallinnon henkildstoon kevaalla 2021.
Han jatkaa tyoskentelya TietoSpa-hankkeen projektipadllikkona tietohallinnossa ja samalla
opiskelijahallintojarjestelmien osaajana tietovaraston kehittamisessa. Hankkeessa saatiin hy-
valle alulle mm. opiskelijoihin liittyvaa raportointia PowerBi-ympadristdssa.
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Ravintolapalvelut: opiskelija- ja henkilostoravintolapalvelut, kahvilapalvelut, kokous- ja edustuspalve-
lut seka ruokapalvelujen sopimushallinta. Osaamispoolia johtaa ravintolapalvelupaallikkd.

Ravintolapalveluiden kehittdmisen painopisteet:

Uuden Savilahti-kampuksen ravintoloiden kayttéonoton valmistelu
Palveluiden kehittaminen vastaamaan tulevia muutoksia toimintaymparistossa ja
asiakasvaatimuksissa.

Ravintolapalveluhenkiloston kesken on jdrjestetty Savilahti-suunnittelupajapaivat seka yksilo-
keskustelut uuden kampuksen ravintolapalveluiden kaynnistamisesta ja kehittamisesta. Kayt-
téonoton valmistelu jatkuu vuoden 2022 aikana.

Lisaksi on jarjestetty henkildston koulutusta, toimintatapojen ja tyotehtavien uudistamista,
suunnitelmallista tuotantoa, tuotesuunnittelua seka ruokalistasuunnittelua asiakaslahtoisyys
ja kestava kehitys huomioiden.

Talouspalvelut: taloussuunnittelu, talousarvio ja tilinpaatds, konsernitilinpadtos, kirjanpito-, laskenta-
ja raportointipalvelut, maksuliikennepalvelut, hankintapalvelut ja vakuutuspalvelut. Osaamispoolia joh-
taa talouspaallikko.

Talouspalvelujen kehittamisen painopisteet:
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Sisdisen laskennan ja talousraportoinnin kehittaminen

Reportonic-jarjestelman tuotantokayton vakauttaminen ja saatavan tiedon raportointi
johtamisen tueksi

Kestdvan kehityksen mukainen toiminta hankinnoissa ja irtaimiston kierrdtyksessa.

Vuoden 2021 aikana sisaista laskentaa ja talouden raportointia on kehitetty asetetun tavoit-
teen mukaisesti. Johdon ja esihenkildiden kaytossa on reaaliaikaiset PowerBi-raporttitydkalut,
joiden avulla voidaan seurata talouden seka opiskelijavuosikertymien toteutumista monipuo-
lisesti paatdksenteon apuna.

Kiertotalouskoordinaattori on toteuttanut kdytosta poistetun irtaimiston kierratyksen kestavan

kehityksen tavoitteiden mukaisesti. Hankinnoissa on korostettu kestavan kehityksen nakokul-
maa.
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Tietohallintopalvelut: tietojarjestelmien ja tietovaraston rakentaminen, ohjelmistojen hallinta, pal-
velinympadristojen hallinta, tietoliikenneymparistjen hallinta, kayttajatuki, tulostuspalvelut, sahkoisten
tyovalineiden kayttoonotto seka sahkoiset julkaisualustat. Osaamispoolia johtaa tietohallintopaallikko.

Tietohallintopalveluiden kehittdmisen painopisteet:
Tietoturva- ja tietosuojaosaamiseen liittyvan koulutusjarjestelman kayttoonotto
Henkilokunnan ja opiskelijoiden automaattisen tunnushallinnan edelleen kehittaminen
Tietovaraston toiminnan kehittaminen ja varmistaminen yhteistydssa muiden
osaamispoolien ja tulosalueiden kanssa.

Koulutusjarjestelma on otettu kayttdéon. Omatoiminen salasanan resetointi on otettu kayt-
toon opiskelijoille ja henkilokunnalle. Tiedolla johtamisen projektin yhteydessa on Iapikayty
lahdejarjestelmat ja madritetty tietovarastoon liitetyt jarjestelmat ja kehitetty johtamisen avuk-
si raportointiportaali RapSa. Tietovaraston rakenne ja toiminnan kehittaminen on kuvattu ja
dokumentoitu.

SAVON KOULUTUSKUNTAYHTYMA // KOULUTUS TEKEE HYVAA. LAPI ELAMAN.



Tuloskortti

Yhteisten palvelujen tulosalueen toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet seka niiden toteumat vuonna
2021 on esitetty taulukossa 5.

Toimintatuotot (M€, ulk. ja sis.)

Tulos (M€) 0,1 0,2
Tyoeldamapalaute 4,0 4,0
Asiakastyytyvaisyys 3,8 3,9
Tyoolobarometrin vastausaktiivisuus (%) 74 77
Tydolobarometri 38 39
Henkildston kehittamismenot (%) 2,8 1,0
Dokumentoidut kehityskeskustelut (%) 95 93

Taulukko 5. Yhteisten palvelujen tulosalueen tuloskortti.

Tuloskortissa esitetyt tavoitteet saavutettiin tilikauden tuloksen, tybelamadpalautteen, asiakastyytyvai-
syyden, tydolobarometrin vastausaktiivisuuden ja tydolobarometrin osalta. Toimintatuotot, henkiloston
kehittamismenot ja dokumentoidut kehityskeskustelut jaivat alle asetettujen tavoitteiden.

Toimintatuotot (M€, ulk. ja sis.):

Talousarviovuoden 2021 aikaiset toimintatuotot olivat yhteensa 10,4 milj. Euroa. Talousarviossa ase-
tettu tavoite oli 10,7 milj. Euroa, joten toteutuma jai 0,3 milj. euroa alle tavoitteen. Ravintolapalvelujen
ulkoinen myyntituotto jai arvioitua pienemmaksi koronaviruspandemian seurauksena.

Henkiloston kehittamismenot (%):

Tavoite oli 2,8 % ja toteuma 1 %. Tavoitteesta jaatiin koronaviruspandemiasta johtuneiden rajoitustoi-
mien seurauksena. Suurin osa henkiloston kehittamis- ja koulutustapahtumista jarjestettiin etatapahtu-
mina verkon valityksella ja osa peruuntui. Verkon valityksella toteutettujen tilaisuuksien kokonaiskustan-
nukset olivat merkittavasti pienemmat kuin mihinka talousarviossa oli varauduttu.

Dokumentoidut kehityskeskustelut (%):

Tavoite oli 95 % ja toteutuma oli 93 %. Tavoitteesta ei jaatiin, silla joidenkin madraaikaisten ja tyo- tai
virkavapaalla olleiden henkildiden kanssa ei voitu kdyda kehityskeskustelua.
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2.2.5 Tilapalvelut

Tilapalvelujen tulosalueen tehtavana on ollut jarjestaa laadukkaat tilat koulutuksen jarjestajan perusteh-
tavan toteuttamiseksi. Tilapalvelut on tuottanut seuraavat palvelut: isannoéinti, energiapalvelut, siivous-
palvelut, jatehuoltopalvelut, huoltopalvelut, ulkoaluepalvelut, kunnossapito- ja peruskorjauspalvelut,
vahtimestari-, turvallisuus- ja vartiointipalvelut seka kayttopalvelut.

Vuosi painottui Savilahden ja Toivalan kampuksien investointihankkeisiin. Savilahden kampuksen raken-
taminen jatkui. Toivalassa valmistui uusi O-rakennus, joka otettiin kayttéon elokuussa syyslukukauden
alkaessa. Vuonna 2021 rakennusinvestointeihin kaytettiin yhteensa 40,4 milj. euroa, josta Savilahden
osuus oli 37,3 milj. euroa.

Varkaudessa kampuksen muutostyot valmistuivat vuonna 2020 ja vuodelle 2021 jai isoimpana asiana
tekniikan tyosalirakennuksen julkisivun uusinta. lisalmen toimipisteessa investointeja ei ollut vuonna
2021.

Savilahden hankkeen myéta Presidentinkadun ja Sammakkolammentien kiinteistdjen kayttd loppuu
vuonna 2022. Muutto uusiin tiloihin tapahtuu suurelta osin kesan 2022 aikana. Toiminnot siirtyvat koko-
naisuudessaan uusiin tiloihin Savilahteen vuoden 2022 loppuun mennessa. Muuttoaikataulu on todella
tiivis. Valmistautuminen muuttoon kaynnistyi jo vuoden 2021 aikana. Tarpeettoman irtaimen omaisuu-
den myynti kaynnistettiin Kiertonetin kautta.

Presidentinkadun kiinteistojen seuraavan vaiheen purkutdiden suunnittelu kdynnistyi vuonna 2021.
Purkutyot alkavat Presidentinkatu 1:n osalta vuoden 2022 aikana jatkuen vuonna 2023 Presidentinkatu
3:n puolelle.

Vuonna 2017 kilpailutettiin osa Presidentinkadun myyntiin tulevista tonteista ja vuonna 2021 tontteja
myytiin laaditun myyntisuunnitelman mukaisesti. Tonteista saatu myyntitulo oli 5,6 milj. euroa.
Rakennuksiin kohdistuvia lisdpoistoja tehtiin yhteensa 5,4 milj. euron edestd. Sammakkolammentien
kiinteiston osalta kaynnistettiin myyntineuvottelut Kuopion kaupungin kanssa. Paatoksia odotellaan
vuoden 2022 alussa.

Muuruveden tyhjilleen jaaneille rakennuksille on etsitty korvaavaa kayttod. Vuoden 2021 aikana myytiin
kasvihuoneet ja kasvihuoneiden huoltorakennus seka tahan liittyen noin 5 ha:n suuruinen maa-alue.
Muuruvedelld myytavien rakennusten osalta tilanne on hyva. Myytavien rakennusten listalla on enada
korjaamonhalli, jonka osalta on ollut kiinnostusta.
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Tuloskortti

Tilapalvelujen tulosalueen toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet seka niiden toteumat vuonna 2021 on
esitetty taulukossa 6.

Toimintatuotot (M€, ulk. ja sis.)

Tulos (M€) -1,8 -1,8
Yllapitokustannukset (ka €/m¥kk) 7,5 8,6
Tilakustannukset toimintatuotoista % 8,6 9,5
Asiakastyytyvaisyys 3,7 3,5
Tyhjien tilojen maara (hum?) 7300 5300
Ylldpitokustannukset (M€/vuosi) 81 9,3
Energiankulutus, sahko (osuus ypk %, omat tilat) 8 10,9
Energiankulutus, Iampo (osuus ypk %, omat tilat) 10 16,2
Tyoolobarometrin vastausaktiivisuus (%) 74 71
Tydolobarometri 3,7 3,7
Henkiloston kehittamismenot (%) 2,8 0,7
Dokumentoidut kehityskeskustelut (%) 100 100

Taulukko 6. Tilapalvelujen tulosalueen tuloskortti.

Tilikauden arvioitu tulos on -1,8 milj. euroa. Tilikauden tulos oli talousarvion mukainen.
Tilapalvelujen tulosalueelle tuloskortissa asetetut tavoitteet toteutuivat seuraavasti:

Toimintatuotot (M€, ulk. ja sis.):
Toimintatuotot ylittyivat noin 172 000 euroa. Suurimpia tekijoita oli myyntituottojen ylittyminen tonttien
ja irtaimiston myyntien osalta.

Yllapitokustannukset:
Kuntayhtymassa olemme asettaneet meneillaan olevan investointiohjelman myota tavoitteeksi, etta tila-
kustannukset saavat olla 13 % toimintatuotoista

Yllapitokustannukset €/m2/kk ylittivat talousarvion. Tahan ovat vaikuttaneet vuoden aikana kaynnissa
olleiden rakennushankkeiden Savilahti ja Toivala yllapitokustannukset seka vuoden aikana voimakkaasti
kohonnut energian hinta. Yllapitokustannukset ovat kuitenkin kokonaisuutena alittaneet asetetun 13
%:n rajan ollen 8,6 % toimintatuotoista.
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Asiakastyytyvaisyys:

Asiakastyytyvaisyydessa (3,5) ei padsty asetettuun tavoitteeseen (3,7). Suurimpana yksittdisena poikkea-
mana on noussut esille tiedottaminen tulevien muutosten osalta. Asian johdosta on ryhdytty toimenpi-
teisiin.

Tyhjien tilojen maara (hum?2):

Tyhjien tilojen maara alitti talousarvion ennusteen. Tyhjina tiloina on kaytosta poistettuja sisailmaon-
gelmaisia tiloja seka rakennuksia. Tyhjien tilojen maara on ollut koko ajan laskeva. Tyhjat tilat sijoittuvat
Kuopioon Presidentinkadun alueelle sekd Toivalaan. Kuopiossa tyhjat tilat hdviavat kokonaan Savilahden
valmistumisen my6ta ja Toivalassa haetaan kaavamuutoksen myota suojelupadtoksen purkamista, joka
mahdollistaisi tyhjillaan olevien huonokuntoisten rakennusten purkamisen. Taman jalkeen kuntayhty-
malle ei jaa tyhjia tiloja yhteenkadn toimipisteeseen.

Energiankulutus:

Kokonaisuudessaan energian vuosikulutus on vuosi toisensa jalkeen laskenut, esimerkiksi sahkonkulu-
tus on puolittunut vimeisen 10 vuoden aikana. Tahan on osaltaan vaikuttanut rakennuskannan jatkuva
vaheneminen, mutta samalla myds olemassa oleviin ja kayttoon jaaviin rakennuksiin tehdyt energian-
saastotoimet. Energiankulutuksen ennustetaan jatkavan laskuaan tulevien uusinvestointien myota. Vuo-
den 2021 tuloskortissa energiankulutusta on arvioitu suhteessa kaikkiin yllapitokuluihin. Asetetut tavoit-
teet olivat euromaaraisia seka lammon ettd sahkon osalta. Tuloskortissa asetettuihin tavoitteisiin emme
padsseet. Syind olivat muun muassa kohonnut energian hinta seka Savilahden ja Toivalan tydmaa-aikai-
nen energian kaytto, jota talousarviovaiheessa ei taysin osattu ottaa huomioon. Toivalassa aloitti vuoden
2021 alussa teollisen pintakasittelyalan toiminta, joka on suurin yksittdinen energiankayttdja erilaisine
koneineen ja laitteineen. Aiemmin Sahakadulla toimiessaan teollisen pintakasittelyalan kayttama ener-
gia kuului vuokraan eika sita erillismitattu. Kuntayhtyma on viimevuosina panostanut merkittavasti ener-
giansaastoon littyviin toimenpiteisiin ja uudisrakennukset on rakennettu Joutsenmerkki-kriteeristojen
mukaisesti energiatehokkaiksi. Peruskorjaus- ja muutostoissa on painotettu energiatehokkuutta.

Kuntayhtyman sahkonosto on kilpailutettu hankintayhtio Sansian kautta. Kuntayhtyman kiinteistoissa
uusiutuvaa sahkoenergiaa tuotetaan Toivalan yksikdssa oman aurinkovoimalan avulla. Vuosittainen sah-
kontuotanto omalla laitoksella on noin 15 000 kWh. Varkauden investoinnin yhteydessa toteutettiin oma
aurinkovoimala, jonka energiantuotoksi on arvioitu noin 16 - 25 % koko A-rakennuksen sahkoénkulutuk-
sesta (noin 20 000 kwh). Uusiutuvan energian osuus tulee jatkossa koko ajan kasvamaan investointien
myota. Tasta esimerkkina mainittakoon Savilahteen Kuopion Energian kanssa laadittu kaukokylmasopi-
mus. Kuopion Energia toimittaa Savilahdessa kuntayhtyman kiinteistoihin Savilahden syvanteesta tule-
vaa jadhdytysenergiaa.

Sansian kautta ostettavasta sahkdenergiasta uusiutuvan energian osuus on sovittu olevan vahintaan 50
%, mika tarkoittaa nykyisen sahkonkulutuksen tasolla noin 4 milj. kWh.
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Lammonkulutuksen osalta kuntayhtyman kiinteistot on liitetty alueellisiin kaukolampdlaitoksiin, joiden
energiantuotanto on paaosin tuotettu uusiutuvilla polttoaineilla. Lisaksi Varkaudessa Varkauden Alu-
elampod ostaa tarvitsemansa kaukolampoenergian Riikinvoiman ekovoimalaitokselta, joka tuottaa lam-
poenergiaa polttamalla yhdyskuntajatetta. Toivalassa kuntayhtyman lammonkulutuksesta kaikki tuote-
taan uusiutuvilla energiamuodoilla. Alueella on oma maalampolaitos seka hakkeen / pelletin polttolaitos.
Muuruvedella on Vapo Oy:n yllapitama lampdlaitos ja kaikki alueen tarvitsema lampd tuotetaan kyseisen
pelletilla toimivan lampolaitoksen avulla.

Ty6olobarometri:
Ty6olobarometrin vastausaktiivisuus oli talousarvion mukainen. Tulos on ollut sinallaan vuosittain tasai-
nen ja nousi edellisvuodesta 0,2 kymmenysta, mika on hyva tulos.

Henkiloston kehittamismenot (%):
Henkiloston kehittamismenot jdivat alle asetetun tavoitetason. Tahan on vaikuttanut koronapandemian
aikaan saamat muutokset.

Dokumentoidut kehityskeskustelut (%):
Kehityskeskusteluissa oli tavoitteena kayda ne koko tilapalveluiden vakinaisen henkildston kanssa ja ase-
tettu tavoite saavutettiin.
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2.3 Madrarahojen ja tuloarvioiden toteutuminen

Kuntayhtyman kayttotalousosa perustuu tuloslaskelmakaavaan. Tilinpaatoksessa kuntayhtyman kayt-
totalousosa muodostuu neljan eri tulosalueen kayttotalousosasta, jotka noudattavat talousarviota ja
taloussuunnitelmaa. Seuraavassa tarkastellaan seka kuntayhtyman etta tulosalueiden kayttotalousosia.
Tulosalueet ovat Oppimispalvelut, Kehityspalvelut, Yhteiset palvelut seka Tilapalvelut.

2.3.1 Kayttotalouden toteutuminen

Savon koulutuskuntayhtyma

Kuntayhtyman kayttotalousosa on esitetty oheisessa taulukossa.
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KAYTTOTALOUSOSAN TOTEUTUMINEN 31.12.2021, SAVON KOULUTUSKUNTAYHTYMA

Tilinpaatés  TA-21ja muutos Toteutuma
2020 2021 Poikkeama
Toimintatuotot 90 866 937 96 583 109 98 242 482 1659372
Myyntituotot 63 848 306 63 252 398 64 380 166 1127768
Maksutuotot 135621 104 300 241200 136 900
Tuet ja avustukset 4913053 3529811 3627 359 97548
Vuokratuotot 10020 637 10575426 10 595 445 20019
Muut toimintatuotot 1483678 5644 500 6029 537 385 037
Vyér.tulot/hallintopalvelut 10 465 642 13476674 13368 774 -107 900
Valmistevaraston muutos -188 447 95 500 -200 000 295 500
Toimintakulut 83 843 353 88 973 546 88982 278 8732
Henkilostokulut 43354916 44276 923 44512 774 235851
Palvelujen ostot 9271863 9815 235 9390487 -424 748
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 5258 096 5561 893 5 608 605 46712
Avustukset 46 428 61 800 22023 -39777
Vuokrakulut 14 475 409 14770026 14 991 766 221740
Muut toimintakulut 971000 1010995 1087 756 76761
Vyor.menot/hallintopalvelut 10 465 642 13476 674 13 368 868 -107 806
Toimintakate 6835 137 7 705 064 9060 204 -1 355 140
Rahoitustuotot ja -kulut -97 007 -95 064 -160 485 65421
Korkotuotot 177 393 0 56 432 56 432
Muut rahoitustuotot 175951 350 064 219713 -130352
Korkokulut 218 640 215000 202 120 -12 880
Muut rahoituskulut 231711 230128 234 509 4381
Vuosikate 6738130 7 610 000 8899719 -1289719
Suunnit.mukaiset poistot 8297 446 10 165 746 9405 803 -759 942
Satunnaiset tuotot 1289674 0 0
Tilikauden tulos -269 642 -2 555 746 -506 085 -2 049 662
Poistoeron muutos -3187522 859214 880353 21139
Varausten muutos 3619484
Rahastojen muutos 5707 7 000 4476 -2524
Tilikauden yli/alijaama 168 026 -1689 532 378 744 -2 068 276

Toteutuneet toimintatuotot olivat 98,2 milj. euroa, jotka sisdlsivat sisdista hallintopalvelun laskutusta
13,4 milj. euroa seka sisaisia vuokratuottoja 10,3 milj. euroa. Ulkoiset toimintatuotot olivat 74,5 milj.
euroa ollen 1,7 milj. euroa talousarviota suuremmat.
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Vuonna 2021 valtionosuustuloja lukioon ja ammatilliseen peruskoulutukseen saatiin 60,5 milj. euroa;
talousarvio oli 59,4 milj. euroa. Rahoituksesta myonnettiin 3,6 milj. euroa harkinnanvaraisena rahoituk-
sena. Kuntayhtyman kehittdmiseen rahoituksesta varattiin n. 2 milj. euroa. Myyntituotot olivat yhteensa
64,4 milj. euroa, joka sisalsi mm. tutkintotavoitteista tyovoimakoulutuksen myyntid, ravintolapalvelujen
myyntia, opiskelijoiden ty6toimintaa. Savon Koulutus Oy:lle myyntia oli 1,4 milj. euroa.

Tukia ja avustuksia kuntayhtyma sai 3,6 milj. euroa, jotka olivat 0,1 milj. euroa arviota pienemmat. Valtio-
navustuksia saatiin 3,2 milj. Euroa, muita tukia ja avustuksia 0,2 milj. euroa ja tyoterveyshuollon korvauk-
sia 0,2 milj. euroa. Muut toimintatuotot olivat 6,0 milj. euroa ylittaen talousarvion 0,4 milj. euroa. Tuotot
sisalsivat seka maa-alueiden etta kaluston myyntivoittoa ja -tuottoa 5,9 milj. euroa.

Toteutuneet toimintakulut olivat 89,0 milj. euroa, jotka sisalsivat vastaavasti sisaista hallintopalvelujen
laskutusta ja sisdisia vuokrakuluja yhteensa 23,7 milj. euroa, seka muita sisdisia palvelujen ostoja 0,07
milj. euroa. Toteutuneet sisdiset hallintopalvelut toteutuivat 0,1 milj. euroa arvioitua pienempana ja si-
saiset vuokrakulut toteutuivat lIahes talousarvion mukaisena. Kaikkiaan toimintakulut (sisdiset ja ulkoiset)
pysyivat talousarviossa.

Ulkoiset toimintakulut olivat 65,2 milj. euroa ja talousarvion ylitys 0,05 milj. euroa. Toimintakuluihin si-
saltyvat henkilostokulut olivat n. 0,2 milj. euroa arviota suuremmat. Toteutuneet henkilostokulut olivat
44,5 milj. euroa. Ulkoiset palvelujen ostot olivat 0,5 milj. euroa arvioitua pienemmat, toteuma oli 9,3 milj.
euroa. Ulkoiset vuokrakulut olivat 0,2 milj. euroa arviota suuremmat, toteuma oli 4,7 milj. euroa.

Toimintatuottojen ja toimintakulujen jalkeen muodostuva toimintakate kuntayhtymatasolla oli 9,0 mil;.
euroa ollen 1,4 milj. euroa talousarviota parempi. Rahoituskulut ylittivat tuotot 36 276 eurolla. Rahoi-
tuserien jalkeen vuosikate oli 8,9 milj. euroa, joka oli 1,3 milj. euroa arviota parempi. Vuosikatteesta
vahennetyt poistot sisdlsivat lisapoistoa 5,4 milj. euroa. Poistot olivat tilinpaatdksessa 9,4 milj. euroa.
Tilikauden tulos oli - 506 085 euroa; arvioitu tulos oli - 2 555 746 euroa. Tilikauden ylijgama oli 378 744
euroa ja ennuste oli 1 689 532 euroa alijdamaa.

Yhtymavaltuustoon nahden kuntayhtyman sitovuustasona vuodelle 2021 oli tilikauden ali-
jéama 1 689 532 euroa (toteutuma ylijagdmainen 378 744 euroa).
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KAYTTOTALOUSOSAN TOTEUTUMISVERTAILU 31.12.2021, OPPIMISPALVELUJEN TULOSALUE YHTEENSA

Toimintatuotot
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Vuokratuotot

Muut toimintatuotot

Valmistevaraston muutos

Toimintakulut
Henkildstokulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Vuokrakulut
Muut toimintakulut

Vyorytyseramenot

Toimintakate

Rahoitustuotot ja -kulut

Vuosikate
Suunnit.mukaiset poistot

Satunnaiset tuotot *)

Tilikauden tulos

Poistoeron muutos

Varausten muutos

Tilikakuden yli/alijaama

*) Oppilastoiden arvonlisavero 2015 -

Tilinpaatos
2020

64 953 869
62395 048
132 608
1882536
81301

462 376

-188 447

60 384 576
33572219
3419744
2434713
29921
10280330
182 007
10465 642

4380 846

6 556
4387 402

624 469

1289674

5052 607

-56 601
119484

5115490

2019

Ta 2021
ja muutos

66 037 342
60 814 505
104 300
2487798
40000
2590739

95 500

66 024 404
35247976
3786 664
2505 495
6 500

10 860 302
140793
13476 674

108 438

0
108438

975 126

-866 687
70000

-796 687

Toteutuma
2021

68 493 336
62 988 562
238472
2310619
68 064
2887619

-200 000

66 880 362
35703 642
3934009
2632886
11214
11074129
155614

13 368 868

1412973

-163
1412 810

696 132

716 679
70000

786 679

Poikkeama

2455994
2174057
134172
-177 179
28 064
296 880

-295 500

855 958
455 666
147 345
127 391
4714
213 827
14 821
-107 806

1304535

-163
1304372

-278994

1583 366

1583 366

Toteutuneet toimintatuotot tulosalueella olivat 68,5 milj. euroa ollen 2,4 milj. euroa arvioitua suurem-
mat. Toimintatuottoihin sisaltyva ammatillisen koulutuksen rahoitusta saatiin 58,9 milj. euroa, joka ylitti
arvion 1 milj. eurolla. Lukiokoulutuksen saama rahoitus oli 1,5 milj. euroa ollen 0,17 milj. euroa talousar-
viota parempi. Osakeyhtiolle myynti jai 0,3 milj. euroa talousarviota huonommaksi. Muita myyntituottoja
oli 1,7 milj. euroa. Tukia ja avustuksia saatiin 2,3 milj. euroa, joka on 0,2 milj. euroa arvioitua pienempi.
Valtiolta saatiin suurimmat tuet ja avustukset, 2,1 milj. euroa. Poistetun kaluston myyntituottoja saatiin

0,1 milj. euroa.
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Toteutuneet toimintakulut olivat 66,9 milj. euroa toteutuen talousarvion mukaisesti. Henkilostokulut
olivat 35,7 milj. euroa ylittaen 0,5 milj. euroa arvion. Palvelujen ostot olivat 3,9 milj. Euroa ylittden bud-
jetin 0,1 milj. euroa. Aineet, tarvikkeet ja tavarat olivat 2,6 milj. euroa, ylittaen budjetin 0,1 milj. eurolla.
Vuokrakulut olivat 11,1 milj. euroa, josta sisdisten vuokrien osuus oli 9,7 milj. euroa. Oppimispalveluihin
kohdistuneet yhteisten palvelujen ja kehityspalvelujen kustannukset alittivat budjetin 0,1 milj. euroa;
toteutuneita kustannuksia oli 13,4 milj. euroa.

Toimintatuottojen ja toimintakulujen jalkeen Oppimispalvelujen tulosalueen toimintakatteeksi muodos-
tui 1,4 milj. euroa. Vuosikate rahoitustuottojen ja -kulujen jalkeen oli lahes samansuuruinen kuin toimin-
takate. Poistoja tulosalueelle kohdistui 0,7 milj. euroa. Tilikauden tulos oli 0,7 milj. euroa (arvioitu tulos
oli - 0,9 milj. Euroa). Tilikauden ylijaama oli 786 679 euroa (talousarviomuutoksen jalkeinen ennuste oli
alijdgamaa 796 687 euroa).

Yhtymahallitukseen nahden Oppimispalvelujen tulosalueen sitovuustasona oli alijaama
796 687 euroa (toteuma ylijdama 786 679 euroa).

Kehityspalvelut

KAYTTOTALOUSOSAN TOTEUTUMISVERTAILU 31.12.2021, KEHITYSPALVELUT TULOSALUE

LUOTTAMUSHENK.HALL.
JA KY-JOHTO KEHITYSPALVELUT TULOSALUE YHTEENSA
TA ja muutos Toteutuma | TA jamuutos Toteutuma | Tilinpadtds TA jamuutos Toteutuma POIKKEAMA
2021 2021 2021 2021 2020 2021 2021
Toimintatuotot 1788390 1030540 1869 356 1882094 3945789 3657 746 2912633 -745113
Myyntituotot 910 024 195 786 336269 249073 578 555 1246293 444 859 -801434
Maksutuotot
Tuet ja avustukset 1157 767 527 938591 1834584 767527 939 748 172221
Vuokratuotot 8000 8000 -8 000
Muut toimintatuotot 93
Vyorytyserdtulot 878 366 833596 757 560 694430 1532556 1635926 1528026 -107 900
Toimintakulut 1788 390 787 587 1869 356 1677603 3597118 3657 746 2465190 -1192555
Henkilostokulut 498 979 443 941 1343103 1403620 2815424 1842082 1847561 5479
Palvelujen ostot 1231774 176 567 368 302 222 605 530442 1600076 399172 -1200904
Aineet, tarvikkeet ja tavara 12 300 64232 23498 31498 98 126 35798 95730 59932
Avustukset 1100 500 47 200 5833 10800 48 300 6333 -41967
Vuokrakulut 24937 29876 86 153 13163 102 002 111090 43040 -68 050
Muut toimintakulut 19300 72471 1100 883 40325 20400 73354 52954
Toimintakate 242 953 204 491 348671 447 443 447 442
Rahoitustuotot ja -kulut 288 4 23 293 293
Muut rahoituskulut -288 -4 -23 -293 -293
Vuosikate 242 665 204 487 348 648 447 150 447 150
Tilikauden tulos 242 665 204 487 348 648 447 150 447 150
Tilikauden yli-/alijaagma 242 665 204 487 348 648 447 150 447 150
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Kehityspalvelujen tulosalue sisdlsi erillisind seurantakohteina luottamushenkilohallinnon ja kuntayhty-
man johto -osion. Tilinpaatoksesta voidaan todeta, etta luottamushenkilhallinnon ja kuntayhtyman joh-
don arvioitu tulos ja yli-alijaama oli +/- 0 euroa ja toteuma oli + 242 665 euroa. Vastaavasti varsinainen
Kehityspalvelujen tilikauden arvioitu toteutuma oli +/- 0 euroa ja toteutunut tulos ylijdamainen + 204 487
euroa. Kehityspalvelujen kulut toteutuivat talousarviota pienempana.

Toimintatuottoja tulosalueelle kertyi yhteensa 2,9 milj. euroa; tuotot jdivat budjetoidusta 0,7 milj. euroa.
Myyntuotot sisdlsivat kehittdmiseen kohdennettua rahoitusta ja ulkopuolisille myyntia. Toimintatuottoi-
hin sisdltyvaa kehittamiseen varattua tuloa oli talousarviossa arvioitu 1,2 milj. euroa. Padosa budjetoi-
dusta, taseessa olleesta, kehittamiseen tarkoitetusta tulorahoituksesta kohdennettiin Oppimispalvelu-
jen tulosalueelle. Valtiolta saatuihin tukiin ja avustuksiin budjetoitiin 0,8 milj. euroa, joihin sisaltyi muun
muassa OKM:n myontama strategiaraha. Avustuksia oli kaytettavissa 0,2 milj. euroa talousarviota enem-
man. Oppimispalvelujen tulosalueelta sisdisesti veloitettavat kehityspalvelujen toiminnan kustannukset
tuloutettiin tulosalueelle. Sisdisesti laskutettavat kustannukset olivat 1,5 milj. euroa ollen 0,1 milj. euroa
arvoitua pienemmat.

Toteutuneet toimintakulut tulosalueella yhteensa olivat 2,5 milj. euroa. Toteuma oli 1,2 milj. euroa pie-
nempi kuin budjetoitu. Suurin poikkeama oli palvelujen ostoissa; toteuma oli 0,4 milj. euroa ollen 1,2
milj. euroa alle budjetin. Toimintatuottojen ja toimintakulujen jalkeen muodostuva toimintakate oli 0,4
milj. euroa. Vuosikate oli toimintakatteen suuruinen. Poistoja tulosalueelle ei kohdistunut. Toteutunut
tilikauden tulos ja ylijaama oli + 447 150 euroa.

Yhtymahallitukseen nédhden Kehityspalvelujen sitovuustaso oli, +/- 0 euroa (toteuma ylijaa-
ma 447 150). Kehityspalvelujen tulosalueen tilivelvollinen on tulosaluejohtaja.

Kehityspalvelujen tulosalueeseen sisdltyvan luottamushenkilohallinnon ja kuntayhtyman

johdon toiminnan sitovuustaso on +/ -0 euroa (toteuma ylijdama 242 665 euroa). Tilivelvolli-
nen on kuntayhtyman johtaja.
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Yhteiset palvelut

KAYTTOTALOUSOSAN TOTEUTUMINEN 31.12.2021, YHTEISET PALVELUT
Tilinpaatés TA ja muutos Toteutuma

Toimintatuotot
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Vuokratuotot
Muut toimintatuotot
Vyorytyseratulot

Toimintakulut
Henkilostokulut
Palvelujen ostot

Aineet, tarvikkeet ja tavarat

Avustukset

Vuokrakulut

Muut toimintakulut
Toimintakate
Rahoitustuotot ja -kulut

Korkotuotot

Muut rahoitustuotot

Korkokulut

Muut rahoituskulut
Vuosikate

Suunnit.mukaiset poistot
Tilikauden tulos

Rahastojen muutos

Tilikauden yli-/alijaama

Yhteisten palvelujen tulosalueen tulos tilikaudelta 2021 oli 170 469 euroa; budjetoitu tulos oli 133 391
euroa. Toimintatuottoja tulosalueelle kertyi yhteensa 10,4 milj. euroa; toimintatuottoja oli budjetoitu
10,7 milj. euroa. Tulosalueelle tuloutettiin kehittamistoimintaan rahoitusta 0,05 milj. euroa sisdiseen ke-
hittamishankkeeseen. Tulosalueen myyntituottoihin sisaltyy ravintolapalvelujen myyntia 0,6 milj. euroa.
Oppimispalvelujen tulosalueelta veloitettavat yhteisten palvelujen toiminnan kustannukset tuloutettiin
tulosalueelle sisdisina laskutuksina. Sisaiset laskutukset olivat talousarvion mukaiset; toteuma 9,3 milj.

euroa.

2020

9 950 257
792 209
3012

206 370
0

15580
8933 086

9 820 003
5786 788
2369619
1027 245
5707
617 798
12 846

130 254

126 809

57 899

379063

61 804

129 631

257 063

17491

239572

5707

245 279

2021

10 657 595
1166 600
0

174 486

0

0

9316 509

10710 193
6 148 203
2503 469
1307 000

7 000
730821
13700

-52 598

195 000

0

349 955

35000

119 955

142 402

9011

133 391

7000

140 391

2021
10433919
816412
2728

263 470

0

34 800
9316 509

10337 676
5859 394
2582 847
1169 120

4476
708 803
13 036

96 243

106 732

156 165

175 889

84 002

121 243

202 976

32 507

170 469

4476

174 945

Poikkeama
-223 676
-350 188

2728
88 984
0

34 800
0

-372 518
-288 809
79378
-137 880
-2524
-22 018
-664

148 842

-88 268

156 165

-174 067

49 002

1288

60 574

23 496

37 078

-2524

34 554
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Toteutuneita toimintakuluja oli 10,3 milj. euroa. Kulut alittivat talousarvion 0,4 milj. euroa. Kulujen alitus
vaikuttaa suoraan sisaisesti laskutettaviin kustannuksiin. Henkildstokulut alittuivat arvioidusta 0,3 milj.
euroa, toteutuneet henkildstokulut olivat 5,9 milj. euroa. Palvelujen ostot olivat yhteensa 2,6 milj. euroa
ollen suunnitellun mukaiset.

Aine-, tarvike- ja tavaraostoissa kulut jaivat alle talousarvion, 0,1 milj. euroa, josta suurin vahennys koh-
distui elintarvikehankintoihin. Toteuma oli 1,2 milj. euroa. Vuokrakuluja tulosalueelle kohdistui 0,7 milj.
euroa, josta sisaisia oli 0,6 milj. euroa.

Toimintatuottojen ja toimintakulujen jalkeen muodostuva toimintakate oli 96 243 euroa. Nettorahoitus-
kulut olivat 106 732 euroa. Rahoituserien jalkeen vuosikatteeksi muodostui 202 976 euroa. Poistoja tu-
losalueelle kohdistui 32 507 euroa. Tilikauden tulos oli 170 469 euroa ja rahastojen muutoksen jalkeen
tilikauden ylijgama 174 945 euroa.

Yhtymahallitukseen ndhden Yhteisten palvelujen tulosalueen sitovuustaso oli, ylijagama 140
391 euroa (toteutuma ylijaama 174 945 euroa). Tilivelvollinen on tulosaluejohtaja.
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Tilapalvelut

KAYTTOTALOUSOSAN TOTEUTUMINEN 31.12.2021, TILAPALVELUT

Tilinpaatos TA ja muutos Toteutuma
2020 2021 2021 Poikkeama
Toimintatuotot 12 017 022 16 230 426 16 402 594 172 168
Myyntituotot 82494 25000 130333 105 333
Maksutuotot
Tuet ja avustukset 989 564 100 000 113 522 13522
Vuokratuotot 9939336 10527 426 10527 382 -44
Muut toimintatuotot 1005 628 5578 000 5631357 53357
Toimintakulut 10 041 655 8581203 9299 050 717 847
Henkildstokulut 1180484 1038 662 1102177 63515
Palvelujen ostot 2952 059 1925026 2474 459 549 433
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 1698011 1713 600 1710869 -2731
Vuokrakulut 3475279 3067 813 3165 793 97 980
Muut toimintakulut 735 822 836 102 845 752 9 650
Toimintakate 1975 367 7 649 223 7 103 544 -545 679
Rahoitustuotot ja -kulut -230 349 -290 064 -266 762 23302
Korkotuotot 14 437 14 437
Muut rahoitustuotot
Korkokulut 107 633 161743 134 638 -27 105
Muut rahoituskulut 114 629 109 955 110 148 193
Vuosikate 1745018 7 359 159 6 836 782 -522 377
Suunnit.mukaiset poistot *) 7 655 486 9181 609 8677 165 504 444
Tilikauden tulos -5910 468 -1822 450 -1 840 383 -17 933
Poistoeron muutos -3130921 789 214 810353 21139
Varausten muutos 3 500 000
Tilikauden yli-/alijaama -5 541 390 -1033 236 -1030 030 3 206

*) Presidentinkatu 1ja 3, Sammakkolammentie 2, Hehkukatu 1 ja Muuruveden kiinteistdjen lisapoistot

Tilapalvelujen tulosalueen tulos tilinpadtoksessa oli 1,8 milj. euroa negatiivinen, tulos oli lahes talousar-
vion mukainen. Toteutuneita toimintatuottoja oli 16,4 milj. euroa, jotka olivat 0,2 milj. euroa yli talousar-
vion.

Toimintatuottoihin sisaltyvia tukia ja avustuksia tulosalueelle myonnettiin 0,1 milj. euroa, joka sisalsi paa-
asiassa strategiarahoitusta. Tulosalueelle kohdistuvia vuokratuottoja kertyi yhteensa 10,5 milj. euroa,
josta sisdisia vuokratuottoja 10,3 milj. euroa. Sisaisten vuokrien toteuma oli talousarvion mukainen.

Toimintakulut olivat 9,3 milj. euroa. Kulut olivat 0,7 milj. euroa talousarviota suuremmat. Toimintakului-
hin sisaltyvat henkilostokulut olivat 0,06 milj. euroa alle talousarvion. Palvelujen ostot ylittivat talousarvi-
on 0,5 milj. euroa. Vuokrakulut ylittyivat arvioidusta 0,1 milj. euroa. Toimintatuottojen ja toimintakulujen
jalkeen toimintakatteeksi muodostui 7,1 milj. euroa.
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Tulosalueelle kuuluvia rahoituskuluja oli 0,3 milj. euroa. Tilapalveluilta on peritty opetustoimen padoma-
sijoitukselle sisaista korkoa. Korko on sama, jonka kuntayhtyma maksaa jasenkunnille. Jasenkunnille pe-
russopimuksen mukaan maksettava korko on 1 % peruspadaomasta eli vuodelta 2021 maksettiin 110
064,45 euroa peruspaaoman, 11 006 445,26 euroa, maarasta. Vuodelta 2021 maksetun koron maara
vastaa 0,487 %:n korkoa 22 689 179,53 euron padomasijoitukselle. Korkosumma on kasitelty kuntayh-
tymassa muissa rahoitustuotoissa ja -kuluissa. Oman padaoman rahasto oli 31.12. padttyneessa tilinpaa-
toksessa 11 506 334,17 euroa.

Rahoitustuottojen ja -kulujen jalkeen muodostuva vuosikate oli 6,8 milj. euroa. Vuosikatteen jalkeisi-
na erina poistoja tulosalueelle kohdistui 8,7 milj. euroa, johon sisdltyi lisapoistoja 5,4 milj. euroa. Uu-
den kampuksen autopaikkavelvoitemaksu pieneni, mika vaikutti pienentavasti poistojen maardaan 162
926,17 euroa. Lisdpoistojen tarkempi erittely 16ytyy liitetiedosta 19. Tilikauden tulos oli 1,8 milj. euroa
negatiivinen ja tilikauden alijdgama oli 1 030 030 euroa.

Yhtymahallitukseen ndahden Tilapalvelujen tulosalueen sitovuustaso oli, alijadama 1 033 236
euroa (toteuma alijaama 1 030 030 euroa). Tilivelvollinen on tulosaluejohtaja.
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2.3.2 Tuloslaskelmaosan toteutuminen

Kuntayhtyman toteutuneet toimintatuotot olivat 98,2 milj. euroa ja toimintakulut 89,0 milj. euroa. Tili-
kauden toimintakate oli 9,0 milj. euroa. Vuosikate rahoitustuottojen ja -kulujen jalkeen oli 8,9 milj. euroa,
joka oli 1,3 milj. euroa arviota parempi. Vuosikatteesta on vahennetty poistosuunnitelman mukaisesti
tehtyja poistoja seka lisapoistoja yhteensa 9,4 milj. euroa. Tilikauden tulokseksi muodostui - 506 085
euroa; arvioitu tulos oli - 2 555 746 euroa. Poistoeron ja rahastojen muutoskirjausten jalkeen tilikauden
ylijaama oli 378 744 euroa.

TULOSLASKELMAN TOTEUTUMISVERTAILU 31.12.2021, SAVON KOULUTUSKUNTAYHTYMA

Talousarvio  Talousarvio- Talousarvio Toteutuma Poikkeama Tilinpaatos

muutoksen
2021 muutokset jalkeen 2021 2020
Toimintatuotot 95 583 109 1 000 000 96 583 109 98 242 482 1659372 90 866 937
Myyntituotot 62 652 398 600 000 63 252 398 64 380 166 1127768 63 848 306
Maksutuotot 104 300 104 300 241200 136 900 135621
Tuet ja avustukset 3429811 100 000 3529811 3627359 97 548 4913053
Vuokratuotot 10575426 10575 426 10 595 445 20019 10020 637
Muut toimintatuotot 5344 500 300 000 5644 500 6029 537 385037 1483678
Vyér.tulot/hallintopalvelut 13476674 13476 674 13368774 -107 900 10465 642
Valmistevaraston muutos 95 500 95 500 -200 000 -295 500 -188 447
Toimintakulut 89483 546 -510 000 88 973 546 88982 278 8732 83843 353
Henkildstokulut 44276923 44276923 44512774 235851 43354916
Palkat ja palkkiot 35725330 35725330 36 109 656 384326 35380870
Henkildsivukulut 8551593 8551593 8403118 -148 475 7974046
Elikekulut 7068 246 7068 246 6985114 -83132 6 707 162
Muut henkilésivukulut 1483347 1483347 1418003 -65 344 1266 884
Palvelujen ostot 10965 235 -1150000 9815235 9390487 -424 748 9271863
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 5101 893 460 000 5561 893 5 608 605 46 712 5258096
Avustukset 61 800 61 800 22023 -39777 46428
Vuokrakulut 14770026 14770026 14991 766 221740 14 475 409
Muut toimintakulut 830995 180000 1010995 1087 756 76761 971000
Vyo6r.menot/hallintopalvelut 13476 674 13476674 13 368 868 -107 806 10 465 642
Toimintakate 6195 064 1510 000 7705 064 9 060 204 1355 140 6835137
Rahoitustuotot ja -kulut -195 064 100 000 -95 064 -160 484 65421 -97 007
Korkotuotot 0 56 432 56 432 177 393
Muut rahoitustuotot 350064 350064 219713 -130351 175951
Korkokulut 315000 -100 000 215000 202120 -12 880 218640
Muut rahoituskulut 230128 230128 234509 4381 231711
Vuosikate 6 000 000 1610 000 7 610 000 8899719 1289719 6738130
Suunnit.mukaiset poistot 4007 746 6158 000 10 165 746 9405 803 -759943 8297 446
Satunnaiset tuotot 0 1289674
Tilikauden tulos 1992 254 -4 548 000 -2 555 746 -506 085 2049 662 -269 642
Poistoeron muutos 487214 372000 859214 880353 21139 -3187522
Varausten muutos 0 3619484
Rahastojen muutos 7000 7 000 4476 -2524 5707
Tilikauden yli-/alijaama 2486 468 -4 176 000 -1689 532 378744 2068 276 168 026
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2.3.3 Investointien toteutuminen

Kuntayhtyman investointiosa koostui tulosaluekohtaisista investointiosista. Kalusto- ja laiteinvestointeja
tehtiin yhteensa 1,675 milj. eurolla. Rahoitusosuuksia ja myyntituloja saatiin 1,207 milj. euroa. Kalusto- ja
laiteinvestointien nettosumma oli 1,522 milj. euroa. Kalusto- ja laiteinvestoinnit olivat 0,845 milj. euroa
talousarviota pienemmat.

Oppimispalvelujen tulosalueella bruttoinvestoinnit olivat 1,449 milj. Euroa, rahoitusosuuksia ja myyn-
tituloja saatiin yhteensa 0,153 milj. euroa, joten nettoinvestoinnit olivat 1,296 milj. euroa. Toteutuneet
nettoinvestoinnit olivat 0,895 milj. euroa pienemmat kuin oli arvioitu.

Yhteisten palvelujen tulosalueella kalusto- ja laiteinvestointeihin talousarviossa oli varattu 0 euroa. To-
teutuma on talousarvion mukainen.

Tilapalvelujen tulosalueelle vuodelle 2021 rakennusinvestointeihin oli varattu yhteensa 40,210 milj. eu-
roa. Toteutuneet investoinnit olivat 39,966 milj. euroa (245 tuhatta € talousarviota pienemmat). Toteu-
tuneista investoinneista korvausinvestointeja oli 647 tuhannelle eurolla ja uusinvestointeja 39,318 mil;.
euroa. Tulosalueelle kohdistui myos kalustoinvestointeja 226 tuhannella eurolla. Maa-alueisiin kohdistui
Presidentinkadun 1-3 rakennusten purkukustannuksia 42,9 tuhannella eurolla ja myyntituottoja 1,054
milj. euroa. Myyntituotot koostuvat Presidentinkadun tonttien myynneista ja vaihdoista. Tilapalvelujen
tulosalueen nettoinvestoinnit olivat yhteensad 39,180 milj. euroa, joka on 231 tuhatta euroa alle talous-
arvion (talousarvion nettoinvestoinnit 39,411 milj. euroa).

Yhteensa kuntayhtyman kalusto-, laite- ja rakennusinvestoinnit ilman rahoitusosuuksia (bruttoinvestoin-
nit) olivat 41,640 milj. euroa, rahoitusosuuksia saatiin 152 tuhatta euroa, 42,9 tuhatta euroa. Pysyvien
vastaavien myyntituloja saatiin yhteensa 1,054 milj. euroa. Kaikkiaan nettoinvestoinnit olivat vuonna
2021 yhteensa 40,476 milj. euroa. Kuntayhtyman nettoinvestoinnit alittivat talousarvion 1,126 milj. eu-
rolla.
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INVESTOINTIOSAN TOTEUTUMISVERTAILU 31.12.2021

OPPIMISPALVELUT TULOSALUE
Kalusto- ja laiteinvestoinnit
Rahoitusosuudet

Pysyvien vastaaavien myynti
Yhteensa

YHTEISET PALVELUT TULOSALUE
Kalusto- ja laiteinvestoinnit
Sijoitukset

Sijoitukset

Rahoitusosuudet

Pysyvien vastaaavien myynti
Yhteensa

TULOSALUEET YHTEENSA
Kalusto- ja laiteinvestoinnit
Sijoitukset

Rahoitusosuudet

Pysyvien vastaaavien myynti
Tulosalueet yhteensa

TILAPALVELUT TULOSALUE
Kalusto- ja laiteinvestoinnit
Osmajoentie 75 Varkaus
Haapamdentie 1, Toivala
Microkatu 1, Kuopio
Savilahti, astianpesukone
Savilahti, D-rak.kalusto
Kalusto- ja laiteinvestoinnit

Rakennusinvestoinnit

Savilahti, suunn. ja rakent.
Hehkukatu 1, Kuopio (Savilahti)
Hehkukatu 1, Kuopio (Savilahti)
Sammakkolammentie 2, Kuopio
Kolmisopentie, Kuopio
Sahakatu, Kuopio
Haapamaentie 1, Toivala
Timpurintie 5, Toivala
Asevelikatu 24, lislami
Osmajoentie 75 Varkaus
Kuopio Mickrokatu

Best-hallli

Siilinjarven yksikko, Toivala

Siilinjarven yksikko, Toivala, korj.

Rakennusinvestoinnit yhteensa
Pysyvien vastaaavien myynti
Rakennusinvestoinnit

sis. korvausinvestointeja
sis. uusinvestointeja

Maa-alueet

Pres 1-3 purkukustannukset
Toivala, sahkoliittyma
Maa-alueet yhteensa

Pysyvien vastaavien myynti
Maa-alueet yhteensa

TILAPALVELUT YHTEENSA
Rakennusinvestoinnit
Kalusto- ja laiteinvestoinnit
Maa-alueet

Pysyvien vastaaavien myynti
Tilapalvelut yhteensa

INVESTOINNIT, YHT. BRUTTO
RAHOITUSOSUUDET
SUOITUKSET

MAA-ALUEET

PYSYVIEN VASTAAVIEN MYYNTI
INVESTOINNIT YHTEENSA

menot
tulot

netto

menot
menot
tulot
tulot
tulot
netto

menot
menot
tulot
tulot
netto

menot
tulot
netto

menot
menot
menot

tulot
netto

menot
menot
menot
tulot
netto

menot
tulot

menot
tulot
netto

TA 2021

2375236
-184 314

2190 922

500 000

500 000

2 875 236

-184 314

2 690 922

26 400 000

600 000

2 140 000

270 000

380 000

29 790 000

29 790 000

910 000

28 880 000

50 000

50 000

-1 000 000

-950 000

29 790 000

50 000

-1 000 000

28 840 000

32 665 236
-184 314

50 000
-1 000 000
31530922

Talousarvio-
muutokset

-500 000

-500 000

-500 000

-500 000

120 000
56 000
176 000

352 000

11 050 000
-600 000
50 000
110 000

-110 000

-80 000

10 420 000

10 420 000

-25 000

-25 000

-25 000

10420 000
176 000
-25 000

10 571 000

10 096 000

-25 000

10 071 000

TA 2021
muut.jilkeen

2375236
-184 314

2190 922

2 375 236

-184 314

2190 922

120 000
56 000
176 000

352 000

37 450 000

50 000
2 250 000
160 000

300 000

40 210 000

40 210 000

730 000
39 480 000

25000

25 000

-1 000 000
-975 000

40 210 000
176 000

25 000

-1 000 000
39 411 000

42 761 236
-184 314

25 000
-1 000 000
41 601 922

Toteutuma
2021

1448 528
-152 738

1295790

1448 528

-152 738

1295790

49935
119 508
56 809

226 252

37 348 334

-12 000

2331378

93 832

228284

-24 307

39 965 521

39 965 521

647 135
39318 386

42 905

42 905

-1054 256
-1011351

39965 521
226 252
42 905

-1 054 256
39 180 421

41 640 301
-152 738

42 905
-1054 256
40 476 212
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Poikkeama

-926 708

31576

-895 132

-926 708

31576

-895 132

-70 065
63 508
-119 191

-125 748

37 348 334

-37 450 000

-12 000

-50 000

81378

-66 168

-71716

-24 307

-244 479

-244 479

-82 865
-161 614

17 905

17 905

-54 256
-36 351

-244 479
50 252
17 905

-54 256

-230 579

-1120935
31576

17 905
-54 256
-1125710

TP 2020

2496 027
-1326 105
-8 317
1161 605

70 495

-200 000

-129 505

2 566 522
-200 000
-1326 105
-8 317
1032 100

96 050

29 344
327 689
453 083

17 035 689

12 000
60 165

35330
1722372
334 689
24 307
2788 459
50 607

22 063 618

22 063 618

4573438
17 490 180

713 600
18 768
732 368

-925 394
-193 026

22 063 618
453 083
732 368

-925 394

22 323 675

25083 223
-1326 105
-200 000
732 368
-933 711
23 355775
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Investointien sitovuustasot ja toteumat vuodelle 2021:

Oppimispalvelujen tulosalueen
Yhtymavaltuuston hyvaksymien talousarviomuutosten jdlkeen talousarvion mukaiset
nettoinvestoinnit olivat 2 190 922 euroa.
Nettoinvestoinnit toteutuma 1 295 790 euroa.

Yhteisten palvelujen tulosalueen
Talousarvion mukaisesti ei investointeja.
Toteutuma, ei investointeja.

Tilapalvelujen tulosalueen
Yhtymavaltuuston hyvaksyman talousarviomuutoksen jalkeen talousarvion mukaiset
nettoinvestoinnit olivat 39 411 000 euroa.
Nettoinvestoinnit toteutuma 39 180 421 euroa.

Kuntayhtyman
Yhtymavaltuuston hyvaksymien talousarviomuutosten jalkeen kuntayhtyman
nettoinvestoinnit olivat yhteensa 41 601 922 euroa.
Nettoinvestoinnit toteutuma yhteensa 40 476 212 euroa.
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2.3.4 Rahoituksen toteutuminen

Rahoitusosan toteutumisessa osoitetaan, miten kuntayhtyman menot on rahoitettu. Sen avulla kootaan
tulorahoitus, investoinnit, anto- ja ottolainaus seka muu rahoitustoiminta yhteen laskelmaan. Rahoitus-
0sa sisaltaa erid, joiden toteutumista seurataan talousarvion tuloslaskelma- ja investointiosassa ja eria,
joiden toteutumista seurataan rahoitusosassa. Naita eria ovat muun muassa lainojen lisdykset ja vahen-
nykset seka oman paaoman muutokset.

RAHOITUSLASKELMAN TOTEUTUMISVERTAILU 31.12.2021, SAVON KOULUTUSKUNTAYHTYMA

Talousarvio Talousarvio- Ta-muutoksen Tilinpdatés Poikkeama Tilinpdatos

2021 muutos jalkeen 2021 2020
Toiminnan rahavirta 762 000 1310 000 2072000 3669651 -1597651 7170346
Vuosikate 6 000 000 1610000 7610000 8899719 -1289719 6738130
Satunnaiset kulut 0 0 0 1289674
Tulorahoituksen korjauserat -5238 000 -300 000 -5538000 -5230068 -307 932 -857 457
Investointien rahavirta -26 285922 -9771 000 -36 056 922 -34 766 668 -1290 253 -22 492 610
Investointimenot -32715236 -10071 000 -42 786 236 -41683 207 -1103 029 -25615 590
Rahoitusosuudet investointimenoihin 184 314 184 314 152 738 31576 1326105
Pysyvien vastaavien hyodykkeiden luovutustulot 6 245 000 300 000 6545000 6763800 -218800 1796875
Keskenerdinen investointihanke Tilapalveluille
Toiminnan ja investointien rahavirta -25523922 -8461 000 -33984 922 -31097 017 -2887904 -15322 263
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset -53 630 -220 616
Antolainasaamisten lisdys -82 750 -220616
Antolainasaamisten vdahennys 29120
Lainakannan muutokset 30150094 -16 000 000 14150094 11150094 3000000 19905775
Pitkaaikaisten lainojen lisdys 31000000 -16 000000 15 000 000 0 15000000 21000000
Pitkdaikaisten lainojen vdahennys -849 906 -849 906 -849 906 0 -1094225
Lyhytaikaisten lainojen muutos 12 000 000 -12 000 000
Oman padgoman muutokset
Oman padoman muutokset rahana/ei rahana -4 476 4476 -5707
Rahaston muutos -4 476 4476 -5707
Muut maksuvalmiuden muutokset 5578893 -5578894 458911
Toimeksiantojen varojen ja padomien muutokset 8092 -8092 786
Vaihto-omaisuuden muutos 226 875 -226 875 167 798
Saamisten muutos 1448319 -1448319 4967494
Korottomien velkojen muutos 3895607 -3895607 -4677168
Rahoituksen rahavirta 30150094 -16 000 000 14150094 16670880 -2574419 20138362
Rahavarojen muutos 4626172 -24 461000 -19 834 828 -14426 137 -5462323 4816099
Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12. 6133961 20 560 098
Rahavarat 01.01. 20560 098 15 743 999
Rahavarojen muutos -14 426 137 4 816 099

Vuonna 2021 ei otettu uutta pitkaaikaista lainaa. Pitkdaikaista lainaa lyhennettiin 0,8 milj. eurolla. Ly-
hytaikaisten lainojen muutos sisaltaad kuntayhtyman liikkeelle lasketut kuntatodistukset 12 milj. euroa.
Antolainasaamisten nettomuutos - 53,6 tuhatta euroa. Omaan paaomaan sisaltyvaan stipendirahas-
toon kohdistuva muutos oli - 4,5 tuhatta euroa. Muut maksuvalmiuden muutokset ovat vapauttaneet
paaomaa 5,6 milj. euroa. Rahavarat ovat vahentyneet edellisvuoden tilinpadtdksesta 14,4 milj. eurolla.
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Rahoituslaskelma tiivistetysti:

Toiminnan ja investointien rahavirta

Antolainasaamisten lisdys
Antolainasaamisten vahennys
Pitkaaikaisten lainojen lisdys
Pitkdaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos
Oman padaoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset

Rahoituksen rahavirta
Rahavarojen muutos

-31097 017

-82 750
29120

0

-849 906
12 000 000
-4 476
5578 893

16 670 881
-14 426 137

YHTEENVETO VUODEN 2021 MAARARAHOJEN JA TULOARVIOIDEN TOTEUTUMISESTA

Sitovuus

Brutto/Netto

TA 2021 TA21

muutos

MAARARAHAT
TA21 TP 21
muut. jalk.

POIKKEAMA

TA 2021

TA21
muutos

TULOARVIOT
TA21 TP 21
muut. jalk.

POIKKEAMA

KAYTTOTALOUSOSA
Nettoyksikot
Oppimispalvelut
Luott.henk.hall. ja ky-johto
Kehityspalvelut
Yhteiset palvelut
Tilapalvelut
Tulorahoituksen korjauserat
TULOSLASKELMAOSA
Korkotulot
Muut rahoitustulot

z2zzzz2

Korkomenot
Muut rahoitusmenot
Satunnaiset erdt

INVESTOINTIOSA
Nettoyksikot
Irtaimistohankkeet N
Sijoitukset
Rakentamishankkeet N
Maa-alueet N
Pysyvien vastaavien myyntitulot

RAHOITUSOSA
Tulorahoituksen korjauserat
Muut maksuvalmiuden muutokset
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdys B
Antolainasaamisten vdahennys
Lainakannan muutokset

@

Pitkaaikaisten lainojen lisays
Pitkaaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos
Pitkaaikaisten lainojen muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisdys

™ Z W w

Oman padoman muutokset B
Vaikutus maksuvalmiuteen

2691

29790

849

-148

10420
-25

4804 -24 637

2543 1522 -1021
40210

25

39965
43

-245
18

83 83

849

849 0

-4
-7834 -14745

-1491

142
7 349
-5238

184

1000

5238

31000

1600

10
-300

300

-16000

108 1412
243
204
203

6 836

-5230

142
7359
-5538

184 153

1000 1054

5538 5230

5579

29

15 000

12000 12000

1304
243
204

61
-523
-308

-31

54

308
5579

29

-15 000

LASKELMAN LOPPUSUMMA

38184 -14390

35793 27713 -8 080

38184

-14 390

35793 27713

-8 080
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3 TILINPAATOSLASKELMAT

3.1 Tuloslaskelma

TULOSLASKELMA
Ulkoiset tulot ja menot
Toimintatuotot
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot
Toimintatuotot yhteensa

Valmistevaraston muutos

Toimintakulut
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Elakekulut
Muut henkildsivukulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Vuokrakulut
Muut toimintakulut
Toimintakulut yhteensa

TOIMINTAKATE

Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut

VUOSIKATE

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot

Satunnaiset erat
Satunnaiset tulot

TILIKAUDEN TULOS

Poistoeron lisdys (-)
Poistoeron vahennys (+)
Varausten vahennys (+)
Rahastojen vahennys(+)
TILIKAUDEN YLJAAMA

SAVON KOULUTUSKUNTAYHTYMA

2021

64 298 446,00
241 200,11
3627 359,07
6297119,11
74 464 124,29

-200 000,00

-44 512 773,71
-36 109 655,91
-8403 117,80
-6985 114,34
-1418 003,46
-9319179,33
-5598 631,52
-22023,13

-4 663 790,82
-1087 521,87
-65 203 920,38

9060 203,91

-160 485,40
56 431,50
109 648,05
-202 120,09
-124 444,86

8899718,51

-9405 803,37

0,00

-506 084,86

0,00
880352,63
0,00
4475,82
378 743,59

2020

63 709 942,33
135 620,79
4913 053,22
1833938,98
70 592 555,32

-188 446,84

-43 354 915,95
-35 380 869,52

-6 707 162,42
-1266 884,01
-9145127,53
-5246 841,81
-46 427,92

-4 805 032,97
-970 625,64
-63 568 971,82

6 835 136,66

-97 007,13
177 392,80
65 886,59
-218 639,64
-121 646,88

6738129,53

-8 297 445,58

1289 674,04

-269 642,01

-3 619 483,87
431961,87
3619483,87
5706,52

168 026,38
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3.2 Rahoituslaskelma

RAHOITUSLASKELMA
2021 2020
Toiminnan rahavirta 3669651 7170346
Vuosikate 8899719 6738130
Satunnaiset kulut 0 1289674
Tulorahoituksen korjauserat -5230068 -857 457
Investointien rahavirta -34 766 668 -22 492 610
Investointimenot -41 683 207 -25 615590
Rahoitusosuudet investointimenoihin 152738 1326105
Pysyvien vastaavien hyodykkeiden luovutustulot 6763800 1796875
Keskenerainen investointihanke Tilapalveluille
Toiminnan ja investointien rahavirta -31097 017 -15322 263
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset -53 630 -220 616
Antolainasaamisten lisdys -82 750 -220616
Antolainasaamisten vdahennys 29120 0
Lainakannan muutokset 11150094 19905 775
Pitkaaikaisten lainojen lisays 0 21000000
Pitkaaikaisten lainojen vahennys -849906 -1094 225
Lyhytaikaisten lainojen muutos 12 000 000 0
Oman padoman muutokset
Oman padoman muutok.rahana/ei rahana -4 476 -5707
Rahaston muutos -4 476 -5 707
Muut maksuvalmiuden muutokset 5578 893 458 911
Toimeksiantojen varojen ja pddomien muutokset 8 092 786
Vaihto-omaisuuden muutos 226 875 167 798
Saamisten muutos 1448319 4967494
Korottomien velkojen muutos 3895607 -4677168
Rahoituksen rahavirta 16 670 880 20 138 362
Rahavarojen muutos -14426 137 4816 099
Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12 6133961 20560098
Rahavarat 01.01. -20 560098 -15 743 999
Rahavarojen muutos -14 426 137 4816 099
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3.3 Tase

TASE
VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyddykkeet
Aineettomat oikeudet
Muut pitkavaik menot

Aineelliset hyodykkeet
Maa-ja vesialueet
Rakennukset
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hyodykkeet
Ennakkomaksut ja kesken-
erdiset hankinnat

Sijoitukset

Osakkeet ja osuudet
Joukkovelkakirjalainasaamiset
Muut saamiset

TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Lahjoitusrahastojen varat
Muut toimeksiantojen varat

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet
Keskeneraiset tuotteet

Saamiset

Lyhyaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset

Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA

2021

112 352 906,39
2558 793,73
2182 728,96
376 064,77

105026 970,98
6 141 864,02
41249871,71
65 299,09
4305 302,57
93 275,54

53 171 358,05

4767 141,68
2575765,29

300 000,00
1891376,39

186 109,44
16 460,55
169 648,89

13 864 933,80
149 243,65
149 243,65

7581 728,80
7581 728,80
845 991,09
704 775,11
6030 962,60

6133 961,35

126 403 949,63

2020

82 148 868,10
3782035,13
3296 437,79
485 597,34

73 653 321,29
6738 650,49
44 456 997,88
79 758,19
2888 552,70
93 275,54

19 396 086,49

4713511,68
2575765,29

300 000,00
1837 746,39

179 929,55
16 660,55
163 269,00

29 966 264,89
376 118,92
176 118,92
200 000,00

9030 047,95
9030 047,95
720 132,52
804 344,28
7505571,15

20560 098,02

112 295 062,54

VASTATTAVAA

OMA PAAOMA
Peruspadoma

Muut omat rahastot
Ed.tilikausien ylijaama
Tilikauden yli-/alijagama

POISTOERO JA VAPAAEHTOISET
VARAUKSET

Poistoero

Vapaaehtoiset varaukset

PAKOLLISET VARAUKSET
Muut pakolliset varaukset

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Lahjoitusrahastojen padomat
Muut toimeksiantojen padomat

VIERAS PAAOMA

Pitkaaikainen
Lainat rahoit.- ja vak.laitoksilta
Siirtovelat

Lyhytaikainen
Joukkovelkakirjalainat
Lainat rahoit.- ja vak.laitoksilta
Saadut ennakot
Ostovelat
Muut velat
Siirtovelat

VASTATTAVAA YHTEENSA

2021

52 945 605,69
11 006 445,26
11560 252,28
30000 164,56
378 743,59

9590 530,74
9590530,74

475 000,00
475 000,00

214 158,10
16 460,55
197 697,55

63 178 655,10
23 546 389,00
21256 674,00

2289 715,00

39632 266,10
12 000 000,00
1951903,32
1805 445,19
6 587 395,95
1586 729,21
15700 792,43

126 403 949,63

SAVON KOULUTUSKUNTAYHTYMA // KOULUTUS TEKEE HYVAA. LAPI ELAMAN.

2020

52571 337,92
11 006 445,26
11564 728,10
29832 138,18
168 026,38

10470 883,37
10470 883,37

199 886,47
16 660,55
183 225,92

49 052 954,78
26418 292,32
23208577,32

3209 715,00

22 634 662,46
849 906,36
1687 170,87
2727 068,04
1543 404,70
15827 112,49

112 295 062,54
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3.4 Konsernituloslaskelma

KONSERNITULOSLASKELMA
Toimintatuotot
Toimintakulut
Toimintakate
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut
Vuosikate
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Satunnaiset erat
Tilikauden tulos
Tilinpaatossiirrot
Tilikauden verot
Tilikauden ylijaama (alijaama)

2021

75 817 767,22
-65 962 523,16
9 855 244,06

56 878,13
109 648,05
-202 120,09
-124 444,86
9 695 205,29

-9 405 803,37
0,00

289 401,92

4 475,82

-161 922,73
131 955,01
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2020

70987 701,38
-64 113 567,83
6 874 133,55

177 765,06
65 886,59
-218 639,64
-121 646,88
6 777 498,68

-8 297 445,58
1289 674,04
-230 272,86
5 706,52

-7 860,10
-232 426,44



3.5 Konsernirahoituslaskelma

KONSERNIN RAHOITUSLASKELMA
Toiminnan rahavirta

Vuosikate

Satunnaiset erat

Tilikauden verot

Tulorahoituksen korjauserat

Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pysyvien vastaavien hyddykk.luovutustulot
Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdys
Antolainasaamisten vahennys

Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisays
Pitkaaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos

Oman padoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset
Toim.antojen varojen ja pddomien muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos

Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos
Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12

Rahavarat 1.1.
Rahavarojen muutos

SAVON KOULUTUSKUNTAYHTYMA

2021
4303 215
9 695 205

0
-161 923
-5230 068

-34 766 668
-41 683 207
152738

6 763 800
-30 463 453

-53 630
-82 750
29120

11 150 094
0

-849 906
12 000 000
-4 476
5542 517
8092

226 875
1195398
4112 152
16 634 505

-13 828 948

7123076

-20952 024
-13 828 948

2020
7185273
6 777 499
1289674

-7 860
-874 040

-22 476 027
-25 615 590
1326 105
1813458
-15290 754

-220 616
-220 616

0

19905 775
21 000 000
-1 094 225
0

-5707

410 586
786

167 798
-961 970
1203972
20 090 039

4799 284

20952 024

-16 152 740
4799 284
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3.6 Konsernitase

KONSERNITASE
VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyodykkeet
Aineettomat oikeudet
Muut pitkavaik.menot

Aineelliset hyddykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiintedt rakenteet ja laittes
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hyodykke
Ennakkomaksut ja kesken-
erdiset hankinnat

Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet
Joukkovelkakirjalaina-
saamiset
Muut saamiset

TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Lahjoitusrahastojen varat
Muut toimeksiantojen var:

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet
Keskenerdiset tuotteet

Saamiset

Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset

Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA

94

2021

112 328 406
2558794
2182729

376 065

105026 971
6 141 864
41249 872
65 299
4305 303
93 276
53171358

4742 642
2551265

300 000
1891376

186 109
16 461
169 649

14 877 340
149 244
149 244

0

7 605020
7 605 020
869 283
704 775
6 030963

7123 076

127 391 855

2020 VASTATTAVAA

82 124 367 OMA PAAOMA
3782 035 Peruspaaoma
3296 438 Muut omat rahastot
485 597 Ed.tilikausien ylijaama

73 653 321

Tilikauden yli-/alijaama

6 738 650 PAKOLLISET VARAUKSET
44 456 998 Muut pakolliset varaukset

79758

2 888 553 TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT

93 276
19 396 086

4689 011
2551265

300 000
1837 746

179930
16 661
163 269

30128 562
376 119
176 119
200 000

8800418
8800418
455 845
839 002
7505571

20952 024

112 432 858

Lahjoitusrahastojen padgomat

Muut toimeksiantojen padom:

VIERAS PAAOMA
Pitkaaikainen

Lainat rahoitus- ja vakuutus-
laitoksilta
Siirtovelat

Lyhytaikainen

Joukkovelkakirjalainat
Lainat rahoitus- ja vakuutus-
laitoksilta

Saadut ennakot

Ostovelat

Muut velat

Siirtovelat

VASTATTAVAA YHTEENSA

SAVON KOULUTUSKUNTAYHTYMA // KESTAVAN TULEVAISUUDEN TEKIJA
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63 224 092
11 006 445
11 560 252
40 525 439

131955

475 000

214 158
16 461
197 698

63 478 605
23 546 389

21256674
2289715

39932216
12 000 000

1951903
1 805 445
6595013
1838247
15741 607

127 391 855

2020

63 096 613
11 006 445
11564728
40 757 866

-232 426

199 886
16 661
183 226

49 136 359
26 418 292

23208 577
3209715

22718 067
0

849 906
1687171
2763663
1555393

15861934

112 432 858



4 TILINPAATOKSEN LIITETIEDOT

4.1 Kuntayhtyman liitetiedot

SAVON KOULUTUSKUNTAYHTYMAN LITETIEDOT
31.12.2021

LITETIETO 1
TILINPAATOSTA LAADITTAESSA NOUDATETUT ARVOSTUS- JA JAKSOTUSPERIAATTEET

Jaksotusperiaatteet

Tulot ja menot on merkitty tuloslaskelmaan suoriteperusteen mukaisesti. EU- ja muiden
hankkeiden kirjaamisessa on huomioitu, ettd menoja vastaavat tulot on tuloutettu
samalle vuodelle. Hankkeiden kirjaamisessa on otettu huomioon rahoituspaatosten
vaatimukset.

Pysyvien vastaavien arvostus

Pysyvien vastaavien aineettomat ja aineelliset hyodykkeet on merkitty taseeseen
hankintamenoon viahennettyna suunnitelman mukaisilla poistoilla ja investointi-
menoihin saaduilla rahoitusosuuksilla. Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu
ennalta laaditun poistosuunnitelman mukaisesti.

Valtuustossa (22.11.2005) hyvaksyttya voimassa olevaa poistosuunnitelmaa on
muutettu siten, ettd Savon koulutuskuntayhtymdssa noudatetaan 01.01.2009 lah-
tien yhtenaisia poistoaikoja noudattavaa poistosuunnitelmaa.

Yhtyméhallitus §139 10.10.2008

Yhtymavaltuusto § 22 18.11.2008, voimassa 30.11.2013 saakka

Yhtymavaltuusto 19.11.2013 § 37 on hyvaksynyt poistosuunnitelman perusteet 1.12.2013 lukien
Yhtymahallitus 29.11.2013 § 178 on hyvdksynyt poistosuunnitelman 1.12.2013 lukien

Vaihto-omaisuuden arvostus
Vaihto-omaisuus on merkitty hankintamenoon.

Johdannaissopimusten kasittely

Johdannaiset sisaltavat koronvaihtosopimuksia. Kaikki koronvaihtosopimukset on

tehty suojaamistarkoituksessa. Kuntayhtyma on sitonut pitkaaikaisten lainojen vaihtuvan

koron koronvaihtosopimuksilla kiintedan korkoon. Yleissopimus on voimassa toistaiseksi.
Koronvaihtosopimukset on paattynyt tilikaudella 2021, eika uusia koronvaihtosopimuksia ole tehty.

LITETIETO 2
TULOSLASKELMAN ESITTAMISTAVAN MUUTOS
- ei tapahtumia

LITETIETO 3
OIKAISUT EDELLISEN TILIKAUDEN TIETOIHIN
- ei tapahtumia

LITETIETO 4
EDELLISEN TILIKAUDEN TIETOJEN VERTAILUKELPOISUUS
- ei muutosta edelliseen tilikauteen

LITETIETO 5

AIKAISEMPIIN TILIKAUSIIN KOHDISTUVAT TUOTOT JA KULUT SEKA KASITTELY
- ei tapahtumia
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LITETIETO 6
ULKOISET TOIMINTATUOTOT

Oppilaitosmuotoinen peruskoulutus
Valtionosuusrahoitus, kehittamisraha
Oppilaitosmuotoinen at ja eat
Oppisopimuskoulutus pt
Oppisopimuskoulutus at ja eat
Muu ammatillinen koulutus oppisopimus
Valmentava koulutus
Henkildstokoulutus
Perusrahoituksen lisdsuoritepdatos
Valtionosuusrahoitus, lukiokoulutus
Myyntituotot

Myyntituotot, osakeyhtio

Muut myyntituotot

Maksutuotot

Palkkatuki

EU-tuet

Muut tuet ja avustukset valtiolta
Muut tuet ja avustukset muilta
Tyo6terveyshuollon korvaukset
Vuokratuotot

Pysyvien vastaavien luovutusvoitot
Kaluston myyntituotot

Muut toimintatuotot

Yhteensd

LITETIETO 7
VEROTULOJEN ERITTELY
-ei tapahtumia

LITETIETO 8
VALTIONOSUUKSIEN ERITTELY
-ei tapahtumia

LITETIETO 9
PALVELUJEN OSTOJEN ERITTELY

Asiakaspalvelujen ostot
Muiden palvelujen ostot
Palvelujen ostot yhteensd

LITETIETO 10
VALTUUSTORYHMILLE ANNETUT TUET
- ei tapahtumia
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2021 2020
35541 418 40426 773
1999 989 1999 996
2 496 402 2735741
4981 328 2273288
5713130 4 009 896
814 014 395 580
3967 230 3662 823
8923 81814
3473 085 3497 279
1 466 205 1435183
2 449 827 1878 101
1361 554 1301 664
25341 11 805
241 200 135621

0 12 400

23 970 9320
3188326 4543 118
177 860 210 687
237 203 137 529
269 889 350 261
5720960 883 724
147 599 312 310
158 670 287 643
74 464 124 70 592 555
2021 2020

0 0
9319179 9145 128
9319179 9 145 128



LITETIETO 11
SUUNNITELMAN MUKAISET POISTOT

SUUNNITELMAN MUKAISTEN POISTOJEN PERUSTEET 1.12.2013 LAHTIEN

Tama ohje korvaa yhtymavaltuuston 18.11.2008 § 22 paatoksen mukaisen ohjeen

suunnitelman mukaisista poistoista.
Yhtymahallitus 10.10.2008 § 139
Yhtymavaltuusto 18.11.2008 § 22

Yhtymahallitus 29.11.2013 § 178
Yhtymadvaltuusto 19.11.2013 § 37

Pysyvien vastaavien poistojen maarittamisessa noudatetaan Kirjanpitolautakunnan

kuntajaoston yleisohjetta suunnitelman mukaisista poistoista.

Suunnitelmapoistojen pohjana on pysyvien vastaavien hankintameno, mika jaksotetaan
poistona kuluksi taloudelliselle pitoajalle. Suunnitelmapoistojen poistopohja on seuraava:

Aineettomat hyodykkeet
Aineettomat oikeudet
Muut pitkavaikutteiset menot
Atk-ohjelmat
Muut

Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet

Rakennukset ja rakennelmat
Hallinto- ja laitosrakennukset
Tehdas- ja tuotantorakennukset
Talousrakennukset
Asuinrakennukset

Kiinteat rakenteet ja laitteet
Puhelinverkko, keskusasema

ja alakeskukset

Muut kiinteat koneet, laitteet ja rakenteet

Koneet ja kalusto
Muut kuljetusvalineet
Muut liikkuvat tyokoneet
Muut raskaat koneet
Muut kevyet tyokoneet
Sairaala-,terveydenhuolto- yms.laitteet
Atk-laitteet
Muut laitteet ja kalusteet

Muut aineelliset hyodykkeet
Luonnonvarat
Arvo- ja taide-esineet

Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat

Pysyvien vastaavien sijoitukset
Osakkeet ja osuudet

Tasapoisto
5-20 vuotta

2 - 5 vuotta
2 - 5 vuotta

ei poistoaikaa

20 - 40 vuotta
20 - 30 vuotta
10 - 20 vuotta
30 - 40 vuotta

10 - 12 vuotta
10 - 15 vuotta

4 - 7 vuotta
5 - 10 vuotta
10 - 15 vuotta
5 - 10 vuotta
5 - 15 vuotta
3 - 5vuotta
3 - 5vuotta

kdyton mukainen poisto
ei poistoaikaa

ei poistoaikaa

ei poistoaikaa

Pysyvien vastaavien hyédykkeiden perusparannusmeno voidaan joko lisata sen poistamatto-

maan hankintamenoon tai kirjata erilliseksi pysyvien vastaavien hyddykkeiden hankinta-

menoksi, jolle maaritellddn oma poistosuunnitelma. Jos perusparannus lisda pysyvien vastaavien
hyodykkeeseen liittyvid tulonodotuksia tai kdyttémahdollisuuksia palvelutuotannossa pidentamalla
olennaisesti sen jaljellad olevaa taloudellista pitoaikaa, muutetaan poistosuunnitelmaa vastaavasti.

Pienet kdyttdomaisuushankinnat, joiden hankintameno on alle 15.000 euroa kirjataan vuosikuluksi.
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LITETIETO 12
SELVITYS TUOTTOIHIN JA KULUIHIN SISALTYVISTA VARAUSTEN MUUTOKSISTA

VAPAAEHTOISTEN VARAUSTEN MUUTOS

2021 2020

Vapaaehtoiset varaukset 1.1.2021 0,00 3619483,87
Investointivaraus

Lisaykset tilikaudella 0,00 0,00

Vahennykset tilikaudella 0,00 -3619483,87

Vapaaehtoiset varaukset 31.12.2021 0,00 0,00
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LITETIETO 13

PYSYVIEN VASTAAVIEN HYODYKKEIDEN LUOVUTUSVOITOT JA -TAPPIOT VUONNA 2020

2021

Muut toimintatuotot
Maa- ja vesialueiden luovutusvoitot 5 556 607,63
Rakennusten luovutusvoitot 26 441,00
Muut luovutusvoitot, kalusto 137 911,28

Luovutusvoitot yhteensd 5720 959,91

Muut toimintakulut 2021
Muut luovutustappiot,

11 416,49

Luovutustappiot yhteensd 11416,49

LITETIETO 14
SATUNNAISIIN TUOTTOIHIN JA KULUIHIN SISALTYVAT ERAT

2021
Satunnaiset tuotot
Oppilastyona valmistettujen tavaroiden ja
suoritettavien palveluiden myynti, arvolisaveron
palautus verohallinnolta 0,00

LITETIETO 15
OSINKOTUOTTOJEN JA PERUSPAAOMAN KORKOTUOTTOJEN ERITTELY

Osinkotuotot muista yhteisdista 2021
Osuuskunta Kpy 105 744,00
Istekki Oy 0,00
Sakupe Oy 0,00
lisveden metsa 54,00
Osinkotuotot yhteensd 105 798,00

SAVON KOULUTUSKUNTAYHTYMA // KOULUTUS TEKEE HYVAA. LAPI ELAMAN.

2020

834 605,86
0,00

49 118,48
883 724,34

2020

3977,75
3977,75

2020

1289 674,04

2020

148 041,60
0,00

0,00

36,00

148 077,60



LITETIETO 16
ERITTELY POISTOERON MUUTOKSISTA

Poistoeron muutos on investointivaraukseen liittyva kirjaus, eika siihen sisally verotussyyta
Rakennukset Rakennukset

ja kalusto ja kalusto
2021 2020
Poistoero 1.1.2021 10 470 883,37 7283 361,37
Lisaykset tilikaudella 0,00 3619 483,87
Vadhennykset tilikaudella, -880 352,63 -431961,87
vahennetty poistojen suhteessa
Poistoero 31.12.2021 9590530,74 10470 883,37

Vuoden 2021 muutokset:
Vuoden 2021 aikana normaalien poistojen suhteessa poistoerojen tuloutukset kohdistuivat:

Kohde 108 Siilinjarvi 70 000,00
Kohde 130 Kuopio, Presidentinkatu 1 437 315,62
Kohde 135 Kuopio, Presidentinkatu 3 3 346,70
Kohde 235 Toivala, Haapamdentie 1 166 500,17
Kohde 265 Varkaus, Osmojoentie 75 203 190,14
Yhteensa 880 352,63

Vuoden 2020 muutokset:
Vuoden 2020 aikana normaalien poistojen suhteessa poistoerojen tuloutukset kohdistuivat:

Autoala, téiden vastaanottopiste 10 699,06
Kuopio, elintarv.alan/kahvilan peruskorjaus 3 355,87
Kuopio, koulurakennus laajennus 27 277,06
Kuopio, koulurakennus laajennus 16 012,99
Toivala, Investointivaraus toimitilat 66 600,07
Varkaus, Lukio/liiketalous D-rakennuksen peruskorjaus 60 000,00
Toivala, Metsdakone John Deere 31 451,61
Varkaus, C-rakennuksen muutostyot 26 640,03
Toivala, Uusi paarakennus B 99 900,10
Toivala, kuormatraktori 26 600,00
Varkaus, uusi A rakennus 58 593,49
Toivala, kuormatraktori 4 831,59

431 961,87

Investointivarauksesta on purettu 119 483,87 euroa poistoeron lisdykseksi metsaalan
osaamispooliin kuormatraktori -investointikohteen toteuduttua seka 3 500 000,00 eur
Varkauden rakennuskohteen valmistuttua vuonna 2020

LITETIETO 17
Kuluksi kirjaamattomat menot ja padoma-alennukset
-ei tapahtumia

LITETIETO 18

Arvonkorotukset
-ei tapahtumia
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LITETIETO 19

PYSYVIEN VASTAAVIEN TASE-ERAKOHTAISET LITETIEDOT

PYSYVAT VASTAAVAT

Poistamaton hankintameno 1.1.

Lisaykset tilikauden aikana

Siirrot erien valilla

Siirto muihin saamisiin, pal.kelp.liittymat
Vahennykset tilikauden aikana
Rahoitusosuudet tilikaudella

Tilikauden myynnit/luovutukset
Tilikauden poisto

Tilikauden lisdpoisto

Poistamaton hankinta-
meno 31.12.2021

Kirjanpitoarvo 31.12.2021

Aineelliset hyodykkeet
Maa-ja vesialueet

Maa-alueet Liittymismaksut Yhteensa

6 631722,48

42 904,99

-997 491,46

0,00

5677 136,01

5677 136,01

106 928,00 6 738 650,48

357 800,00 400 704,99
0,00

0,00

-997 491,46

0,00

0,00

0,00

0,00

464 728,00 6 141 864,01

464 728,00 6 141 864,01
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Erittely lisdpoistoista

Esinetunnus Nimitys
Muuruvesi
1100110 LAMMITYSJARJESTELMAN KORJAUS
1100984 LAMPOKANAALIEN UUSINTA
1100985 LAMPOKANAALIEN UUSINTA
1101143-1 KORJAAMORAKENNUS 23
1101144 KORJAAMORAKENNUS 23

Presidentinkatu 1
1100210 KOULURAKENNUS, LAAJENNUS, SOTE
1100209 KOULURAKENNUS, LAAJENNUS

Presidentinkatu 3
1100207 METALLIALAN PERUSKORJAUS
1100983 TILAMUUTOKSET 2. KERROS
1100146 YHTEISTEN AINEIDEN OPETTAJIEN TILAT
1101115 CNC TYOSTOASEMA LAPISYOTETTAVA

Sammakkolammentie 2
1100196 SAVONIA, KEITTIOREMONTTI Il
1100195 SAVONIA, KEITTIOREMONTTI
1100157 SAVONIA, HALLINTOSIIVEN OPETETUSTILAT
1100156 SAVONIA, HALLINTOSIIVEN OPETETUSTILAT
1100144 SAVONIA, HOTELLIN SANEERAUS

Hehkukatu 1
1101268 SAVILAHTI, AUTOPAIKAT

Yhteensa

J-arvo Sumu-poisto Romutuspadiva

6 739,29
34 033,21
6 598,27
39 056,76
156 227,02
242 654,55

1917 754,47
860 400,31
2778 154,78

956 515,57
213 531,55
279 440,09
7 901,51
1457 388,72

370 074,34
299 047,88
285 004,52
79 756,06
31192,48

1 065 075,28

-162 926,17

5380 347,16
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31-12-2021
31-12-2021
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31-12-2021
31-12-2021

31-12-2021
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31-12-2021
31-12-2021

31-12-2021
31-12-2021
31-12-2021
31-12-2021
31-12-2021

31-12-2021



PYSYVIEN VASTAAVIEN SUOITUKSET

Osakkeet ja osuudet Jvk-, muut laina- ja muut saamiset
Saamiset,
Muut Jvk- Saamiset palautuske

Osakkeet osakkeet ja lainasaami muut Ipoiset Sijoitukse

konserniyhtiot osuudet Yhteensd set yhteiso6t liittymat  Yhteensa yhteensa
Hankintameno 1.1. 100 000,00 2 475 765,29 2 575 765,29 300 000,00 1 458 935,79 378 810,60 2 137 746,39 4 713 511,68
Lisaykset 0,00 54 750,00 54 750,00 54 750,00
Vahennykset 0,00 1120,00 1120,00 1120,00
Siirto maa-alueista, pal.kelp. liittymat 0,00 0,00 0,00
Siirrot erien valilla 0,00 0,00 0,00
Hankintameno 31.12 100 000,00 2 475 765,29 2 575 765,29 300 000,00 1 458 935,79 432 440,60 2 191 376,39 4 767 141,68
Arvonalennukset 0,00 0,00 0,00
Arvonkorotukset 0,00 0,00 0,00
Kirjanpitoarvo 31.12 100 000,00 2 475 765,29 2 575 765,29 300 000,00 1 458 935,79 432 440,60 2 191 376,39 4 767 141,68

Taseen ulkopuoliset osakkeet/osuudet
kpl aeur
lisveden Metsa Oy Kaypa arvo 5,00 eur, matemaattinen arvo 61,730 eur 90 5
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VAIHTO-OMAISUUS

Kustannusten Kustannusten Kirjanpito Valmius-
Tili Kirjanpito lisays vahennys 31.12.2021 aste %
Keskeneriiset tuotteet (tase) 1.1.2021 v. 2021 v. 2021 tase 12/2021
proj.

Kuopio
Havukkalahdenkatu 1 1406 1543 200 000,00 0,00 200 000,00 0,00 myyty
Pientalot yhteensé 200 000,00 0,00 200 000,00 0,00
Aineet ja tarvikkeet
Kuluvarasto 1509 164 447,11 0,00 25473,84 138 973,27
Kuluvarasto, Savonia 1510 11671,81 0,00 1401,43 10 270,38
Vaihto-omaisuus yhteensd 376 118,92 0,00 226 875,27 149 243,65

LITETIETO 20
OMISTUKSET TYTARYHTEISOISTA, JOISSA KUNTAYHTYMALLA ON MAARAAMISVALTA

Nimi Omistusosuus % Kuntakonsernin omistusosuus %
Savon Koulutus Oy 100 100
LITETIETO 21

OMISTUKSET MUISSA KUNTAYHTYMISSA, JOISSA KUNTAYHTYMA JASENENA
-ei tapahtumia

LITETIETO 22

OMISTUKSET YHTEISOISTA SEKA YHDEN VIIDESOSAN TAI SITA SUUREMMAN OMISTUSOSUUDEN
KOHTEENA OLEVISTA YRITYKSISTA

-ei tapahtumia
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LITETIEDOT 23 JA 24
LYHYTAIKAISET SAAMISET

Lyhytaikaiset saamiset, liitetieto 23 ja 24

Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset tytaryhteisaoilta
Muut myyntisaamiset

Muut saamiset
Arvonlisdverosaamiset
Muut saamiset

Siirtosaamiset

Siirtyvat korot muilta

Muut siirtosaamiset/hankkeet

Muut siirtosaamisen muilta
Kela, tyoterveys ja Keva
Tvr maksut
Kuopion kaupunki, maankayttdsopimus
OKM, harkinnanvarainen rahoitus
Muut erat

Lyhytaikaiset saamiset yhteensd

2021

2020

Lyhytaikainen

Lyhytaikainen

437 521,95
408 469,14

704 775,11
675 754,41
29 020,70

6 030 962,60

1378 974,78

184 069,79
23 443,14

4 368 000,00
76 474,89
7581 728,80

460 703,27
259 429,25

804 344,28
775 789,09
28 555,19

7 505 571,15

2431 119,01

125 000,00

4 368 000,00
524 674,00
56 778,14
9030 047,95
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LITETIETO 25

OMAN PAAOMAN ERAT

2021 2020
Tili 2000 Peruspadaoma
Peruspadaoma 01.01.2021 11 006 445,26 11 006 445,26
Peruspadaoman vahennys
Tili 2000 Peruspddoma 31.12.2021 11 006 445,26 11 006 445,26
Tili 2015 Oman paaoman rahasto
Oman padaoman rahasto 01.01.2021 11 506 334,17 11 506 334,17
Oman paaoman rahasto vahennys
Tili 2015 Oman péddoman rahasto 31.12.2021 11 506 334,17 11 506 334,17
Tili 2016 Stipendirahasto
Stipendirahasto 01.01.2021 58 393,93 64 100,45
Stipendirahaston vahennys v.2021 -4 475,82 -5 706,52
Stipendirahaston lisays v. 2021 0,00 0,00
Tili 2016 Stipendirahasto 31.12.2020 5391811 58 393,93
Tili 2040 Edellisten tilikausien yli-/alijaama
Edellisten tilikausien ylijaama 31.12 30 000 164,56 29 832 138,18
tili 2050 Tilikauden ylijaama 378 743,59 168 026,38
OMA PAAOMA 52 945 605,69 52571 337,92

Savon koulutuskuntayhtyman stipendit katettu stipendirahastosta
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PERUSPAAOMA JA OMAN PAAOMAN RAHASTO

Jasenkunnat

lisalmi
Kaavi
Keitele
Kiuruvesi
Kuopio
Lapinlahti
Leppavirta
Pielavesi
Rautalampi
Rautavaara
Siilinjarvi
Suonenjoki
Tervo
Tuusniemi
Varkaus
Vesanto

LITETIETO 26

ERITTELY POISTOEROSTA

Poistoero 1.1.2021
Lisaykset tilikaudella

Vadhennykset tilikaudella,
vahennetty poistojen suhteessa

Poistoero 31.12.2021

Poistoeron muutos eritelty liitetiedossa 16

108

Peruspadoma yht.

Oman paaoman
rahasto yht.

11 006 445,26 osuus-% 11506 334,17 osuus-%
896 399,59 8,144315 933 821,20 8,115714
85 537,01 0,777154 89 456,87 0,777458

45 972,78 0,417690 48 079,55 0,417853
250 359,29 2,274661 260991,54 2,268242

4 839 993,99 43,974179 5061 794,04 43,991370
224 351,39 2,038364 234 632,63 2,039161
131 763,40 1,197148 137 801,66 1,197616

33 122,86 0,300941 34 640,76  0,301058

139 910,07 1,271165 146 321,66 1,271662

65 881,70 0,598574 68 900,83 0,598808

243 871,49 2,215715 255047,27 2,216581
247 057,56 2,244663 258 379,35  2,245540

61 844,02 0,561889 64 678,12 0,562109

85 537,01 0,777154 89 456,87 0,777458
3564 777,09 32,388087 3728 138,39 32,400748
90 066,01 0,818302 94 193,43 0,818622

11 006 445,26 100,00 11506 334,17 100,00

Rakennukset Rakennukset ja

ja kalusto
2021

kalusto
2020

10470 883,37 7283 361,37
0,00 3619483,87

-880 352,63

-431 961,87

22512 779,43

9590530,74 10470 883,37
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LUTETIETO 27

PITKAAIKAISET VELAT, ERAANTYVAT 2027 TAIl MYOHEMMIN

Vieras padoma
Pitkaaikaiset velat

2021

2020

Lainat Kuntarahoitus Oy:lta

14 323 330,00

15870 792,00

Pitkdaikaiset velat yhteensd 14 323 330,00| 15870 792,00
LITETIETO 28 JOUKKOVELKAKIRJALAINAT
Joukkovelkakirjalainat 2021 2020
Alle vuoden kuluessa eradntyvat kuntatodistuslainat 12 000 000,00 0,00
korko -0,47 %
eraantyy 28.2.2022
Joukkovelkakirjalainat yhteensd 12 000 000,00 0,00
LITETIETO 29 ERITTELY PAKOLLISISTA VARAUKSISTA
Pakolliset varaukset 2021 2020
Muut pakolliset varaukset
Vuokrakohteen ennallistamisvelvoite 475 000,00 0,00
Pakolliset varaukset yhteensd 475 000,00 0,00

Sahakadun kiinteistdon vuokrasopimus on irtisanottu vuoden 2021 aikana ja paattyy 31.12.2022.

Kiinteistd tulee saattaa ennallaan vuoden 2022 loppuun menness3,
Ennallistamisen kustannusarvio on yhteensa 500 000 euroa. Vuonna 2021 kertyneitd kustannuksia on n. 25 000 euroa.
Lisdksi on kirjattu pakolliseksi varaukseksi 475 000 euroa tilinpdatokseen 2021.
Pakollisen varauksen kirjausehdot tayttyvat ja kustannukset toteutuvat vuonna 2022.
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LITETIETO 30
PITKAAIKAISET JA LYHYTAIKAISET VELAT

Vieraspadoma

Pitkdaikaiset velat
Siirtovelat
Pitkdaikaiset velat yhteensd

Lyhytaikaiset velat
Ostovelat jasenkuntayhtymilta

Ostovelat muille

Saadut ennakot muilta
Opetushallitus/valtionosuusrahoitus lukiokoulutus
Kansainvalisyys hankkeet
Muut hankkeet

Muut velat
Kiinteistokaupan esisopimuksen kasiraha
Lyhytaikaiset velat yhteensd

2021

2 289 715,00
2289 715,00

69 168,82

6518 227,13

1 805 445,19
44 750,00
685 227,82
1075 467,37

1586 729,21
460 000,00
9979 570,35

2020

3209 715,00
3209 715,00

61 830,60

2 665 237,44

1687 170,87
128 852,00
298 453,36

1259 865,51

1543 405,00
460 000,00
5957 643,91

Siirtovelkaan on kirjattu Savilahden auto- ja vdaestosuojapaikkavelvoitteiden maksut.

Muutos - 920 000 € edelliseen vuoteen ndhden johtuu autopaikkavelvoitteen muutoksesta
(autopaikkavelvoite tarkentunut uuden sopimuksen myo6ta vahaisemmaksi).

Tuleviin maksuihin on pankkitakuu.

LITETIETO 31
PANKKITILIN KAYTETTAVISSA OLEVA SEKKITILILIMIITTI
- ei tapahtumia

LITETIETO 32
MUIDEN VELKOJEN ERITTELY
-ei tapahtumia
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LUTETIETO 33
SIIRTOVELKOIHIN SISALTYVAT OLENNAISET ERAT

Siirtovelkohin sisaltyvat olennaiset erat

Lyhytaikaiset siirtovelat
Korkojaksotukset
Lomapalkkajaksotus
Siirtovelat, hankkeet
Kuopion kaupunki, maankayttosopimus
Keva
YIT Suomi Oy
Kiinteistdvero
Muut siirtovelat
Lyhytaikaiset siirtovelat yhteensd

2021 2020

7 992,78 11 749,76

3 534 566,10 3414 815,29
266 992,70 447 505,77

10 199 090,00| 10 216 500,00
855 507,35 820 596,50
0,00 196 346,14

411 411,92 0,00
425 231,58 719 599,03
15700 792,43 | 15827 112,49

LITETIETO 34

VELAT, JOIDEN VAKUUDEKSI ANNETTU KIINNITYKSIA KIINTEISTOIHIN JA OSAKKEISIIN

- ei tapahtumia
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LITETIETO 35
VAKUUDET
TAKUUAJAN VAKUUS

Savon koulutuskuntayhtyma jatkaa Asunto-osakeyhtio Siilinjarven
Haaparinteen 27 000 euron takuuajan vakuutta
ajalle 7.11.2018-10.11.2022. (Yhtymahallitus 5.11.2018 § 115).

LIITETIETO 36

VAKUUDET, JOTKA KUNTAYHTYMA ON ANTANUT SEN KANSSA SAMAAN
KONSERNIIN KUULUVIEN YHTEISOJEN PUOLESTA

- ei tapahtumia

LITETIETO 37

YHTEENLASKETTU ARVO KUNTAYHTYMAN ANTAMISTA MUISTA KUIN EDELLA
34-36 KOHDISSA TARKOITETUISTA VAKUUKSISTA LAJEITTAIN ERITELTYNA

- ei tapahtumia
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LITETIETO 38
VUOKRAVASTUUT

Vuokravastuut

Kuntayhtyma

2021

2020

Toimitilojen vuokravastuut
Koneiden ja laitteiden vuokravastuut
Maa-alueiden vuokravastuut
Muut vuokravastuut
Vuokravastuut yhteensa
- siitd seuraavalla tilikaudella maksettava osuus
- siitd PPP-hankkeet (public-private partnerships)
- siitd sopimuksiin sisaltyvat lunastusvelvoitteet
- siitd kuntakonsernin sisdiset vuokravastuut

28 348 379,32
2973 303,59
4 944 664,76

119 304,50

36 385 652,17

3299 844,41

27 550 346,28
3470 854,58
5170 667,86

144 074,00

36 335 942,72

3269 124,23

Leasingvuokrasopimuksiin ei sisally olennaisia irtisanomis- ja lunastusehdon mukaisia vastuita.

LIITETIETO 39

VASTUUSITOUMUKSET SAMAAN KONSERNIIN KUULUVIEN YHTEISOJEN PUOLESTA

- ei tapahtumia

LITETIETO 40
MUUT ANNETUT VASTUUSITOUMUKSET
- ei tapahtumia
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LITETIETO 41
MUUT TALOUDELLISET VASTUUT

Johdannaissopimukset/lainat
Kuntarahoitus
31778 (ent.KSWAP024/11)
Alkuperdinen maara
Nimellisarvo
Vaihtuva korko: 6 kk euribor
Korkovahvistus 31778
Kiintea korko
Markkina-arvo
Arvopaiva
Erdpdiva

lainanumero 11935/06

Arvonlisdveron palautusvastuu, kiinteistdinvestoinnit

v.2012 valmistuneet investoinnit, palautusvastuu paattyy v.2021
v.2013 valmistuneet investoinnit, palautusvastuu paattyy v.2022
v.2014 valmistuneet investoinnit, palautusvastuu paattyy v.2023
v.2015 valmistuneet investoinnit, palautusvastuu paattyy v. 2024
v.2016 valmistuneet investoinnit, palautusvastuu paattyy v.2025
v.2017 valmistuneet investoinnit, palautusvastuu paattyy v.2026
v.2018 valmistuneet investoinnit, palautusvastuu paattyy v.2027
v.2019 valmistuneet investoinnit, palautusvastuu paattyy v.2028
v.2020 valmistuneet investoinnit, palautusvastuu paattyy v.2029
v.2021 valmistuneet investoinnit, palautusvastuu paattyy v.2030

Hankkeiden omarahoitusosuudet
Hankkeiden omarahoitusosuudet  v. 2021
-Kuntayhtyman hallinnoimmat hankkeet
-Partnerihankkeet

-OPH hankkeet

-Muut hankkeet

Hankkeiden omarahoitusosuudet  v.2022
- Kuntayhtyman hallinnoimat hankkeet

- Partnerihankkeet

-OPH hankkeet

Hankkeiden omarahoitusosuudet v. 2023
- kuntayhtyman hallinnoimmat hankkeet

- Partnerihankkeet

- OPH hankkeet

Hankkeiden omarahoitusosuudet yhteensd

Kumppanuussopimuksia vuonna 2021 yhteensa 145 kpl

18.7.2020 0,055

31.12.2021 31.12.2020
0,00 2 814 816,00

0,00 148 152,00

0,00 -270,56
20.7.2011 20.7.2011
20.1.2021 20.1.2021
31.12.2021 31.12.2020
0,00 212 389,83

6 381,04 12 762,09
104 166,13 156 249,20
40 500,29 54 000,38
165 987,43 207 484,29
950 029,64 1 140 035,56
101 041,48 117 881,72
116 707,01 133 379,44
2426 790,45 2721 935,03
1086 308,21 0,00
4997 911,68 4756 117,54
31.12.2021 31.12.2020
315 400,00 439 395,00
121 332,00 108 204,00
52 507,00 124 613,00
30 365,00

489 239,00 702 577,00
300 082,00 262 827,00
68 462,00 24 870,00
26 700,00 54 920,00
395 244,00 342 617,00
131 300,00 0,00
60 187,00 3 276,00
6 500,00 15 389,00

1082 470,00
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LITETIETO 42
HENKILOSTON LUKUMAARA

Henkil6ston lukumaira 31.12.2021 2021 2020
Opetushenkilosto 593 555
Tukipalveluhenkilosto* 140 171
Tilapalvelut 20 24
Yhteensd 753 750
* sisdltdad v. 2020 organisaation mukaan yhteisten palveluiden ja

kehityspalveluiden henkiloston seka oppimispalveluiden tulosalueelta

muun kuin opetushenkiloston henkildston seka oppimispalveluiden

tulosalueelta muun kuin opetushenkiloston

LITETIETO 43

TILIKAUDEN PALKAT, PALKKIOT, ELAKEKULUT JA MUUT HENKILOSIVUKULUT

Henkil6stokulut, euroa 2021 2020

Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Henkilésivukulut
Eldkekulut
Muut henkildsivukulut
Henkilostokorvaukset
Lomapalkkavaraukset
Yhteensd

Henkilostokuluja aktivoitu kdayttéomaisuuteen
Henkiléstékulut yhteensd
Kustannuslaskennalliset erat

-luontaisedut, menot (tili 9800)
-luontaisedut, tulot (tili 9900)

36 511 179,08

6 985 114,34
1418 003,46
-318 239,85
-83 283,32

44 512 773,71

240 124,61

44 752 898,32

38 473,27
-38 473,27

35709 102,83

6 707 162,42
1299 505,56
-317 509,76
-43 345,10

43 354 915,95

312 852,85

43 667 768,80

37 603,68
-37 603,68
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LITETIETO 44

LUOTTAMUSHENKILON PALKKIOISTA PERITYT JA PUOLUEELLE TAI
PUOLUEYHDISTYKSELLE TILITETYT LUOTTAMUSHENKILOMAKSUT

Luottamushenkilon palkkioista perityt ja 2021 2020
tilitetyt luottamushenkilomaksut

Pohjois-Savon Kokoomus ry 3721,00f 3279,50
Keskusta Pohjois-Savon piiri 7 325,50 6673,00
Savo-Karjalan SDP ry 3968,17| 3331,00
Savo-Karjalan Vasemmisto 2 036,27 252252
Savo-Karjalan Vihreat ry 237,00 54,00
Perussuomalaisten P-S piiri ry 770,25 342,25
Kaavin perussuomalaiset 30,00

Tilitetyt luottamushenkilomaksut yhteensd 18 088,19 | 16 202,27
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LITETIETO 45
TILINTARKASTAJAN PALKKIOT

Tarkastusyhteiso 2021 2020

KPMG QY AB

Lakisdaateinen tarkastus 29 300,00 44 648,00

Tarkastuslautakunta tyoskentely 2 610,57 4 495,00

Hankkeet - -

Alv-ohjaus 0,00 6 380,00

Yhteensa 31910,57 55 523,00

1) arvio vuoden 2021 tilinpaatostarkastuksesta, joka tehddan vuoden 2022

puolella on noin 14 000,00 euroa 14 000,00 1) 15 000,00
Palkkiot yhteensd 45 910,57 70 523,00

LITETIETO 46

INTRESSITAHOTAPAHTUMAT

Kuntayhtyma on myynyt Savon Koulutus Oy:lle (tytaryhteiso) tilikaudella
koulutus-, talous- ja henkilostopalveluja 1 374 794,82 eurolla. Palvelujen
myynnissa on osittain kdytetty 21 paivan maksuaikaa, mika poikkeaa
tavanomaisesti kdytetysta 14 padivan maksuajasta. Tilinpaatdshetkella
avoimia myyntisaamisia on yhteensa 437 621,15 euroa, 31.12.2021.
Kuntayhtymalla ei ole erddntyneita saatavia tytaryhtiolta.

Kuntayhtyman johtajan kanssa on 16.6.2016 solmittu kuntalain mukainen
johtajasopimus, jossa on sovittu erokorvauksesta seuraavaa, mikali
kuntayhtyman johtajan palvelusuhde paatetdaan purkaa yhteistyossa
sopimalla, maksetaan kuntayhtyman johtajalle 15 kuukauden palkkaa
vastaava erokorvaus edellyttden, ettd han itse irtisanoutuu tehtavastaan.

Konsernin lahipiirin/intressipiirin kanssa ei ole ollut tavanomaisesta
poikkeavia liiketoimia.
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4.2 Konsernin liitetiedot

LIUTETIETO 1
TILINPAATOSTA LAADITTAESSA NOUDATETUT LAADINTAPERIAATTEET

Konsernitilinpaatokseen on yhdistetty 8.12.2016 toimintansa aloittanut Savon Koulutus Oy, jonka
Savon koulutuskuntayhtyma omistaa 100 prosenttisesti. Savon Koulutus Oy on
koulutuskuntayhtyman ainoa tytaryhteiso.

Keskinaisen omistuksen ja liiketapahtumien eliminointi

Keskindinen omistus on eliminoitu sijoitettua omaa pddomaa vastaan.

Savon koulutuskuntayhtyman ja Savon Koulutus Oy:n keskindiset tuotot ja kulut seka saamiset
ja velat on eliminoitu konsernitilinpaatoksessa.

Pysyvit vastaavat/suunnitelmapoistojen oikaisu

Savon Koulutus Oy:lla ei ole omaisuutta, joten pysyvien vastaavien suunnitelmanmukaisia
poistoja ei ole.

Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset

Konsernitaseessa vapaaehtoiset varaukset ja poistoero on jaettu vapaaseen omaan padomaan
ja tilikauden tulokseen.

Osakkuusyhteisot
Savon Koulutus Oy omistaa 20 %:a Omnia Education Partnership Oy:sta.
Osakkuusyhtiota ei ole yhdistetty konsernitilinpaatdkseen, silla tdma ei ole tarpeen oikean

ja riittavan kuvan kannalta.

LIITIETO 2-5, katso kuntayhtyman liitetieto
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KONSERNI
LITETIETO 6
ULKOISET TOIMINTATUOTOT

Oppilaitosmuotoinen peruskoulutus
Valtionosuusrahoitus, kehittamisraha
Oppilaitosmuotoinen at ja eat
Oppisopimuskoulutus pt
Oppisopimuskoulutus at ja eat
Muu ammatillinen koulutus oppisopimus
Valmentava koulutus
Henkil6stokoulutus
Perusrahoituksen lisdasuoritepaatos
Valtionosuusrahoitus, lukiokoulutus
Myyntituotot

Myyntituotot, osakeyhtio

Muut myyntituotot

Maksutuotot

Palkkatuki

EU-tuet

Muut tuet ja avustukset valtiolta
Muut tuet ja avustukset muilta
Tyoterveyshuollon korvaukset
Vuokratuotot

Pysyvien vastaavien myyntivoitot
Kaluston myyntituotot

Muut toimintatuotot

Yhteensd

LIUTETIETO 7-8, katso kuntayhtyman liitetieto

LITETIETO 9
PALVELUJEN OSTOJEN ERITTELY

Muiden palvelujen ostot
Palvelujen ostot yhteensd

LUTETIETO 10-12, katso kuntayhtyman liitetieto

2021 2020
35541 418 40 426 773
1999 989 1999 996
2 496 402 2735741
4981 328 2273 288
5713 130 4 009 896
814 014 395 580
3967 230 3 662 823
8923 81814
3473 085 3497 279
1 466 205 1435183
5165 025 3763 358
0 0

25341 11 805

241 200 135621

0 12 400

23970 9320
3188 326 4543 118
177 860 210 687
237 203 137 529
269 889 350 261
5720960 883724
147 599 312 310
158 670 287 643
75817 767 71176 148
2021 2020

9 586 646,43 9486 130,25
9 586 646,43 9486 130,25
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KONSERNI

LITETIETO 19
PYSYVIEN VASTAAVIEN SUOITUKSET
Osakkeet ja osuudet Jvk-, muut laina- ja muut saamiset
Saamiset,

Osakkeet Muut Jvk- Saamiset palautuskel

osakkuusyhtiot osakkeet ja lainasaami muut poiset Sijoitukset

* osuudet Yhteensa set yhteisot liittymadt  Yhteensa yhteensa
Hankintameno 1.1. 25 500,00 2 475 765,29 2 501 265,29 300 000,00 1 458 935,79 378 810,60 2 137 746,39 4 639 011,68
Lisaykset 0,00 54 750,00 54 750,00 54 750,00
Vihennykset 0,00 1120,00 1 120,00 1 120,00
Siirto maa-alueista, pal.kelp. liittymat 0,00 0,00 0,00
Siirrot erien valilla 0,00 0,00 0,00
Hankintameno 31.12 25 500,00 2 475 765,29 2 501 265,29 300 000,00 1 458 935,79 432 440,60 2 191 376,39 4 692 641,68
Arvonalennukset 0,00 0,00 0,00
Arvonkorotukset 0,00 0,00 0,00
Kirjanpitoarvo 31.12 25 500,00 2 475 765,29 2 501 265,29 300 000,00 1 458 935,79 432 440,60 2 191 376,39 4 692 641,68

* Savon Koulutus Oy on sijoittanut V. 2017 Omnia Education Partnerships Oy:n vapaan oman padoman rahastoon 50 000,00 eur (20 %) ,
joka sisaltyy Savon Koulutus Oy:n pysyvien vastaavien sijoituksiin. Savon Koulutus Oy:n osuus Omnia Education Partnerships Oy:n osakepddomasta
on 25 500,00 eur (20%) ja tilikauden voitosta on 32 571,68 eur (20%)

Taseen ulkopuoliset osakkeet/osuudet

kpl aeur Nimellisarvo eur
lisveden Metsa Oy Kaypa arvo 5,00 eur, matemaattinen arvo 61,730 eur 90 5 450
LITETIETO 20-21, katso kuntayhtyman liitetieto
KONSERNI
LUTETIETO 22
OMISTUKSET YHTEISYHTEISOISTA
Nimi Kotipaikka ~ Omistusosuus % Osuus osakepadomasta Osuus tilikauden voitosta
Omnia Education Partnerships Oy Espoo 20 25 500,00 32 571,68
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KONSERNI
LITETIEDOT 23 JA 24
LYHYTAIKAISET SAAMISET

Lyhytaikaiset saamiset, liitetieto 23 ja 24

Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset

Muut saamiset
Verotilisaamiset
Arvonlisaverosaamiset
Muut saamiset

Siirtosaamiset

Muut siirtosaamiset/hankkeet

Muut siirtosaamiset muilta
Kela, tyoterveys ja Keva
Tvr maksut
Kuopion kaupunki ,maankayttdsopimus
OKM, harkinnanvarainen rahoitus
Muut erat

Lyhytaikaiset saamiset yhteensd

2021

2020

Lyhytaikainen

Lyhytaikainen

869 282,58

704 775,11
0,00

675 754,41
29 020,70

6 030 962,60
1378 974,78

184 069,79
23 443,14

4 368 000,00
0,00

76 474,89

7 605 020,29

455 845,14

839 001,91
34 657,63
775 789,08
28 555,20

7 505 571,15
2431 119,01

125 000,00
0,00

4 368 000,00
524 674,00
56 778,14
8800 418,20
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KONSERNI

LUTETIETO 25
OMAN PAAOMAN ERAT

Tili 2000 Peruspadoma
Peruspaaoma 01.01.
Peruspddoman vahennys

Tili 2000 Peruspddoma 31.12.

Tili 2015 Oman padoman rahasto
Oman pddoman rahasto 01.01.
Oman padoman rahasto vahennys

Tili 2015 Oman pddoman rahasto 31.12.

Tili 2016 Stipendirahasto
Stipendirahasto 01.01.
Stipendirahaston vahennys
Stipendirahaston lisays

Tili 2016 Stipendirahasto 31.12.

Tili 2040 Edellisten tilikausien yli-/alijaama
Edellisten tilikausien ylijaama 31.12.

tili 2050 Tilikauden yli-/alijaama

OMA PAAOMA

2021

11 006 445,26
0,00

2020

11 006 445,26
0,00

11 006 445,26

11 506 334,17
0,00

11 006 445,26

11 506 334,17
0,00

11 506 334,17

11 506 334,17

58 393,93 64 100,45
-4 475,82 -5706,52
0,00 0,00
5391811 58 393,93

40 525 439,41

131 955,01

63 224 091,96

40 757 865,85

-232 426,44

63096 612,77

Savon koulutuskuntayhtyman stipendit katettu stipendirahastosta

LITETIETO 26-29, katso kuntayhtyman liitetieto
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KONSERNI

LITETIETO 25
OMAN PAAOMAN ERAT

Tili 2000 Peruspaaoma
Peruspaaoma 01.01.
Peruspadaoman vahennys

Tili 2000 Peruspddoma 31.12.

Tili 2015 Oman pddoman rahasto
Oman padoman rahasto 01.01.
Oman pdadoman rahasto vdahennys

Tili 2015 Oman pédoman rahasto 31.12.

Tili 2016 Stipendirahasto
Stipendirahasto 01.01.
Stipendirahaston vahennys
Stipendirahaston lisdys

Tili 2016 Stipendirahasto 31.12.

Tili 2040 Edellisten tilikausien yli-/alijaama
Edellisten tilikausien ylijaama 31.12.

tili 2050 Tilikauden yli-/alijaama

OMA PAAOMA

2021

11 006 445,26
0,00

2020

11 006 445,26
0,00

11 006 445,26

11 506 334,17
0,00

11 006 445,26

11 506 334,17
0,00

11 506 334,17

11506 334,17

58 393,93 64 100,45
-4 475,82 -5706,52
0,00 0,00
53918,11 58 393,93

40 525 439,41

131 955,01

63 224 091,96

40 757 865,85

-232 426,44

63096 612,77

Savon koulutuskuntayhtyman stipendit katettu stipendirahastosta

LITETIETO 26-29, katso kuntayhtyman liitetieto
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KONSERNI
LITETIETO 30

PITKAAIKAISET JA LYHYTAIKASET VELAT

Vieraspaaoma

Pitkdaikaiset velat
Siirtovelat
Pitkdaikaiset yhteensa

Ostovelat muille

Saadut ennakot muilta
Opetushallitus/valtionosuusrahoitus lukiokoulutus
Kansainvalisyys hankkeet
Muut hankkeet
Talousarvion lisdraha ja lisatalousarvio

Muut velat
Kiinteistokaupan esisopimuksen kasiraha
Lyhytaikaiset yhteensd

2021

2 289 715,00
2 289 715,00

6 550 938,11

1 805 445,19
0,00

44 750,00
685 227,82
1075 467,37

1 838 246,97
460 000,00
10 194 630,27

2020

3209 715,00
3209 715,00

2 695 602,52

1687 170,87
128 852,00
298 453,36

1259 865,51

0,00

1555 392,65
460 000,00
5938 166,04

Siirtovelkaan on kirjattu Savilahden auto- ja vdestosuojapaikkavelvoitteiden maksut.

Muutos - 920 000 € edelliseen vuoteen nahden johtuu autopaikkavelvoitteen muutoksesta
(autopaikkavelvoite tarkentunut uuden sopimuksen myota vahaisemmaksi).

Tuleviin maksuihin on pankkitakuu.

LITETIETO 31-32, katso kuntayhtyman liitetieto

LITETIETO 33
SIIRTOVELKOIHIN SISALTYVAT OLENNAISET ERAT

Siirtovelkoihin sisdltyvat olennaiset erat

Lyhytaikaiset siirtovelat
Korkojaksotukset
Lomapalkkajaksotus
Siirtovelat, hankkeet
Kuopion kaupunki maankdyttésopimus
Verohallinto
Keva
YIT Suomi Oy
Kiinteistdvero
Muut siirtovelat

Lyhytaikaiset siirtovelat yhteensa

2021

7 992,78

3 534 566,10
266 992,70
10 199 090,00
0,00

855 507,35
0,00

411 411,92
466 046,60

15 741 607,45

2020

11 749,76
3438 862,93
447 505,77
10 216 500,00
361 848,84
820 596,50
196 346,14
0,00

368 523,77

15 861 933,71

LITETIETO 34-41, katso kuntayhtyman liitetieto
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KONSERNI
LITETIETO 42
HENKILOSTON LUKUMAARA

Henkiloston lukumaara 31.12.2021 2021 2020
Opetushenkil6sto 593 555
Tukipalveluhenkilosto* 140 171
Tilapalvelut 20 24
Savon Koulutus Oy:n henkil6sto 3 3
Yhteensd 756 753
* sisdltaa v. 2020 organisaation mukaan yhteisten

palveluiden ja kehityspalveluiden henkilston seka

oppimispalveluiden tulosalueelta muun kuin

opetushenkiloston

KONSERNI

LITETIETO 43

TILIKAUDEN PALKAT, PALKKIOT, ELAKEKULUT JA MUUT HENKILOSIVUKULUT
Henkil6stokulut, euroa 2021 2020

Henkil6stokulut
Palkat ja palkkiot
Henkilosivukulut
Elakekulut
Muut henkilésivukulut
Henkilostokorvaukset
Lomapalkkavaraukset
Yhteensd

Henkildstokuluja aktivoitu kdyttbomaisuuteen

Henkilostokulut yhteensd

Kustannuslaskennalliset erat
-luontaisedut, menot
-luontaisedut, tulot

36 609 320,17

7 020 846,46
1427 506,49
-352 569,32
83 283,32

44 788 387,12

240 124,61

45028 511,73

38 473,27
-38 473,27

35 855 987,24

6 730 999,50
1301 538,21
-317 509,76
-30 497,48
43540517,71

312 852,85

43 853 370,56

37 843,68
-37 843,68

LIUTETIETO 44-46, katso kuntayhtyman liitetieto
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5 MUUT ERIYTETYT LASKELMAT

TULOSLASKELMA, MAKSULLINEN PALVELUTOIMINTA, KOULUTUKSEN MYYNTI

SAVON KOULUTUS OY:LLE

Liikevaihto
Liiketoiminnan muut tuotot
Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana
Palvelujen ostot
Henkiléstokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Elékekulut
Muut henkilésivukulut
Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot
Liiketoiminnan muut kulut

Liikeylijadma (-alijaama)

Rahoitustuotot ja -kulut
Muut rahoituskulut

Ylijaama (alijaama) ennen satunnaisia eria

Ylijaama (alijaama) ennen varauksia

Tilikauden ylijaama (alijaama)
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1365 594,94
1365 594,94

108 353,01

42 386,54
65 966,47
819 588,98
684 129,96
135 459,02
109 529,28
25929,74
7 664,93

7 664,93
378 495,98

51 492,04

0,00
0,00

51492,04

51 492,04

51492,04



Tilinpaatoksen 2021 allekirjoittaminen

Kuopiossa 18. pdivand maaliskuuta 2022

Savon koulutuskuntayhtyman hallitus

" Sanna Kauppinen
yhtyméahallituksen puheenjohtaja

f ————
o7

Simo Juuti
Eeva-Liisa Perki-Latvaniemen
henkilkohtainen varajasen

Gt L

Erkki Hynninen
Risto Daavitsaisen henkilokohtainen
varajasen

A

Panu Hiekkala
yhtymahallituksen jisen

~Pave Hirvonen
yhtymahallituksen jisen

SAVON KOULUTUSKUNTAYHTYMA // KOULUTUS TEKEE HYVAA. LAPI ELAMAN.

,%m )%«17/“

Anna Huttunen
yhtymahallituksen jdsen

Pirjofehkonen
yhtymahallituksen jasen

[y AT
Markko Rothstréom
yhtymahallituksen jdsen

Toni Vilamaa
yhtymahallituksen jasen

= Va7

Heikki Helve
kuntayhtyman johtaja




Tilinpaatosmerkinta

Savon koulutuskuntayhtymi
Tilinpd&tds tilikaudelta 1.1. — 31.12.2021

Tilinpadtosmerkinta

Suoritetusta tilintarkastuksesta on tdndan annettu kertomus.

Seindjoella 13. toukokuuta 2022

KPMG QY AB
Tilintarkastusyhtfisﬁ

/,da)%,ej

Esko Saila
JHT, HT

128 SAVON KOULUTUSKUNTAYHTYMA // KESTAVAN TULEVAISUUDEN TEKIJA



7 LUETTELO KIRJANPITOKIRJOISTA JA TOSI-
TELAJEISTA SEKA NIIDEN SAILYTYSTAVAT

Luettelo kaytetyista kirjanpitokirjoista ja niiden sailytystavoista

Tasekirja sidottu kirja

Paivakirja sahkaoinen arkisto
Paakirja sahkaoinen arkisto
Ceepos -kassajarjestelma sahkadinen arkisto
Kayttdomaisuuskirjanpito atk-osakirjanpito
Ostoreskontra atk-osakirjanpito
Saatavareskontra atk-osakirjanpito

Henkilostohallinto- ja palkkajarjestelma atk-osakirjanpito
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Luettelo kaytetyista tositelajeista

ALKUSA Nimitys Alkusaldot
Tosno A Nro.sarja 1
BUD Nimitys Talousarvio
Tosno A Nro.sarja 2
BUDL Nimitys Lisatalousarvio
Tosno A Nro.sarja 3
IRTAIN Nimitys Irtaimisto
Tosno A Nro.sarja 33
KASSA1 Nimitys CPU kassatositteet
Tosno M Nro.sarja 111
KLALKU Nimitys Konsernin alkusaldot
Tosno A Nro.sarja 991
KLKIRJ Nimitys Konsernikirjaukset
Tosno A Nro.sarja 993
KLYHT Nimitys Konsernin tytdryht./Kuntayht.
Tosno A Nro.sarja 992
KOMTOS Nimitys Kayttdomaisuustositt
Tosno A Nro.sarja 34
MRP10 Nimitys MRP Laskulaji 10
Tosno A Nro.sarja 100
MRP12 Nimitys MRP Laskulaji 12
Tosno A Nro.sarja 120
MRP13 Nimitys MRP Laskulaji 13
Tosno A Nro.sarja 130
MRP16 Nimitys MRP Laskulaji 16
Tosno A Nro.sarja 160
MRP17 Nimitys MRP Laskulaji 17
Tosno A Nro.sarja 170
MRPHYV Nimitys Hyvityslask.kuittaus
Tosno A Nro.sarja 531
MRPK Nimitys Tileistd poisto
Tosno A Nro.sarja 541
MRPMAN Nimitys MRP Manuaalisuorituk
Tosno A Nro.sarja 511
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MRPVII

MUUJAK

MUIRO2

MUIRS2

MUISIS

MUIST1

OMAKSU

OSTOT

PALKAR

PALKAT

PANKKI

SISROP

YMR10

YMR13

YMR17

YMRMAN

ZBF

Nimitys MRP Viitesuoritukset
Tosno A Nro.sarja 521

Nimitys Muistioiden jaksotus
Tosno A Nro.sarja 30

Nimitys Muistiotos2 Rondo
Tosno A Nro.sarja 15

Nimitys Muistiotos Sis2Rondo
Tosno A Nro.sarja 25

Nimitys Muistio sisdainen
Tosno A Nro.sarja 20

Nimitys Muistiotositteet 1
Tosno A Nro.sarja 10

Nimitys Ostoreskontra maksut
Tosno A Nro.sarja 899

Nimitys Ostolaskut
Tosno A Nro.sarja 801

Nimitys Palkkakohd. Reportron
Tosno A Nro.sarja 80

Nimitys Palkkatositteet
Tosno A Nro.sarja 102

Nimitys Pankkien tiliotteet
Tosno M Nro.sarja 101

Nimitys Sislaskut2 Rondo
Tosno A Nro.sarja 40

Nimitys MR Laskulaji 10
Tosno A Nro.sarja 100

Nimitys MR Laskulaji 13
Tosno A Nro.sarja 130

Nimitys MR Laskulaji 17
Tosno A Nro.sarja 170

Nimitys MR Manuaalisuorituks
Tosno A Nro.sarja 511

Nimitys Budjetointitositteet
Tosno A Nro.sarja 96
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LIITE 1

Kuntayhtyman riskit tuloskortin tavoitteiden nakdkulmasta

Tulos Ennakointi, raportointi reaaliajassa

Kustannusten sopeuttaminen vastaamaan tulorakennetta
Miksi, mita, missa, miten ja milloin -ratkaisut

Palautteen kattava keraaminen
Palautteen kasittely ja toimenpiteet
Koulutuksen jarjestdjan ammattitaito
Oppimisymparistot
Ilmapiiri ja hyvinvointi

Opiskelijapalaute

Vetovoimaisuus Aloituspaikkojen kohdentaminen
yhteishaussa Alueen tyoelamatarpeita palveleva tutkintorakenne
Koulutuksen jarjestdjan ammattitaito

Imago ja maine
Viestinta ja markkinointi
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LIITE 1

Kuntayhtyman riskit tuloskortin tavoitteiden nakdkulmasta

Tyollistyminen

Alueen tyomarkkinat kohtaava koulutustarjonta
Tyomarkkinatilanne
Tyoelamavalmiudet ja osaaminen
Yrittajyysvalmiudet

Koulutuksen jarjestdjan maine
Koulutuksen jarjestajan tydelamayhteydet

Tyoolobarometri

Dokumentoidut Kehityskeskustelujen laatu
kehityskeskustelut Kehityskeskustelujen kattavuus
Dokumentointi

Sitoutuminen sovittuihin asioihin

Johtaminen ja esimiestyo
Tiedottaminen ja vuorovaikutus

Tyonhallinta ja vaativuus

Ty6ymparisto

Tyohyvinvointi

Kustannusten sopeuttaminen vastaamaan tulorakennetta

SAVON KOULUTUSKUNTAYHTYMA // KOULUTUS TEKEE HYVAA. LAPI ELAMAN.




LIITE 2

Kuntayhtyman ja tulosalueiden tuloskorttien mittariseloste

Jos mittari koskee vain osaa tulosalueista, on tulosalueet lueteltu erikseen mittarin yhteydessa.

TALOUSNAKOKULMAN MITTARIT

Toimintatuotot (M€)
mittari kertoo toiminnan volyymista ja sen kehittymisesta
mittariin lasketaan tuloslaskelman ulkoiset tulot

Tulos (M€)
mittari kertoo toiminnan taloudellisesta tuloksesta
mittariin lasketaan tuloslaskelman tulos

Ulkoisen hankerahoituksen maara

Kehityspalvelut
mittari kertoo kuntayhtyman toiminnan kehittamiseen vuositasolla saatavan ulkopuolisen
hankerahoituksen maaran
mittariin lasketaan tuloslaskelman tuet ja avustukset (tarvittaessa huomioidaan myds
investointeihin saatu ulkoinen hankerahoitus)

ASIAKASNAKOKULMAN MITTARIT

Tutkintojen maara
Oppimispalvelut
+mittari kertoo kyvystamme tuottaa opiskelijoillemme ammatillista osaamista seka

yleissivistavaa osaamista
mittariin lasketaan suoritetut ammatilliset perustutkinnot, ammattitutkinnot ja
erikoisammattitutkinnot
mittariin lasketaan suoritetut ylioppilastutkinnot
mittariin lasketaan oppisopimuksena kuntayhtyman ulkopuolella jarjestamat tutkinnot

Opiskelijapalaute

Oppimispalvelut
mittari kertoo opiskelijoiden tyytyvaisyydesta jarjestamaamme koulutukseen
mittari lasketaan Opetushallituksen toteuttaman valtakunnallisen Amispalautteen
paattokyselyn tuloksista ja lukiokoulutuksen paattdkyselyn tuloksista
mittarin arvo muodostuu kaikille koulutuksen jarjestdjille yhteisten vaittamien
keskiarvosta ja lukiokoulutuksen abipalautteen vaittamien keskiarvosta

arviointiasteikko 1 (heikoin) - 5 (paras)

136 SAVON KOULUTUSKUNTAYHTYMA // KESTAVAN TULEVAISUUDEN TEKIJA



LIITE 2

Kuntayhtyman ja tulosalueiden tuloskorttien mittariseloste

Tyoelamaépalaute

Opp|m|spalve|ut Kehityspalvelut ja Yhteiset palvelut

mittari kertoo tyo- ja elinkeinoeldman tyytyvaisyydesta toimintaamme

mittari lasketaan tyo- ja elinkeinoelamalle suunnattujen palautekyselyjen tuloksista

- Ulkopuolisen puhelinhaastatteluna 500 alueen yritykselle tekema kysely
- mittarin arvo muodostuu palautekyselyssa kysyttyjen vaittamien (12) keskiarvosta,
joissa vastaaja on arvioinut kokemusten tai mielikuvien perusteella kuntayhtymaa
koskevia vaittamia

- Tydelamafoorumeille toteutettavan palautekyselyn tuloksista

- Tydssaoppimisen tyopaikkaohjaajille toteutettavan palautekyselyn tuloksista

arviointiasteikko 1 (heikoin) - 5 (paras)

Vetovoimaisuus yhteishaussa (%)

Opplrmspalvelut
mittari kertoo opiskelijoiden halukkuudesta hakeutua alueen tydelaman tarpeiden perusteella

suunnattuihin ammatillisten perustutkintojen tai lukiokoulutuksen aloituspaikkoihin

mittarin arvo muodostuu ensisijaisten hakijoiden madrasta suhteessa Pohjois-Savon alueella
perustutkintoa opiskelemaan tai lukiokoulutukseen hakeneiden maaraan

hakijamaarat perustuvat yhteishaun ilmoittamiin tietoihin

Opiskelijavuodet

Opp|m|spalve|ut
mittari kertoo opiskelijoiden halukkuudesta hakeutua alueen tydelamatarpeiden perusteella
suunniteltuihin koulutuksiin
mittari sisaltad oppisopimuskoulutuksen tietopuoliset opinnot
mittari ei sisalla hanketoiminnassa jarjestettavaa koulutusta
mittarin arvo muodostuu ammatillisen peruskoulutuksen, ammatillisen lisakoulutuksen,
tyovoimakoulutuksen, oppisopimuksen tietopuolisen koulutuksen, henkilostokoulutuksen
ja muun taydennyskoulutuksen maarasta opiskelijavuosina

Asiakastyytyvaisyys

Kehityspalvelut, Tilapalvelut ja Yhteiset palvelut
mittari kertoo henkildston tyytyvaisyydesta Yhteisten palvelujen (osaamisalueet eriteltying),
Tilapalvelujen ja Kehityspalvelujen toimintaan
mittarin arvo muodostuu sisaisen asiakastyytyvaisyyskyselyn tuloksista ja kullekin
tulosalueelle lasketaan vastausten keskiarvo kyseiselle tulosalueelle kohdennetuista
kysymyksista
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LIITE 2

Kuntayhtyman ja tulosalueiden tuloskorttien mittariseloste

Ylldpitokustannukset (ka €/m?/kk)

Tilapalvelut
mittari kertoo toimitilojen yllapitokustannusten keskinelichinnan kuukaudessa
mittarin arvo muodostuu Tilapalvelujen toimintakuluista kuukaudessa jaettuna koko
kuntayhtymadn toimitilojen maaralla (ns. yhtidvastike)

Tilakustannukset toimintatuotoista (%)
Tilapalvelut
mittari kertoo, kuinka paljon toimintatuotoista kuluu tilakustannuksien kattamiseen

mittarin arvo muodostuu tilakustannusten suhteesta kuntayhtyman toteutuneisiin
toimintatuottoihin
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LIITE 2

Kuntayhtyman ja tulosalueiden tuloskorttien mittariseloste

PROSESSINAKOKULMAN MITTARIT
Keskeyttaminen (%)

Opp|m|spalve|ut
mittari kertoo ammatillista perustutkintoa suorittavien opiskelijoiden koulutuksen
keskeyttamisesta silloin, kun opiskelijalla ei ole selvaa jatkosuunnitelmaa
(=negatiivinen keskeyttaminen)
mittarin arvo muodostuu negatiivisesta syysta eronneiden prosenttiosuudesta niista
perustutkinto-opiskelijoista, joille on laadittu HOKS (vos-rahoitus)

Tyéllistyminen valmistumisen jédlkeen (%)

Opplmlspalvelut
mittari kertoo kyvystamme tuottaa ammattitaitoa alueen tydeldaman tarpeisiin
mittari lasketaan Opetushallituksen toteuttaman valtakunnallisen Amispalautteen
paattokyselyn vaittamasta "Oma arviosi tulevasta tilanteestasi koulutuksen jalkeen”
— mittarin arvo muodostuu vaittaman vaihtoehdoista "tydssa toisen palveluksessa” ja
yrittaja tai itsendinen ammatinharjoittaja”

"

Opiskelijapalautteen vastausaktiivisuus (%)

Opp|m|spalve|ut
mittari kertoo opiskelijoiden vastaamisaktiivisuudesta Opetushallituksen toteuttaman
valtakunnalliseen Amispalautteeseen
mittari lasketaan ammatillista perustutkintoa, ammattitutkintoa ja erikoisammattitutkintoa
tai tutkinnon osaa tai osia suorittaville suunnattuun aloitus- ja paattokyselyyn
vastanneiden madran suhteesta kyselyyn vastaajiksi kuuluvien maaraan
aloituskyselyyn vastaavat opiskelijat 30 vuorokauden kuluessa HOKSin ensimmaisesta
hyvaksymisesta ja paattokyselyyn vastaavat valmistuvat opiskelijat viimeisen nayton
antamisen jalkeisessa arviointikeskustelussa

Ty6olobarometrin vastausaktiivisuus (%)

Oppimispalvelut, Kehityspalvelut, Yhteiset palvelut ja Tilapalvelut
+ mittari kertoo tydolobarometriin tulosalueella vastanneiden madran suhteesta tulosalueen
henkiloston kokonaismaaraan
mittarin arvo muodostuu vastaajien maaran suhteesta toistaiseksi voimassa olevissa ja
maaraaikaisissa palvelussuhteissa olevien maaraan
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LIITE 2

Kuntayhtyman ja tulosalueiden tuloskorttien mittariseloste
Tyhjien tilojen maara (huma?)

Tilapalvelut
mittari kertoo tyhjina olevien tilojen maaran
mittarin arvo muodostuu sisailmaongelmien vuoksi kayttokiellossa olevista tiloista ja

muutoin tarpeettomista ja purkupadtosta odottavista tyhjilldan olevista rakennuksista
Yllapitokustannukset (M€/v)

Tilapalvelut
mittari kertoo toimitiloihin kohdistuvat kayttokulut vuodessa ilman padomakustannuksia
(poistot ja korot)
mittarin arvo muodostuu mm. vuotuisista energiakuluista, kiinteistdveroista, palkoista,
rakennusten korjauskuluista jne.

Energiankulutus

Tilapalvelut
mittari kertoo omien tilojen vuotuisen sahkon ja lammaon kulutuksen suhteessa
yllapitokustannuksiin
mittarin arvo muodostuu omien tilojen vuotuisista sahké- ja lampdkuluista seka
yllapitokustannuksista

HENKILOSTONAKOKULMAN MITTARIT
Tybolobarometri

mittari kertoo, minkalaiseksi tydyhteiso kokee tydhyvinvointinsa mitatulla hetkella
mittarin arvo muodostuu alkuvuodesta toteutettavan tydolobarometrin indekseihin
kuuluvien vaittamien keskiarvosta

indekseja ovat ergonomia (2), esimiestyo (5), optimaalinen kuormitus (3), tiedonkulku ja
vuorovaikutus (10), tydkyky (4) ja tydn kehittavyys (5)

suluissa on vaittamien lukumaara kussakin indeksissa

arviointiasteikko 1 (heikoin) - 5 (paras)

Henkiloston kehittamismenot (%)

mittari kertoo henkildston ammattitaidon uudistamiseen, yllapitamiseen ja hyvinvointiin
kayttamistamme taloudellisista resursseista

mittarin arvo muodostuu henkildston kehittamismenojen osuudesta kaikista
henkilostdmenoista

henkiloston kehittamismenoihin otetaan mukaan liikunta-, virkistaytymis- ja tyokyvyn
yllapitopaivat
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LIITE 2

Kuntayhtyman ja tulosalueiden tuloskorttien mittariseloste

Dokumentoidut kehityskeskustelut (%)

mittari kertoo, kuinka aktiivisesti kuntayhtymassa on kayty kehityskeskusteluja

mittarin arvo muodostuu kadytyjen kehityskeskustelujen madran suhteesta koko henkiloston
maaraan

kehityskeskustelussa esimies ja tyontekija arvioivat vuorovaikutteisesti tydssa onnistumista,
asettavat tavoitteita tulevaan, arvioivat osaamisen tasoa ja koulutustarpeita seka kirjaavat
sovitut asiat HRM/Osaaminen -jarjestelmaan
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LIITE 3

Kuntayhtyman tuloskortin mittareiden trendit, toteuma vuosina 2017-2021

Talous
Toimintatuotot (M€, ulk.)
100
80
74,5
71,4 6.1 69,3 70,6
60
40
20
0 T
2017 2018 2019 2020 2021
Tulos (M€)
5,0
4,0
3,0
20 14

2017 2018 2019 2020

-0,3 -0,5
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LIITE 3

Kuntayhtyman tuloskortin mittareiden trendit, toteuma vuosina 2017-2021

Asiakas

Tutkintojen maara
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LIITE 3

Kuntayhtyman tuloskortin mittareiden trendit, toteuma vuosina 2017-2021

Tyoeldamadpalaute

5,0

4,5

4,0

3,5 -

3,0 -

2,5 -

2,0 -

3,69

2017

2018 2019 2020 2021

100,0

90,0

80,0

70,0

60,0

50,0

40,0

30,0

20,0

10,0

0,0

Vetovoimaisuus yhteishaussa (%)

2017

2018 2019 2020 2021

SAVON KOULUTUSKUNTAYHTYMA // KESTAVAN TULEVAISUUDEN TEKIJA




LIITE 3

Kuntayhtyman tuloskortin mittareiden trendit, toteuma vuosina 2017-2021

Opiskelijavuodet
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LIITE 3

Kuntayhtyman tuloskortin mittareiden trendit, toteuma vuosina 2017-2021

Prosessi

Keskeyttaminen (%)
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Opiskelijakertomus vuodelta 2021

1. Opiskelijoiden osallisuus Savon koulutuskuntayhtymassa

Osallisuus on vaikuttamista omiin opintoihin, mahdollisuuksiin, toimintoihin, palveluihin ja yhteisiin asioi-
hin. Opinnoissa osallisuus iimenee opiskelijan

mahdollisuutena valita opintoja ja niiden toteutustapoja.

vaikuttamismahdollisuutena opiskeluun ja siihen liittyviin asioihin seka opiskeluympariston

erilaisiin palveluihin.
Opiskelijan aktiivinen rooli edistdaa oppimista; han alkaa ottaa enemman itse vastuuta omasta oppimi-
sestaan ja itseohjautuvuus vahentda ulkoisen ohjauksen tarvetta. Savon koulutuskuntayhtymassa opis-
kelijoiden osallisuus toteutuu

jokaiselle opiskelijalle laadittavan HOKS:in eli henkildkohtainen osaamisen kehittdmisen

suunnitelman kautta, joka laaditaan opiskelijan ja opettajan yhteistyona.

koulutuspadllikdiden ja ryhmanvanhinten seka lukion johtajan ja luokkien puheenjohtajien
tapaamisina.

opiskelijoiden edustuksena keskeisissa tydryhmissa muun muassa yksikkokohtaisissa kestavan
kehityksen tyoryhmassa, kehittamis- ja hyvinvointiryhmissa seka Sora-toimielimen kokouksissa ja
lukion opettajainkokouksissa.

tutor-opiskelijatoimintana.

opiskelijakunta Salkku ry:n ja Varkauden lukion opiskelijakunnan toiminnassa.

eri kampusten teematapahtumien jarjestelyissa.

teematapaamisina kuntayhtyman johtoryhman ja oppimispalveluiden johtotiimin kanssa.
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Pitkaan jatkunut koronatilanne on hankaloittanut opiskelijatoimintaa, koska eri yksikdiden valisiin opis-
kelijatapaamisiin ei ole ollut mahdollisuutta. Tastd johtuen korona-aikana opiskelijatoiminnan painopis-
te on ollut yksikkdkohtaisessa toiminnassa. Kaikille opiskelijoille suunnatut tapahtumat on jarjestetty
virtuaalisina. Opiskelijakunta Salkku ry jdrjesti virtuaalisen ystavanpdivan tapahtuman, jossa esiteltiin
opiskelijakunnan toimintaa ja tilaisuudessa esiintyi valtakunnallista suosiota saanut rap-artisti William
seka Savon ammattiopiston omia rdppareita. Myds Hyvinvointi virtaa -viikon tapahtumat lokakuussa
jarjestettiin virtuaalisina. Salkku ry:n hallituksen eri yksikdista tulevien edustajien yhteisia leirityksia ei ole
voitu jdrjestdd. Myods Varkauden lukion opiskelijakunnan jarjestamat penkkarit, potkiaiset ja Springca-
fe-tapahtuma on jarjestetty virtuaalisina.
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2. Opiskelijatilastoja

-
rd
o+
&

°

Ammatillisen koulutuksen toteutuminen painottamattomina opiskelijavuosina koulutusaloittain 2021
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Suoritetut tutkinnot vuonna 2021

Maara

Perustutkinnot 1399
Autoalan perustutkinto 52
Elintarvikealan perustutkinto 19
Hius- ja kauneudenhoitoalan perustutkinto 23
Hiusalan perustutkinto 5
Hotelli-, ravintola- ja catering-alan perustutkinto 4
Kauneudenhoitoalan perustutkinto 7
Kone- ja tuotantotekniikan perustutkinto 73
Laboratorioalan perustutkinto 13
Lentokoneasennuksen perustutkinto 17
Liiketalouden perustutkinto 26
Liiketoiminnan perustutkinto 187
Logistiikan perustutkinto 69
Luonto- ja ympadristdalan perustutkinto 28
Ladkealan perustutkinto 29
Maatalousalan perustutkinto 6
Matkailualan perustutkinto 15
Media-alan ja kuvallisen ilmaisun perustutkinto 9
Metsdalan perustutkinto 31
Pintakasittelyalan perustutkinto 29
Prosessiteollisuuden perustutkinto 26
Puhtaus- ja kiinteistopalvelualan perustutkinto 45
Puutarha-alan perustutkinto 18
Rakennusalan perustutkinto 75
Ravintola- ja catering-alan perustutkinto 39
Sosiaali- ja terveysalan perustutkinto 307
Sahko- ja automaatioalan perustutkinto 65
Sahko- ja automaatiotekniikan perustutkinto 3
Taideteollisuusalan perustutkinto 5
Talotekniikan perustutkinto 55
Teknisen suunnittelun perustutkinto 4
Tieto- ja tietoliikennetekniikan perustutkinto 47
Tieto- ja viestintatekniikan perustutkinto 32
Turvallisuusalan perustutkinto 30
Vilinehuoltoalan perustutkinto 6
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Ammattitutkinnot 499
Energia-alan ammattitutkinto 29
Hieronnan ammattitutkinto 77
Isanndinnin ammattitutkinto 4
Kasvatus- ja ohjausalan ammattitutkinto 32
Kehitysvamma-alan ammattitutkinto 2
Koulunkdynnin ja aamu- ja iltapaivatoiminnan ohjauksen ammattitutkinto 2
Kuljetusalan ammattitutkinto 10
Kylmdasentajan ammattitutkinto 2
Leipomoalan ammattitutkinto 2
Liiketoiminnan ammattitutkinto 46
Luontoalan ammattitutkinto 37
Lahiesimiestydn ammattitutkinto 30
Metsdalan ammattitutkinto 52
Mielenterveys- ja paihdetyon ammattitutkinto 17
Palvelulogistiikan ammattitutkinto
Pintakasittelyalan ammattitutkinto 1
Prosessiteollisuuden ammattitutkinto
Puhtaus- ja kiinteistopalvelualan ammattitutkinto 51
Putkiasentajan ammattitutkinto 1
Puutarha-alan ammattitutkinto 16
Puuteollisuuden ammattitutkinto 3
Ravintolan asiakaspalvelun ammattitutkinto 6
Ruokapalvelujen ammattitutkinto 1
Sahko- ja automaatioalan ammattitutkinto 2
Talonrakennusalan ammattitutkinto 2
Talotekniikan ammattitutkinto 3
Teollisuusputkiasentajan ammattitutkinto 1
Terveysalan ammattitutkinto 27
Tuotantotekniikan ammattitutkinto 6
Turvallisuusalan ammattitutkinto 7
Yrittdjan ammattitutkinto 20
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Erikoisammattitutkinnot
Ajoneuvoalan erikoisammattitutkinto
Energia-alan erikoisammattitutkinto
Erityisruokavaliopalvelujen erikoisammattitutkinto
Hieronnan erikoisammattitutkinto
Hius- ja kauneudenhoitoalan erikoisammattitutkinto
Immobilisaatiohoidon erikoisammattitutkinto
Johtamisen erikoisammattitutkinto
Johtamisen ja yritysjohtamisen erikoisammattitutkinto
Kipsimestarin erikoisammattitutkinto
Leipomoalan erikoisammattitutkinto
Liiketoiminnan erikoisammattitutkinto
Majoitus- ja ravitsemisalan esimiestyon erikoisammattitutkinto
Mielenterveys- ja paihdetyon erikoisammattitutkinto
Prosessiteollisuuden erikoisammattitutkinto
Puhtaus- ja kiinteistopalvelualan erikoisammattitutkinto
Puuteollisuuden erikoisammattitutkinto
Talonrakennusalan erikoisammattitutkinto
Tuotannon esimiestyon erikoisammattitutkinto
Tuotekehitystyon erikoisammattitutkinto
Turvallisuusvalvojan erikoisammattitutkinto
Vanhustyon erikoisammattitutkinto
Yritysneuvojan erikoisammattitutkinto

Kaikki yhteensa

Lisaksi:
Laajennettuna oppisopimuksena suoritettuja tutkintoja

Lukio (suoritettuja ylioppilastutkintoja)

Kaikki yhteensa:

212

0o

21

O = O W U

18

11

22

2110

48

69

2227
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Valma- ja Telma -kouluksista todistuksen saaneet opiskelijat vuonna 2021

VALMA, Ammatilliseen koulutukseen valmentava koulutus 108

VALMA, Ammatilliseen koulutukseen valmentava koulutus, vaativa erityinen tuki 15

TELMA, Ty6hon ja itsendiseen elamaan valmentava koulutus 11
Yhteensd 134

Kansainvalinen liikkuvuus vuonna 2021

Lahteneet opiskelijat

Lahtenyt henkilosto

Ammattiopisto 4 3
Varkauden lukio 0 0
Yhteensa 4 3

Saapuneet opiskelijat

Saapunut henkil6sto

Ammattiopisto 2 0
Varkauden lukio 0 0
Yhteensa 2 0
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RAKENNERAHASTO 2720044 11 085 398 23 895 185 27

Sakky hallinnoi 2243 383 8824513 11897078 9

Sakky osatoteuttaja 476 661 2 260 885 11998 107 18

OPH/OKM, MINISTERIOT 287 897 6202 134 15 834 208 40

Sakky hallinnoi 142 438 5449 861 6304 494 20

Sakky osatoteuttaja 145 459 752274 9529714 20

MUUT 105971 295930 365930 3
Sakky hallinnoi 105971 295930 365930

Sisdinen 617 650 617 650 617 650 13

YHTEENSA 3731562 18201113 40 712 973 83

Rahoituskdsittelyssd 31.12.2021 28077 133178 938 971 3

*) Sakkybudjetti I= Savon koulutuskuntayhtyman budjetti, sis. mahdollinen omarahoitus

Hankkeet 2021 - Sakkybudjetti (€, %) rahoittajaluokittain

Sisdinen; 617 650; 3 %

MUUT; 295 930;2% o w
OPH/OKM,
MINISTERIOT;
6202 134;34%

RAKENNERAHASTO
(Sakky hallinnoi);
8824513;49%

RAKENNERAHASTO
{Sakky osatoteuttaja);
2260885 12%

Hankkeet 2021 - Hankemadard (kpl, %) rahoittajaluokittain

Sisdinen; 13; 16 %_\
\-.

RAKENNERAHASTO (Sakky
g hallinnoi); 9; 11 %

MUUT; 3;3%
RAKENMNERAHASTO
(Sakky osatoteuttaja);
18; 22 %

OPH/OKM, MINISTERIOT;
40; 48 % -
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