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1 TOIMINTAKERTOMUS

1.1 Olennaiset tapahtumat kuntayhtyman toiminnassa

1.1.1 Kuntayhtyman johtajan katsaus

Vuosi 2019 oli toimintamme vakiinnuttamisen vuosi. Takana on monien suurten muutosten vuodet,
joista olemme selvinneet hyvin. Onnistumisen edellytyksena on osaava henkilokuntamme ja sen tu-
loksellinen toiminta kaikissa ei tehtavissa.

Ty6ssamme onnistumisesta kertovat saamamme palautteet. Tarkein palaute on se, mitd saamme
opiskelijoiltamme ja tyoelamalta, tarkeimmilta asiakkailtamme. Opiskelijoiden palaute ylsi seuran-
tahistorian parhaimpaan tulokseen ollen 4,2. Tyoeldamdpalautteessa saavutimme strategisena ta-
voitteena olevan tavoitetason 4,0. Erinomaisia tuloksia kumpikin.

Jatkossa meidan on kiinnitettava huomiota erityisesti opiskelijavuosikertymaan. Vuoden 2019 tulos
5536 opiskelijavuotta ei ole jatkossa riittava. Jokaisella alalla on tdh&dn reagoitava ja meidan yhdessa
tulee kehittda edelleen joustavaa opiskelijaksi ottamista ja koulutukseen hakeutumista ikdluokkien
pienenemistd kompensoidaksemme muiden ikdluokkien maaraa kasvattamalla. Valmistuneet kui-
tenkin tyollistyvat erittdin hyvin, mista kertoo tyollistyneiden suuri osuus 77 %. Tyollistymisen lisdksi
meilta jatketaan muun muassa opiskeluja ja siirrytaan suorittamaan asepalvelusta.

Vuoden aikana meilld opiskeli yhteensa 16 736 henkil6a, joista ammatillisessa tutkintotavoitteisessa
koulutuksessa 10 414. Toiminamme on laajaa ja sen vaikutukset ulottuvat maakuntamme kaikkiin
osiin ja monilta osin paljon laajemmallekin. Olemme tarkea tekija yksilotasolta kansalliseen kilpailu-
kykyyn saakka.

Taloudellisesti tuloksemme oli asetettua tavoitetta parempi. Vuoden aikana tehtiin kaksi muutosta-
lousarviota, jotka johtuivat padosin rakentamiseen liittyvaista tekijoista. Tulos 0,9 milj. euroa on ny-
kytilanteessa hyva ja sen pohjalta voimme katsoa luottavaisesti eteenpain.

Vuoden 2019 aikana konkretisoitui monet tilaratkaisumme. lisalmen ja Varkauden kampukset val-
mistuivat ja lisalmi otettiin jo kdyttéon. Toivalan kampuksen suunnittelu eteni ja Savilahdessa aloi-
timme tulevan kampuksemme maanrakennustydt. Vuoden aikana yksi perinteisistd kampuksis-
tamme Muuruvedellad suljettiin. Muutokset kertovat siita voimakkaasta kehityksestd, johon meidan
on vastattava. Rakentaminen tulee jatkumaan l3hivuosina erittdin merkittavasti, mika vaikuttaa
my0s talouden suunnitteluumme ja vuosittaisiin voimakkaisiin tulosvaihteluihin. Niiden takaa tulee
kuitenkin nahda toiminnan tulot ja menot seka niiden tasapainon tarkeys.



Henkiloston kehittaminen ja tyossdjaksaminen ovat tuloksellisuuden sailyttamiseksi ensiarvoisen
tarkeita. Tyonantaja on panostanut kaytettavissa oleviin resursseihin nahden paljon henkilston hy-
vinvointiin. Kaikki ei kutenkaan ole yksin kiinni rahasta. Tarkeaa on jatkaa toimintaa avoimen, valit-
tavan ja vuoropuhelevan tydyhteison vahvistamiseksi. Yhdessa me menestymme ja kuljemme lapi
asiat, joita kohtaamme. Taman osoitti toimintamme lokakuussa tapahtuneen jarkyttavan tapahtu-
man yhteydessa. Tahdon kiittda kaikkia meita auttaneita ja tukeneita seka jokaista meidan tyoyh-
teisdssamme, jotta olemme paasseet tapahtuneesta eteenpain kuitenkaan unohtamatta sita, etta
tyo jatkuu viela pitkaa. Kaikilta osin se ei tule koskaan poistumaan sen kokeneiden elamasta.

Uusi strategiamme hyvaksyttiin vuoden 2019 aikana. Sen palvelulupaukset opiskelijoille, tydela-
malle ja henkilokunnalle ovat selked ohjenuora tulevaisuuden tekemiselle. Olemme kestavan tule-
vaisuuden tekijoita. Vuosittain viemme lupauksia ja niiden tavoitteita eteenpdin hyvien tulosten saa-
vuttamiseksi. llokseni voin todeta, ettd onnistuimme kasvattamaan henkilostomaaradmme vuoden
2019 aikana pitkan vahentymisen paatteeksi.

Katsoessamme eteenpdin meidan on jatkettava uudistumista. Painopisteena on pedagogisen osaa-
misen kehittdminen, toimiminen kolmessa oppimisymparistossa seka tiedolla johtamisella tuettuna
parantuva esimiestyo kaikilla johtamisen tasoilla. Erityisesti menestyminen edelleen tiivistyneissa
tyoelamayhteyksissd on meille tarkeda nyt ja pitkalle tulevaisuuteen.

Tilinpdatoksen allekirjoitushetkelld olemme kohdanneet koronapandemian ensivaiheita. Miten se
tulee tulevaisuudessa vaikuttamaan meihin ja koko Suomen koulutuksen jarjestdjiin,
kansantalouteen, liikkuvuuteen ja uusien opetusmenetelmien pidempiaikaiseen kdyttoonottoon
on vield epaselvaa. Kyse on maailmanlaajuisesta tilanteesta, johon vastaamiseksi meidan tulee
tehdd oma osamme parhaan kykymme mukaan.

Haluan lausua vuodesta parhaimmat kiitokseni koko henkilokunnalle. Teimme hyvan vuoden,
joka antaa vahvan pohjan katsoa eteenpadin.

Tyytyvaisyydella,

Heikki Helve
kuntayhtyman johtaja



1.1.2 Kuntayhtyman hallinto

Savon koulutuskuntayhtyma on 16 jasenkunnan omistama koulutusorganisaatio. Kuntayhtyman ja-
senkuntia vuonna 2019 olivat lisalmi, Kaavi, Keitele, Kiuruvesi, Kuopio, Lapinlahti, Leppavirta, Piela-
vesi, Rautalampi, Rautavaara, Siilinjarvi, Suonenjoki, Tervo, Tuusniemi, Varkaus ja Vesanto.

Jasenkuntien valtuustot hyvaksyvat kuntayhtyman perussopimuksen. Kuntalain mukaan yhtymaval-
tuusto hyvaksyy hallinnon jarjestamiseksi tarpeelliset johtosdaannot, joissa maarataan kunnan eri vi-
ranomaisista ja niiden toiminnasta, toimivallan jaosta ja tehtavista. Perussopimuksen lisaksi kun-
tayhtyman toimintaa ohjasi hallintosaanto seka yhtymahallituksen erikseen antamat ohjeet (muun
muassa hankintaohje ja talousarvion taytantéonpano-ohjeet).

Kuntayhtyman organisaatiokaavio

Yhtymavaltuusto

Yhtymahallitus

Tarkastus-
lautakunta
Koulutus O

Kuntayhtyman johtaja

Osaamispoolit ja tiimit
Osaamispoolien paallikot ja lukion johtaja
Henkil6sto

Opiskelijat ja ty6elama

Kuva 1. Savon koulutuskuntayhtyman organisaatio.

Kuntayhtyman luottamustoimielimia ovat yhtymavaltuusto, yhtymahallitus ja tarkastuslautakunta.
Lisaksi kuntayhtymassa on opiskeluun soveltumattomuuteen ratkaisuja tekeva toimielin (SORA-toi-
mielin).

Kuntayhtyma on osakkaana perustamassaan ja omistamassaan Savon Koulutus Oy:ssa, mika hoitaa
kuntayhtyman koulutustehtavaa ensisijaisesti kilpailuilla markkinoilla.



Kuntayhtyman tilivelvolliset vuonna 2019

Toimielinten jasenet
- Yhtymahallitus
- Tarkastuslautakunta

Kuntayhtyman johto
- Kuntayhtyman johtaja Heikki Helve ja varahenkiléna Timo Lampinen

Oppimispalvelut
- Rehtori Birgitta Kankaanpad, osaltaan

- Rehtori Rauno Kettunen, osaltaan

Kehityspalvelut
- Tulosaluejohtaja Pirjo Malinen, osaltaan

Yhteiset palvelut
- Tulosaluejohtaja Timo Lampinen

Tilapalvelut
- Tulosaluejohtaja Ari Orsjoki

Yhtymavaltuusto

Yhtymavaltuusto on kuntayhtyman ylin paattava toimielin. Yhtymavaltuuston jasenten valinnasta ja
maarasta maarataan kuntayhtyman perussopimuksen 6 §:ssa. Jasenkunnat valitsevat yhtymaval-
tuuston jasenet ja kullekin henkilokohtaisen varajasenen. Yhtymavaltuustossa on 23 jasents, joista
Kuopiosta neljd, Varkaudesta kolme, lisalmesta ja Siilinjarveltd kaksi ja muista jasenkunnista yksi
jasen. Yhtymavaltuuston tehtdvista saddetdan kuntalaissa sekd mita kuntayhtyman perussopimuk-

sessa maarataan.



Yhtymavaltuusto toimikaudella 2017 - 2021

Jasenkunta

[ISALMI

KAAVI
KEITELE
KIURUVESI
KUOPIO

LAPINLAHTI
LEPPAVIRTA
PIELAVESI
RAUTALAMPI

RAUTAVAARA

SILINJARVI

SUONENJOKI
TERVO
TUUSNIEMI
VARKAUS

VESANTO

Yhtymavaltuusto kokoontui 2 kertaa vuonna 2019. Péytakirjaan kirjattiin 34 pykalaa.

Varsinainen jasen

Kyyridinen Marko
Siirola Elina

Tirkkonen Jukka

Koskinen Saara

Tikkanen Emmi
Asikainen lIris

Koskinen Allu
Savolainen Tuula

Voutila Samuli

Valta Antti

Piiparinen Auli
Partanen Susan
Hintikka-Varis Sari

Heikkinen Merja,
24.6.2019 saakka
Pursiainen Hannele,
25.6.2019 alkaen
Mykkanen Timo
Rautiainen Merja
Kaaridinen Osmo
Raatikainen Touko
Karinen Paivi

Alanen Heikki

Puumalainen Raija

Tyrvdinen Kari

Back-Hyténen Minna

puheenjohtaja

1. varapuheen-
johtaja

2. varapuheen-
johtaja

Henkil6kohtainen
varajasen

Tikkanen Birgit
Korpihalla Riitta
Julkunen Kaija
Laitinen Liisa
Lappalainen Sari
Hakulinen Ritva
Savolainen Jukka
Hartikainen Anna
Punkki Pia,
16.12.2019 saakka
Rasanen Kaija,
17.12.2019 alkaen
Tikkanen Jarmo
Hynninen Erkki
Nuutinen Jari
Pahajoki Juho

Pursiainen Hannele,
24.6.2019 saakka
Roininen Riitta,
25.6.2019 alkaen
Oksman Merja
Kiiski Seppo
Lehtonen Anja
Pitkdnen Marika
Leppanen Tomi
Kuvaja Elina
Semi Matti

Ursin Jani
Jantti Eeva



Kokouksissaan (13.6.2019 ja 3.12.2019) yhtymavaltuusto muun muassa:

hyvaksyi vuoden 2018 tilinpaatoksen ja myonsi vastuuvapauden kuntayhtyman hallintoa ja
taloutta hoitaneille toimielinten jasenille ja tehtavdalueiden johtaville viranhaltijoille (tilivel-
vollisille) tilikaudelta 1.1.-31.12.2018

hyvaksyi vuoden 2019 talousarviomuutokset kayttotalousosaan ja investointiosaan
hyvaksyi kuntayhtyman strategian vuoteen 2022

merkitsi sidonnaisuusilmoitukset tietoon saaduksi

- merkitsi katsaukset Savon Koulutus Oy:n toiminnasta tietoon saaduksi
- merkitsi kuntayhtyman osavuosikatsauksen 30.6.2019 tietoon saaduksi
- hyvaksyi yhtymahallituksen selvityksen tarkastuslautakunnan vuoden 2018 arviointikerto-

mukseen

- hyvaksyi kuntayhtyman vuoden 2020 talousarvion ja vuosien 2020 - 2022 taloussuunnitel-

man

- hyvaksyi, etta kuntayhtyma suorittaa lisalmen Asevelikatu 24 rakennuksen alaskirjauksen ja
muutokset lisalmen kaupungin padomasijoitukseen.

Yhtymahallitus

Kuntayhtymalla on perussopimuksen 10 §:n mukaisesti yhtymahallitus, johon yhtymavaltuusto va-
litsee toimikaudekseen yhdeksan jasenta. Kullekin jasenelle valitaan henkildkohtainen varajasen.
Yhtymahallitus johtaa kuntayhtymaa ja sen hallintoa siten kuin siitéd on erikseen kuntalaissa ja eri-
tyislaissa sdadetty sekd kuntayhtyman perussopimuksessa ja hallintosaannéssa maaratty. Yhtyma-
hallitus muun muassa vastaa kuntayhtyman hallinnosta ja taloudesta seka yhtymavaltuuston péaa-
tosten valmistelusta, taytantdonpanosta ja laillisuuden valvonnasta. Yhtymahallitus valvoo kuntayh-
tyman etua ja, jollei hallintosdannossa toisin maarata, edustaa kuntayhtymaa ja kayttaa sen puhe-

valtaa.

Yhtymahallitus toimikaudella 2017 - 2021

Varsinainen jasen

Hamalainen Vuokko
Kolehmainen Mika
Perki-Latvaniemi Eeva-Liisa
Pulliainen Paula

Puranen Tiina

Rothstrom Markko
Savolainen Leila
Soderstrom Markku
Viljamaa Toni

puheenjohtaja
varapuheenjohtaja

Helve Heikki,
kuntayhtyman johtaja
Toriseva Tiina,
hallintopalvelupaallikk®

esittelija

poytakirjanpitaja

Henkil6kohtainen varajdsen

Romo Virva

Sokka Irja

Holopainen Jouni

Suhonen Timo

Lehtonen Anja

Lappalainen Sari
Joukanen-Miettinen Johanna
Rissanen Tapani

Nykdnen Erkko



Yhtymahallitus kokoontui 9 kertaa vuonna 2019. Poytakirjaan kirjattiin 134 pykalaa.

Tarkastuslautakunta

Kuntayhtymadssa on perussopimuksen 31 §:n mukaisesti tarkastuslautakunta, jonka tehtavista saa-
detdan kuntalaissa. Yhtymavaltuusto valitsee tarkastuslautakuntaan toimikauttaan vastaavien vuo-
sien hallinnon ja talouden tarkastamista seka arvioinnin jarjestamista varten viisi jasenta ja kullekin
henkilokohtaisen varajasenen.

Tarkastuslautakunta toimikaudella 2017 - 2021

Varsinainen jasen Henkilokohtainen varajasen
Alanen Heikki varapuheenjohtaja  Asikainen Iris

Hayrinen Jukka Laurikainen Petteri
Juvonen-Nissinen Toini Hanhela Saara

Koskinen Saara puheenjohtaja Tirkkonen Jukka

Sweeney Kati Tyrvainen Kari

Hyttinen Sirpa,

sisdinen tarkastaja

Keskimdinen Raija, poytdkirjanpitaja
hallintosihteeri

Tarkastuslautakunta kokoontui 15 kertaa vuonna 2019. Péytdkirjaan kirjattiin 181 pykalaa.

Opiskeluun soveltumattomuuteen ratkaisuja tekeva toimielin (SORA-toimielin)

Kuntayhtymadssa toimii lain ammatillisesta koulutuksesta ja lukiolain mukainen koulutuksen jarjes-
tajan asettama monijaseninen toimielin. Toimielimessa on koulutuksen jarjestdjan, opiskelijahuol-
lon, opettajien, tyoelaman ja opiskelijoiden edustus. Toimielin paattaad opiskeluoikeuden peruutta-
misesta ja palauttamisesta, opiskelijan maardaikaisesta erottamisesta (silta osin kuin se ei kuulu
rehtorin tehtaviin ja toimivaltaan), opiskelijan asuntolasta erottamisesta (siltd osin kuin se ei kuulu
rehtorin tehtaviin ja toimivaltaan) seka opiskeluoikeuden pidattamisesta.

SORA-toimielin 1.9.2018 - 31.8.2021

Kettunen Rauno koulutuksen jarjestdjan edustaja
Venaldinen Tiia-Mari opiskelijoiden edustaja

Karki Seija opiskelijahuollon edustaja
Kammonen Tiina opettajien edustaja, puheenjohtaja
Venetvaara Annikki tyoeldaman edustaja

Hiltunen Minna poytdkirjanpitaja

SORA-toimielin kokoontui yhden kerran vuonna 2019 ja kasitteli yhta opiskelijaa koskevaa asiaa.



1.1.3 Toimintaa ohjaava lainsdddanto ja jarjestamisluvat

Savon koulutuskuntayhtyman toimintaa ohjaavia lakeja ovat perusopetuslaki (628/1998), lukiolaki
(629/1998), laki ammatillisesta koulutuksesta (531/2017), laki vapaasta sivistystyosta (632/1998),
laki taiteen perusopetuksesta (633/1998), laki valtion ja yksityisen jarjestaman koulutuksen hallin-
nosta (634/1998), laki opetus- ja kulttuuritoimen rahoituksesta (1705/2009) ja laki julkisesta tyo-
voima- ja yrityspalvelusta (916/2012) seka lisdksi edella mainittuihin lakeihin tehdyt muutokset ja
lisdykset niiden sdatamisen jalkeen.

Ammatillisesta koulutuksesta annetun lain (531/2017) 133 §:n perusteella opetus- ja kulttuuriminis-
terid on muuttanut hakemuksetta 31.12.2017 asti voimassa olevat ammatillisesta peruskoulutuk-
sesta annetun lain (630/1998) ja ammatillisesta aikuiskoulutuksesta annetun lain (631/1998) nojalla
myonnetyt jarjestamisluvat 1.1.2018 alkaen em. lain (531/2017) 22 - 27 §:ien mukaisiksi ammatillis-
ten tutkintojen ja koulutuksen jarjestamisluviksi.

Jarjestdamislupaan sisaltyy 1.1.2018 voimaan tulleen opetus- ja kulttuuriministerion ammatillisen
koulutuksen tutkintorakenteesta antaman asetuksen mukaiset tutkinnot. Tutkintorakenteesta
31.12.2017 poistuneita tutkintoja korvaavat tutkinnot sisaltyvat padasaantdisesti lupaan. Niiden tut-
kintojen osalta joiden nimi muuttuu, lupaan on kirjattu 1.1.2018 voimassa olevan tutkinnon nimi.

Kuntayhtymalla on oikeus jarjestaa jarjestamisluvan mukaisia tutkintoja ja koulutusta myos tyovoi-
makoulutuksena. Samoin koulutuksen jarjestdjalla on oikeus jarjestda ammatillisesta koulutuksesta
annetun lain (531/2017) 30 §:ssa tarkoitetun koulutuksen hankinnan kautta oppisopimuskoulutuk-
sena (laajennettu oppisopimuskoulutus) kaikkia em. lain 6 §:ssd tarkoitettuun tutkintorakenteeseen
kuuluvia tutkintoja seka em. lain 8 §:n 1 kohdassa tarkoitettua ammatillista osaamista syventavaa
ja tdydentavaa koulutusta. Koulutuksen jarjestdjalla on oikeus jarjestda jarjestamisluvan kohdassa 1
mainittuja tutkinto- ja valmentavaa koulutusta vankilaopetuksena yhteistydssa muiden vankilaope-
tusta jarjestavien ammatillisen koulutuksen jarjestdjien kanssa.

Kuntayhtymalla on oikeus jarjestda ammatilliseen koulutukseen valmentavaa koulutusta (VALMA)
sekd tyohon ja itsendiseen elamdan valmentavaa koulutusta (TELMA). Kuntayhtyman tulee toimia
yhteistyossa koulutuksen jarjestdjien kanssa, joiden tehtdvana on vaativan erityisen tuen jarjesta-
minen. Kuntayhtyman velvollisuutena on jarjestaa jarjestamisluvan mukaisia tutkintoja ja valmen-
tavaa koulutusta vaativaan erityiseen tukeen oikeutetuille opiskelijoille. Kuntayhtyman tehtaviin
kuuluu myos urheilijoiden ammatillisen koulutuksen jarjestaminen.

Kuntayhtymalld on oikeus toimia kuorma- ja linja-auton kuljettajien ammattipatevyydesta annetun
lain (273/2007) ja kuorma- ja linja-auton kuljettajien ammattipatevyydesta annetun valtioneuvos-
ton asetuksen (640/2007) mukaisena kuorma- ja linja-auton kuljettajan perustason ammattipate-
vyyskoulutusta antavana koulutuskeskuksena. Kuntayhtyma saa em. ammattipatevyyslain 10 §:n
nojalla antaa myos jatkokoulutusta, jos koulutuksen jarjestajalla on voimassa oleva Liikenteen tur-
vallisuusviraston (Trafi) hyvdaksyma jatkokoulutuksessa kaytettava koulutusohjelma. Em. tutkintoja
ja koulutusta on oikeus jarjestaa myos tyovoimakoulutuksena.

Kuntayhtymalld on myos lukiokoulutuksen jarjestamislupa (dnro 45/530/2008) lukiokoulutuksen
jarjestamiseen Varkauden kaupungissa.



Jarjestamisluvassa on maaritelty opetus- ja tutkintokieleksi suomi, toiminta-alueeksi Pohjois-Savon
maakunta ja Pieksamaki. Lisaksi tutkintoja ja koulutusta saa jarjestda Ahvenanmaan maakuntaa lu-
kuun ottamatta myds muualla Suomessa. Opiskelijavuosien vahimmaismaaraksi on maaritelty 5755
opiskelijavuotta. Lisdksi olemme saaneet 416 tavoitteellista opiskelijavuotta (OKM suoritepaatos
12/2017) seka 200 tavoitteellista opiskelijavuotta (OKM ammatillisen koulutuksen lisdsuoritepaatos
09/2018).

OKM ldhetti joulukuussa 2019 vuoden 2020 suoritepaatoksen (OKM/34/221/2019, 13.12.2019),
jonka mukaan vuoden 2020 perusrahoituksen laskennassa on huomioitu 5 887 tavoitteellista opis-
kelijavuotta. Tyovoimakoulutuksen osuus on tasta 261 opiskelijavuotta. Pdatoksen mukaisesti suo-
ritusrahoitukseen vaikuttavien tutkintojen maara on 2641 ja vaikuttavuusrahoituksen maaraan si-
saltyvia tyollistyneitd ja jatko-opintoihin siirtyneitd on 1 847.

Kuntayhtymalld on jarjestamisluvan mukaisesti tutkintojen (perus-, ammatti- ja erikoisammattitut-
kinto) jarjestamisluvat 110 tutkintoon. Tutkintojen maara on laskenut OKM:n hyvaksymadssa tutkin-
tojarjestelmdssa tapahtuneista muutoksista johtuen (kuva 2). Muutokset eivat kuitenkaan kavenna
koulutustarjontaa, silla uudistuksessa useita tutkintoja on yhdistetty isommiksi kokonaisuuksiksi.
Ammatillisen koulutuksen jarjestdjat ja ajantasaiset koulutuksen jdarjestamisluvat l6ytyvat OKM:n
yllapitdman, sdhkdisen opetushallinnon ohjaus- ja sdatelypalvelun (OIVA) kautta:
https://oiva.minedu.fi/jarjestajat.
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Opetus- ja kulttuuriministerio (paatés OKM/37/531/2019, 16.12.2019) myonsi kuntayhtymalle jou-
lukuussa 2019 oikeuden jarjestda energia-alan ammattitutkintoa ja energia-alan erikoisammattitut-
kintoa, voimalaitostekniikan osaamisala, 1.1.2020 lukien. Samalla paatdkselld opetus- ja kulttuuri-
ministerid muutti opiskelijavuosien vahimmaismaaraan sisaltyvan rajoituksen seuraavasti: vaativan
erityisen tuen tehtava; opiskelijavuosien enimmaismaara on 40 (1.1.2020 lahtien), kun se aiemmin
oli 27. Vaativan erityisen tuen tehtdavan muutoksella vastataan Savon koulutuskuntayhtyman ensi-
sijaisen toiminta-alueen vaativan erityisen tuen tarpeeseen.

Marraskuussa 2019 on jatetty OKM:lle jarjestamisluvan muutoshakemus, jolla haetaan jarjestamis-
lupaa kasvatus- ja ohjausalan perustutkinnolle (varhaiskasvatuksen ja perhetoiminnan osaamis-
ala/lastenohjaaja ja nuoriso- ja yhteisdohjauksen osaamisala/nuoriso- ja yhteisoohjaaja). Maara-
kennusalan ammattitutkinnon jarjestamisluvan hakeminen siirtyy alkuvuoteen 2020.

1.1.4 Toimintaympariston muutokset ja alueen taloudellinen kehitys

Ammatillisen koulutuksen reformi ja valmistautuminen yhteiskampukseen Savilahteen ohjasivat
kuntayhtyman kehitystoimintaa vuonna 2019. Osaamistarpeen kehitysta kuvaa Opetushallituksen
julkaisema Osaamistarve 2035. Julkaisussa esitetty, digitaalisuuden lisdantymisen mukanaan tuo-
mat uudet osaamistarpeet on tunnistettu kuntayhtymassa, ja aihealueeseen liittyvia kehityshank-
keita on kdynnistynyt useita vuonna 2019.

Hyva tasainen talouden kasvu jatkuu Pohjois-Savossa. Yritysten lilkevaihdon muutos 2019 oli +4,9 %
ja koko maassa +3,6 %. Liikevaihto kasvoi ldhes kaikissa seutukunnissa. Varkauden seutua lukuun
ottamatta eri seutujen viennin pitkan ajan keskiarvo on hyvalla tasolla.

Ty6ttdmien maarda maakunnassa on alentunut 6,6 % viime vuoden vastaavasta ajankohdasta. Poh-
jois-Savon tyottomyys aleni viime vuoden aikana muuta maata hitaampaan tahtiin, mutta kuluvan
vuoden aikana vastaavasti tyottomyys on kehittynyt koko maan keskiarvoa suotuisammin.

Tilastokeskuksen ennakkotietojen mukaan Pohjois-Savon vakiluku laski -1 146 henkea vuonna 2019
(vuosi sitten -1 051 henkead). Vakiluku laski kaikissa Pohjois-Savon kunnissa lukuun ottamatta Kuo-
piota. Negatiivinen vdestokehitys ja vdestdon ikdantyminen on huomioitu Kuntayhtyman tulevai-
suutta luotaavassa ennakointikatsauksissa, mutta opintoalojen ja opiskelijamaarien uudelleen koh-
dennukset ovat olleet toistaiseksi maltillisia kuntayhtymassa.

Pohjois-Savon talouskasvu on vahvasti metalliteollisuuden varassa. Metalliteollisuus kasvatti alku-
vuonna liikevaihtoaan +7,0 %, ja koko maassa +4,7 %. Metsa- ja puutuoteteollisuudessa kasvua oli
3,9 %, ja koko maassa 2,1 %. Maatalous ja metsédtalous yrittdjid on Pohjois-Savossa lukumaaraisesti
eniten, mutta niiden bruttoarvo on vain 2 % koko maakunnan arvosta.

Kuopioon kaavaillun Finnpulpin ymparistdlupaa ei hyvaksytty. Kuntayhtyman toimintaan paatos vai-
kuttaa lahinna tulevaisuuden opintoalojen opiskelijamaarien kohdennukseen.
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Kaupan ja matkailun liikevaihdon alkuvuoden kehitys on ollut koko maata parempaa. Alojen liike-
vaihto kasvoi alkuvuonna +2,9 %. Yrityspalvelujen liikevaihto kasvoi alkuvuonna +3,0 %. Yopymisten
maara Pohjois-Savossa on tasainen hieman yli 800 000 vuodessa, mika on valtakunnallista keskita-
soa ja esimerkiksi hieman pienempi kuin Kainuussa.

Ammatillisen koulutuksen laatustrategia 2030 julkistettiin kuluneena vuonna. Strategia antaa pe-
rusteet laatutoiminnan kehittamiselle. Koulutuksen jarjestdjien tuloksellisuutta ja laatua arvioidaan,
jarjestdjia vertaillaan ja tuloksellisuuden onnistumisesta palkitaan entista enemman. Kuntayhty-
massa aloitettiin kaksi laatutoiminnan kehittamiseen tahtaavaa hanketta.

Ammattitaitoisten maahanmuuttajien tarve on tunnistettu EU-maissa ja useimmat niista, mukaan
lukien Suomi, tarvitsevat maahanmuuttoa korjaamaan ikadntyvan vaeston aiheuttamaa kestavyys-
vajetta. Ammattibarometrin mukaan yha useammassa ammatissa on pulaa tyovoimasta ja myos
seutukaupungeissa on todettu olevan pulaa osaavasta, ammattitaitoisesta ja motivoituneesta tyo-
voimasta rakennety6ttémyydesta huolimatta. Myos tyo- ja elinkeinoministerion raportti koskien
alueellisia kehitysndkymia (2019) esittaa, ettd Pohjois-Savo tarvitsisi laajempaa maahanmuuttoa
tdydentamaan tydvoimantarvetta.

1.1.5 Olennaiset muutokset kuntayhtyman toiminnassa ja taloudessa
1.1.5.1 Muutokset toiminnassa

Vuosi 2019 oli toiminnan vakiinnuttamisen vuosi. Takana ovat toisen asteen ammatillisen koulutuk-
sen lainsaadanndn uudistuminen ja toimeenpano seka siihen kytkeytyva virka- ja tydehtosopimus-
ten laaja uudistuminen.

Vuoden 2019 aikana uudistettiin kuntayhtyman strategia, jonka toimeenpano jatkuu tulevina vuo-
sina. Organisaation toiminnassa toteutettiin vain pienia tarkennuksia.

Toiminnassa on nakynyt uusien kampusten suunnittelu ja rakentaminen lisalmessa, Varkaudessa ja
Toivalassa sekd Savilahden laajan kokonaisuuden valmistelu kuten myds Mdélymaden asuinrakenta-
misen alkaminen ja toimintojen siirtymisen valmistelu seka vaistotilaratkaisujen toteuttaminen.
Tehdyn paatdksen mukaisesti Muuruveden kampuksen toimintojen paattyminen kesalla 2019 ja toi-
mintojen siirtdminen Toivalaan toteutettiin suunnitellusti. Kokonaisuudessaan tilaratkaisut ovat
edenneet suunnitellun mukaisesti.

Tapahtuneet muutokset on toteutettu hallitusti.
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1.1.5.2 Muutokset taloudessa

Ammatillinen koulutus uudistui vuoden 2018 alusta lukien ammatillisen koulutuksen reformin lin-
jausten mukaisesti. Ammatilliseen koulutukseen kohdennettava valtionrahoitus muuttui talousar-
vioperusteiseksi. Vuoden 2019 rahoitus muodostui valtionavustuksena myonnettavasta, erikseen
haettavasta strategiarahoituksesta, joka kokonaisrahoituksesta oli 2 %, seka valtionosuusrahoituk-
sesta, joka kokonaisuudesta oli véhintdadan 98 %. Valtionosuusrahoitus (100 %) muodostui taas pe-
rusrahoituksesta (95 %) ja suoritusrahoituksesta (5 %). Vaikuttavuusrahoitusta maksetaan ensim-
maisen kerran vuodesta 2020 lukien.

Vuoden 2019 perusrahoituksessa (95 %) otettiin huomioon vuoden 2017 opiskelijamaara ja opiske-
lijatyopaivat, ja suoritusrahoituksessa (5 %) otettiin huomioon vuoden 2017 tutkintojen maara. Vuo-
delle 2019 tavoitteellisten opiskelijavuosien maara muodostui jarjestamisluvan opiskelijavuosien
vahimmaismaarasta (5 755) ja erikseen haetulla suoritepaatoksella kohdennettavista opiskelijavuo-
sista (416), yhteensa (6 171). Painotetut tavoitteelliset opiskelijavuodet vuoden 2019 rahoituksessa
olivat 6 454, jonka perusteella kuntayhtyma sai perusrahoituksen. Opetus- ja kulttuuriministeri®
myonsi kuntayhtymalle perusrahoitusta 52,3 milj. euroa ja suoritusrahoitusta 2,8 milj. euroa seka
90 000 euroa lentokoneasennuksen perustutkintoon. Lisdasuoritepaatoksella ministerio myonsi 200
opiskelijavuotta, rahoitusta kuntayhtyma sai 1,7 milj. euroa, joka sisaltyi vuoden aikana tehtyyn ta-
lousarviomuutokseen. Opetus- ja kulttuuriministerid myoénsi varainhoitovuoden aikana jaettavaa
perusrahoituksen harkinnanvaraista korotusta opettajien ja ohjaajien palkkaamiseen seka opetuk-
sen tukitoimiin 600 000 euroa. Lisdksi kuntayhtyma sai erikseen haettua strategiarahoitusta 2,8 milj.
euroa seka erityisavustusta Kuopion vakivaltaisen iskun jalkihoitoon 400 000 euroa. Rahoituspaa-
toksien mukaisesti valtionavustuksista vuonna 2019 kayttamatta jadneet osuudet siirtyivat kaytet-
taviksi vuonna 2020. Varkauden lukio sai valtionosuusrahoitusta 1,4 milj. euroa vuonna 2019.

Tilivuoden aikana tehtiin talousarviomuutoksia, joiden vaikutukset kohdistuivat tuloslaskelmaan, in-
vestointiosaan ja rahoituslaskelmaan. Muutokset sisdltyvat tilinpaatoslaskelmiin. Tilapalvelujen tu-
losalueen sitovuustasona talousarviossa oli tilikauden tulos -2 421 065 euroa. Tulosalueella toteu-
tunut tilikauden tulos oli -3 153 032 euroa, joka jai 731 967 euroa hallituksen asettamasta sitovuus-
tasosta. Yhtymahallitukseen nahden ovat sitovia tulosaluekohtaiset tilikauden tulokset. Tuloksen
muutos hyvdksytysta sitovuustasosta on kasitelty ja hyvdksytty yhtymahallituksen kokouksessa
28.2.2020.

Taseen pysyviin vastaaviin kohtaan sijoitukset sisdltyviin osakkeisiin ja osuuksiin vuonna 2018 kirja-
tut arvonalennukset purettiin ja tuloutettiin vuoden 2019 tilinpaatoksessa Yhteisten palvelujen tu-
losalueelle muihin rahoitustuottoihin 142 114 euroa.

Talousarvion ja taloussuunnitelman mukaan vuosina 2020 - 2022 varaudutaan 76,7 milj. euron ra-
kennusinvestointihankkeisiin, jolloin lainamaaran arvioidaan lisdantyvan 49,0 milj. euroa. Sopimuk-
siin perustuvia vuokravastuita kuntayhtymalla vuoden 2019 lopussa oli 36,6 milj. euroa, josta toimi-
tilojen osuus oli 27,4 milj. euroa ja maa-alueiden osuus 5,7 milj. euroa. Vuoden 2020 osuus koko-
naismadarasta on 4,1 milj. euroa.
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1.1.6 Kuntayhtyman henkil6sto

Savon koulutuskuntayhtyman paatoimisen henkiléston maara 31.12.2019 oli 728. Vuoden 2019
aikana vakituisessa palvelussuhteessa aloitti 35 uutta henkil6a. Vakituisia tyé-/virkasuhteita paattyi
54 kpl, kun 24 henkiloa jai elakkeelle ja 30 henkil6a irtisanoutui/irtisanottiin palvelussuhteesta.
Eldkkelle siirtyneistd 21 henkil6a siirtyi vanhuuseldkkeelle ja kolme (3) tyokyvyttomyyselakkeelle.
Elakoitymisen maadra on alhaisempi kuin Kevan ennuste (vanhuuseldke 46 hléa) on ollut.
Maaraaikaisen henkiloston maara kasvoi 29 henkilolld. Padasiallinen syy maaran lisdykseen oli
kuntayhtyman rekrytoinnit strategiarahoituksen mukaisiin maaraaikaisiin kehittamistehtaviin.

Vuoden 2019 aikana virka- ja tydehtosopimuksiin 2018 - 2019 perustuvia palkantarkastuksia oli seka
jarjestelyerina ettd yleiskorotuksena. Jarjestelyerien jakamiseen liittyen tehtiin nelja (4) paikallista
sopimusta. Lisdksi opetushenkildston uusi tva-jarjestelma sovittiin paikallisesti.

Henkilostokertomus vuodelta 2019 on tilinpaatoksen liitteena (liite 2).

1.1.7 Ympadrist6asiat

Savon koulutuskuntayhtyman kestavan kehityksen ja ymparistovastuullisten toimenpiteiden paa-
maarana on edistdad ymparisto- ja yhteiskuntavastuuta huomioiden ekologinen, sosiaalinen, talou-
dellinen seka kulttuurinen nakokulma. Kuntayhtyman toimintaa on kehitetty jo vuodesta 2006 |ah-
tien Oppilaitosten kestdvan kehityksen sertifioinnin ja siihen liittyvien itsearviointien avulla.

Kestavan kehityksen sertifiointijarjestelmaa seka -kriteereja uudistettiin Opetus, kasvatus- ja koulu-
tusalojen saation valtakunnallisessa hankkeessa vuoden 2019 aikana. Kuntayhtyma oli mukana
hankkeessa pilotoimassa uusia kestavan tulevaisuuden indikaattoreita sekad kehittamassa ja tuke-
massa kestavan kehityksen kriteerien ja sdhkdisen arviointijarjestelman uudistamista. Kriteerien uu-
distamisty0 vaikutti osaltaan kuntayhtyman eri yksikdiden kestavan kehityksen sertifiointien uusi-
misaikatauluihin. Toivalan yksikdssa toteutettiin sertifikaatin ulkoinen paivitysauditointi vanhojen
kriteerien mukaisesti maaliskuussa 2019. Muiden yksikdiden sertifikaatit tullaan paivittdamaan uu-
sien kestdvan tulevaisuuden indikaattorien mukaisesti vuosien 2020 ja 2021 aikana.

Kuntayhtymassa on ollut viime vuosina kaynnissa erilaisia kehittdmishankkeita, joiden tukemana on
kehitetty ymparistovastuullisuutta kuntayhtyman omassa toiminnassa ja opetuksessa. Vuoden 2019
aikana mm. maariteltiin tutkinnon ymparistévastuullisuuden osaamislupaukset seitsemalle koulu-
tusalalle, yhteensa yhdeksadan ammatilliseen tutkintoon seka Varkauden lukioon. Osaamislupausten
kautta ammattialan vastuullisuusosaamista voidaan kuvata konkreettisesti sekd opiskelijoille etta
tyoelamalle.

Kuntayhtymadssa on tehty myds viime vuosina aktiivisia toimenpiteita tyéelaman vastuullisuuden
kehittamiseksi. Kehityspalvelut toimivat vuoden 2019 aikana muun muassa Ekokompassi-ymparis-
tojarjestelman Pohjois-Savon alueen seka valtakunnallisen Portaat Luomuun -ohjelman koordinaat-
toreina. Kuntayhtyman Ravintolapalvelut rakensivat Ekokompassi-ymparistojarjestelmaa ja kun-
tayhtyman kaikkien hankintojen ymparistdvastuullisuutta kehitettiin muun muassa osana Kuntalii-
ton yllapitdmaa Kestavien ja innovatiivisten hankintojen -valmennusohjelmaa.
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Kestavan kehityksen mukaiselle toiminnalle asetetut tavoitteet ja niiden toteutuminen on kuvattu
kattavasti liitteessa Ymparistoraportti ja -tilinpaatos 2019 (liite 7).

1.1.8 Arvio todenndkéisesta tulevasta kehityksesta

Kuntayhtymadssa on kdynnissa merkittava toimitilojen uudistamisohjelman toteutus. Niitd on val-
misteltu kuntayhtyman valtuuston tekemien linjausten mukaisesti. Investoinnit tullaan toteutta-
maan tavoitteena saada niille Joutsenlippu-kriteereiden mukainen standardi valmistuviin rakennuk-
siin. Sellainen on jo saatu lisalmen yksikolle. Valmistelu on tehty osallistavalla toimitilojen suunnit-
telulla yhteistyossa henkiloston kanssa. Mélymden alueesta saatavat myyntitulot ovat merkittava
osarahoitus uusiin toimitiloihin siirtymisen mahdollistamisessa. Ensimmaiset koulutukset siirtyivat
Savilahteen syksylld 2019 vaistotiloihin ja omiin tiloihin niin tulee tapahtumaan syksylla 2020. Koko
kampuksen on tavoite olla valmis vuoden 2022 loppuun mennessa.

lisalmen uusien tilojen kayttdonotto tapahtui vuoden 2019 aikana. Varkauden kampuksen valmis-
tumisaikataulu on vuonna 2020.

Toivalan kampuksen osalta selvitettiin tarvittavia tilaratkaisuita. Rakentamiset on tarkoitus toteut-
taa vuosien 2020 ja 2021 aikana, jonka jalkeen kampuskokonaisuus on valmis.

Henkiloston eldakdityminen jatkuu runsaana vield muutaman vuoden ajan. Kuntayhtyman toiminnan
kannalta keskeisen tarkead on hyva henkildstopolitiikka ja onnistuminen uuden henkiloston rekry-
toinnissa. Nykylaajuisen koulutuksen ja tyoelaman kehittamisen toteuttaminen ei ole mahdollista
henkilostomaaraa pienentamalla. Vuoden 2019 aikana saimme pysaytettya henkilostomaaran va-
hentdmisen ja lisattya hiukan opetushenkilokunnan maaraa.

Talouden osalta uudistunut rahoitusmalli tulee kokonaisuudessaan voimaan vuoteen 2022 men-
nessa. Tahan on kuitenkin odotettavissa muutoksia maan hallituksen valmistellessa rahoitusmallin
muutoksen jaadyttamista perusrahoituksen tason osalta. Muutoksen sisalto ei viela ole selvilla.

Tahanastiset tulokset antavat edellytykset talouden suunnittelulle. Erityistd huomiota on kuitenkin
kiinnitettava opiskelijavuosikertyman saavuttamiseen. Tama edellyttda tehostuvaa toimintaa tut-
kintokoulutuksen lisdksi tutkinnon osien suoritusmaarien kasvattamista muun kaupallisen koulutuk-
sen ohella.

Rakenteelliset isot linjaukset on tehty. Toiminnan painopiste tulee olemaan toimintakulttuurin, eri
oppimisymparistojen (oppilaitos, tydelama, digitaalinen) pedagogiikan kehittdmisessa seka tyoela-
mayhteyksien edelleen syventamisessa. Henkiloston tydssdjaksamisesta tulee huolehtia ja uusien
tyontekijoiden rekrytoinneissa katsoa kokonaisuus ja monipuolistuvat toimintaympariston haas-
teet. Tama edellyttaa hyvaa henkilostésuunnittelua kaikilla toiminnan tasoilla.
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1.1.9 Arvio merkittavimmista riskeistd ja epavarmuustekijoista sekd muista toiminnan
kehittymiseen vaikuttavista tekijoista

Yhtymahallitus vastaa kokonaisvaltaisen sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisesta. Kun-
tayhtyman johtoryhma toimii sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan ohjausryhmana. Riskienhallin-
taan liittyvat vastuut ovat selkeat, kuitenkin edelleen tulee kiinnittda huomiota vastuiden toteutu-
miseen kaytanndssa. Ohjeet riskienhallinnan kdytanndn menettelyistd on sisallytetty sisdisen val-
vonnan ja riskienhallinnan ohjeeseen.

Riskienhallintamenettelyt on kytketty osaksi kuntayhtyman toiminta- ja taloussuunnitelmaproses-
sia. Asetettujen tavoitteiden saavuttamiseen vaikuttavien riskien toteutumista arvioidaan kaytto-
suunnitelmien tavoitteiden ja toimenpiteiden toteutumisen seurannan yhteydessa. Vaarojen tun-
nistaminen tehdaan kuntayhtymassa saannollisesti, siina esille nousevat riskit ja kehittamistarpeet
on tunnistettu.

Seuraavassa on esitetty tuloalueiden vuoden 2019 arvioinneissa tunnistamia riskeja ja epavarmuus-
tekijoita.

Strategiset ja taloudelliset riskit

Kuntayhtyman toimintaympariston merkittavimmat strategiset ja taloudelliset epavarmuustekijat
liittyvat koko maan yleiseen yhteiskunnalliseen ja talouteen liittyviin kehitysnakymiin ja muutoksiin;
maan talouden tuleva kehitys, yleinen turvallisuus, paikallisen elinkeinoelaman kehitys, tyottomyys,
palvelutuotannon ja toiminnan jatkuvuuden varmistaminen kaikissa tilanteissa. Lisdksi siihen vai-
kuttaa kuntayhtyman toimintamenojen kehitys- ja investointitarpeet. Kaikkeen tavoitteelliseen toi-
mintaan sisaltyy riskeja eika strategisia riskeja toiminnassa kokonaan voida valttaa vaan niiden tun-
nistamiseen ja hallintaan on kiinnitettdva huomiota. Kun organisaatio tuntee toimintaymparis-
toonsa liittyvat riskit, niin se voi paremmin hallita tavoitteiden saavuttamiseen liittyvaa epavar-
muutta ja pystyy reagoimaan ketterdmmin toimintaympariston muutoksiin.

Strategisina riskeina tunnistetaan yhteiskunnan rakenteelliset muutokset, jotka haastavat kuntayh-
tyman roolin ja merkityksen sekd koulutuspalvelujen tuottajana, ettd koulutuksen edistdjana Poh-
jois-Savon alueella. Tyévoiman saatavuuden turvaaminen, julkisen talouden ja teknologian kehitys,
maine seka kilpailukykyisyys osaavan henkildstén rekrytoinneissa ovat tekijoita, joihin tulee varau-
tua kaikessa toiminnassa. Ympariston ja ilmaston muutokset sekd kestavan kehityksen huomiointi
on tunnistettava toiminnassa.

Valmistelussa oleva oppimisymparistdjen suunnittelu ja rakentaminen Savilahteen ovat keskeisin
lahivuosien kuntayhtyman toimintaan vaikuttava strateginen, taloudellinen ja toiminnallinen riski-
tekija ja myos iso mahdollisuus. Kokonaisuuden merkitys kuntayhtyman toimintaan on niin suuri,
ettd sen valmistelun resursointi tulee turvata sekd uudistaa yhdessa toimitilojen kanssa uudenlaisen
pedagogiikan tarpeet ja mahdollisuudet.
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Kuntayhtyman taloudellisena riskind ndhdaan tuleva velkaantuminen investointitarpeisiin liittyen
sekd isoihin investointipaatoksiin liittyvat muut riskit esimerkiksi sopimusriskit. Yksi merkittava ris-
kitekija on rakennushankkeen kustannusten pitavyys hankkeen edetessa seka niihin liittyvat erilai-
set sopimukset ja niiden toteutumisen seuranta ja valvonta. Investointiohjelman on arvioitu isojen
hankkeiden osalta kestavan noin kolme vuotta.

Kuntayhtyman talous on edellisten vuosien tilinpaatdsten perusteella pysynyt hyvana ja tama antaa
hyvan perustan vastata strategisiin epavarmuustekijoihin. Kuntayhtyman tulee jatkossakin huoleh-
tia toiminnan ja talouden arvioinnilla kestdavan kehityksen toteutumisesta.

Taloudelliset riskit ovat yleensa parhaiten hallittuja riskeja, niin myos kuntayhtymassa. Kannatta-
vuutta ja muita taloudellisia tunnuslukuja seuraamalla ja sdannollisesti analysoimalla kirjanpitoa ja
raportointia tarkkailemalla muun muassa tilintarkastuksen toimesta.

Hyvasta ja toimivasta hallinnosta huolimatta kaikkien taloudellisten riskien poistaminen ei ole mah-
dollista. Taloudellinen liikkumavara on kuitenkin kapea. Jos koulutukseen tuleva valtion rahoitus
pienenee edelleen, on talouden ennakointi ja suunnitelmallisuus tarkeda ja siihen on kiinnitettava
erityistd huomiota.

Toiminnallisena riskind on myos opiskelijavuosikertyméan ennustettavuus johtuen ikdluokkien pie-
nenemisestd sekd joidenkin koulutusalojen vetovoimaisuuden lasku.

Opiskelijavuosikertyman suuret vaihtelut voivat vaikuttaa tulevien vuosien rahoitukseen, tavoit-
teesta jaatiin vuonna 2019. Riskind ndhdaankin opiskelijamaaran/opiskelijavuosikertyman vaihtelut
tulevina vuosina. Riskin toteutumiseen tai pienentamiseen varaudutaan hyvalla suunnittelulla ja en-
nakoinnilla seka opiskelijapohjaa laajentamalla. Koulutuksen kohdentaminen tyéelaman tarpeiden
mukaisiksi vaatii laajaa yhteistyota tydelaman kanssa, ennakointitietojen hyédyntamista seka hyvaa
suunnittelua ja markkinointia. Kaikilla toimintaa tukevilla toimenpiteilld seka prosesseja jatkuvasti
kehittamalla varmistetaan kuntayhtyman toiminnan laadukas jatkuminen myos tulevina vuosina.

Toiminnalliset riskit ja vahinkoriskit

Kuntayhtyman palvelutoimintaa uhkaavat toiminnalliset riskit liittyvat henkilostéon, tietojarjestel-
miin ja sisdisiin palveluprosesseihin.

Toiminnallisia riskeja on tarkasteltu tulosalueiden ja osaamispoolien sisdisen valvonnan ja riskien-
hallinnan suunnitelmissa, niista esitetdan tiivistetysti tarkeimmat huomiot.

Henkildstd on kuntayhtyman suurin ja tarkein voimavara. Henkiloston pysyvyys ja tyossdjaksaminen
ovat merkittavimmat operatiiviset riskitekijat.

Merkittavimpina henkiléstoriskeina tulosalueet nakivat ammattitaitoisen ja osaavan tydvoiman saa-
tavuuden vaikeuden seka avainhenkil6ihin liittyvat riskit. Henkilostdn saatavuutta on hallittu onnis-
tuneilla rekrytoinneilla, hyvalla johtamistyolla seka tiiviilla yhteisty6lla eri toimijoiden kanssa. Yh-
tena keskeisena henkiléston saatavuuden parantavana tekijana on nostettu esille vetovoiman lisaa-
minen hyvand tyonantajana. Avainhenkiloriskia pyritdan hallitsemaan toimivilla sijaisjarjestelyilla
sekd ennakoivalla henkilostosuunnittelulla.
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Ennen tydsuhteen alkua riskind on epdonnistuminen rekrytointipadtoksessa ja tydsuhteen paatty-
essa riski avainosaajan menettamisesta kilpailijalle. Rekrytointitarvetta on kasvattanut eldakditymi-
nen ja kehittdmistoimintaan saadut rahoitukset. Lisdksi pysyvaa varahenkildjarjestelmaa ei edel-
leenkdan kaikilta osin ole, vaan tilanteita ratkaistaan tapauskohtaisesti.

Tulosaluetasolla todetut henkildstoriskit liittyivat henkiloston jaksamiseen, yleiseen tyéhyvinvoin-
tiin, resursointiin, ammatilliseen osaamiseen ja saatavuuteen. Esimiestyon kuormittavuus nahdaan
edelleen haasteena (moniongelmaisten opiskelijoiden maaran lisadantyminen, ilkivallan lisdantymi-
nen jne.) edelld mainittujen erilaisten turvallisuusuhkien lisaantymisen myo6ta. Oikean ratkaisun et-
siminen erilaisiin tilanteisiin aiheuttaa esimiehille suurta henkista kuormittumista ja vie paljon tyo-
aikaa niilta toiltd, joita varten ammatillisessa koulutuksessa lahtokohtaisesti ollaan.

Henkildston osaamisen yllapitamiseksi jarjestetadn vuosittain taydennyskoulutusta tarpeen ja re-
surssien mukaan. Koulutuksissa huomioidaan myoés henkiléstén tyohyvinvointiin ja tyéturvallisuu-
teen seka tietoturvaan ja tietosuojaan liittyvat koulutukset.

Tieto- ja viestintdteknologia (ICT) -riskeina on tunnistettu tietojarjestelmien lisddntyminen kuntayh-
tymassa ja niihin kohdistuneet muutokset, jotka ovat asettaneet myds haasteen kriittisten jarjes-
telmien hairiottomalle toiminalle ja jatkuvuudelle. Lisddntyneena riskina on tiedostettu mahdolliset
jarjestelmiin kohdistuneet hyokkdykset. Tama riski on osittain realisoitunut vuoden 2019 aikana ta-
pahtuneiden tietoverkkoihin kohdistuneiden hyokkdysten muodossa. Merkittavat riskit on pyritty
tunnistamaan ja niiden hallitsemiseksi on tehty toimenpidesuunnitelmat. Na&illd toimenpiteilld on
lisdantyneet hairiot rajoitettu vaikutuksiltaan ajallisesti ja laajuudeltaan mahdollisimman pieniksi.
Kuntayhtyma osallistui Taisto 2019 -harjoitukseen, jonka valmistelulla ja toteutuksella testattiin
kuntayhtyman valmiutta kohdata tietojarjestelmien héiriotilanteita. Harjoituksen toteutus oli hyva
ja antoi suuntaviivoja, miten vastaavanlaisissa tilanteissa tulisi toimia.

Koulutuspalvelujen sujuva tuottaminen on riippuvainen toimivista tietojarjestelmistd, joiden toi-
mintavarmuutta varmistetaan kiinnittamalla huomiota kayttdjien koulutukseen uusien jarjestel-
mien kdyttéonottojen ja vanhojen jarjestelmien paivitysten yhteydessa (DigiSakky-kehitysohjelma).
Tietojarjestelmien tuki- ja yllapitosopimusten seka tietohallinnon sisdisten toimenpiteiden avulla
varmistetaan ICT-toiminnan jatkuvuus poikkeustilanteissa.

Toimitiloihin liittyvat riskit ovat liittyneet sisdilmaongelmiin seka toimitilojen riittavyyteen. Sisadilma-
asiat nousevat joka vuosi esille, vaikka niiden maéara on pienentynyt, mutta yksittdisen rakennuksen
osalta sisdilmaongelmat ovat monimuotoistuneet. Uusiin vaistotiloihin pddseminen on pienentényt
ongelmaa. Sisdilmaongelmien kokonaisuutta hallitaan sisdilmatyoryhman kautta. Tilapalveluissa ris-
keja on tunnistettu toimitiloihin liittyen toimitilastrategian mukaisten muutosten suunnittelun yh-
teydessa.

Rahoitusriskit liittyvat tulevien vuosien lainamaaran kasvuun ja niista muodostuvaan lainasalkkuun
ja sen suojaamiseen. Maksuvalmiusriskin ndakékulmasta vuosi oli ongelmaton.

Oikeudellisia riskeja kuntayhtymassa hallitaan parhaiten ennakoimalla ja varmistamalla pdatosten
ja oikeustoimien huolellinen valmistelu. Kuntayhtyman johdolla on keskeinen rooli oikeudellisten
riskien ennakollisessa tunnistamisessa.
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Tilikauden aikana on kaynnistetty hallinto-oikeudessa valitus arvolisaverotusta koskevasta ennak-
koratkaisusta. Asia on ratkaistu 11.2.2020 hallinto-oikeudessa. Hallinto-oikeus on kumonnut vali-
tuksenalaisen ennakkoratkaisun kuntayhtyman eduksi, mutta paatos ei ole vield saanut lainvoimaa.

Turvallisuus

Turvallisuuden yllapito toimintaymparistossamme vaatii jatkuvaa tyota; kasvava vakivallan uhka,
nuorten yleinen pahoinvointi seka syrjaytyminen vaativat lisda resursseja mahdollistamaan riittavan
tuen opiskelijoille. Lisdksi on varmistettava opiskeluhuolto- ja hyvinvointipalvelujen laadukas toi-
minta. Turvallisuusmaaraysten noudattamiseen on panostettu sisdisen valvonnan painopisteen mu-
kaisesti.

Turvallisuuteen ja ongelmaisiin opiskelijoihin liittyva riski realisoitui pahimmalla mahdollisella ta-
valla 1.10.2019 Hermannin yksikon kouluiskuna. Tapahtumasta selviytyminen sekoitti koko liiketa-
louden Kuopion yksikdn toiminnan loppuvuodeksi ja sen vaikutuksista selviytymiseksi kamppaillaan
edelleen ja tuen tarve jatkuu edelleen. Asiaan liittyvia erilaisia tilaisuuksia jarjestetdaan edelleen mel-
kein viikoittain. Kahtena edellisena alkusyksyna tehty uhkatilanteisiin liittyva harjoittelu kuitenkin
vahensi vahinkoja.

Kuntayhtyma on vakuuttanut omaisuuteen ja toimintaan liittyvat vahingot, ne voivat olla huomat-
tavia ja niilld voi olla vaikutuksia myds ihmisiin. Nama on vakuutettu kattavasti ja ne ovat paasaan-
toisesti kunnossa. Vuoden 2020 tavoitteena on edelleen lisatd henkildston ja esimiesten osaamista
vahinkoriskien hallinnassa.

Muut riskit

Korruption ja lahjonnan torjumiseksi on ohjeistus edustamisesta ja hankinnoista eturistiriitojen valt-
tamiseksi. Hankinnoissa noudatetaan lakia julkisista hankinnoista. Luottamushenkil6t ja viranhalti-
jat ovat tehneet sidonnaisuusilmoitukset. Toiminnassa ei ole tunnistettu korruptioon tai lahjontaan
liittyvia riskeja.

1.2 Selonteko kuntayhtyman sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisesta

Selonteossa esitetddn, miten sisdinen valvonta ja siihen sisaltyva riskienhallinta on kuntayhtymassa
jarjestetty, kerrotaan valvonnassa havaituista puutteista kuluneella tilikaudella. Lisdksi esitetdan,
miten sisdistd valvontaa on tarkoitus kehittdaa voimassa olevalla taloussuunnittelukaudella.

Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestaminen

Sisdinen valvonta ja riskienhallinta ovat osa johtamista. Johtamisjarjestelma, arvot, strategiset ta-
voitteet ja tuloskortti luovat perustan sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestéamiselle. Sisdisen
valvonnan menettelyjen avulla tuotetaan kohtuullinen varmuus tavoitteiden mukaisesta toimin-
nasta, hyvan hallinnon toteutumisesta, tuloksellisten ja toiminnallisten tavoitteiden toteutumisesta.
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Yhtymavaltuuston hyvaksymien kuntayhtyman sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan perusteiden
mukaan sisdinen valvonta on osa johtamisjarjestelmaa seka johdon ja hallinnon tyoviline, jonka
avulla arvioidaan toimintaprosesseja seka asetettujen tavoitteiden toteutumista ja niihin kohdistu-
via riskeja.

Konsernijohto vastaa kuntalain mukaan konsernivalvonnan jarjestamisesta. Kuntayhtyman tytaryh-
teisossa hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat yhteison sisdisesta valvonnasta ja riskienhallinnasta
lainsdadannon, valtuuston maaritteleman sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan perusteiden ja kon-
sernijohdon antaman ohjeistuksen mukaisesti.

Kuntayhtyman hallintosddanndssa on maardykset sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan toimival-
lasta, vastuista ja tehtdvien jaosta.

Yhtymahallitus vastaa kokonaisvaltaisen sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan ohjeistamisesta, asi-
anmukaisesta jarjestamisestd, toimeenpanon valvonnasta ja tuloksellisuudesta. Kuntayhtyman joh-
taja vastaa sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan toteuttamisesta kuntayhtyman operatiivisen toi-
minnantasolla niin, ettd organisaation kaikilla tasoilla ja kaikissa toiminnoissa on riittava sisdinen
valvonta ja riskienhallinta. Kaikilla tilivelvollisilla on vastuu johtamansa toiminnan sisdisen valvon-
nan ja riskienhallinnan jarjestamisestd, toteuttamisesta seka raportoinnista. Sisdinen tarkastaja
avustaa yhtymahallitusta ja kuntayhtyman johtajaa heiddn valvonta velvollisuutensa toteuttami-
sessa.

Sisdisen valvonnan tavoitteena on edistda organisaation tehokasta johtamista, riskienhallintaa ja
toiminnan tuloksellisuuden arviointia. Sisdinen valvonta kasittaa luottamushenkildille kuuluvan seu-
rannan, esimiesten suorittaman, toimivaltansa piiriin kuuluvan toiminnan tarkkailun ja korjaavat toi-
menpiteet (sisdisen tarkkailun) seka sisdisen tarkastuksen.

Tilinpaatoksessa yhtymahallitus antaa sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan selonteon riskeista,
epdvarmuustekijoista ja kuntayhtyman sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisesta. Selon-
teko perustuu sisdisesta valvonnasta ja riskienhallinnasta vuodelta 2019 tulos- ja toimialueiden an-
tamiin sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan selontekoihin ja raportteihin.

Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan toimivuuden arviointi

Tilivelvolliset viranhaltijat ovat arvioineet tulosalueensa sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan asi-
anmukaisuutta, kehittymista ja riittavyyttd, seka ovat antaneet oman arvionsa sisdisen valvonnan ja
riskienhallinnan toimivuudesta ja onnistumisesta. Tulosalueilla on valvottu toiminnan lainmukai-
suutta, tavoitteiden toteutumista, ohjeiden noudattamista, omaisuuden ja sopimusten valvontaa
seka henkildstdn tyohyvinvointia ja jaksamista. Tehdyissa valvonnoissa on havaittu pienia puutteita
ja niihin puututtu.

Johto ja esimiehet ovat sisdistdneet sisdisen valvonnan periaatteet entista paremmin. Asioita enna-
koidaan ja tapahtumat dokumentoidaan paremmin. Poikkeamiin puututaan aikaisempaa syste-
maattisemmin ja rohkeammin. Toimintatavat ovat yhtendistyneet, mutta niiden yllapito vaatii jat-
kuvaa kehittdmista ja seurantaa. Tehtyjen havaintojen perusteella voidaan todeta, etta sisdinen val-
vonta ja riskienhallinta ovat kuntayhtymassa paasaantoisesti toimivaa.
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1. Sadnnosten, madrdysten, pdatosten ja ohjeiden noudattaminen

Lakisaateisiin tehtaviin liittyvien saanndsten, maardysten, paatdsten ja ohjeiden noudattamiseen
liittyvassa valvonnassa on havaittu pienia puutteita, poikkeamiin on puututtu heti.

Toimivallan ylityksid on vuoden aikana tapahtunut, mutta niihin on puututtu ja tehty korjaavat toi-
menpiteet.

Tietosuojaan ja sen lainmukaiseen toteutumiseen toiminnassamme on tilikaudella kiinnitetty eri-
tyista huomiota tietosuojavastaavan toimesta. Tietosuojavastaava on pitanyt tietosuojakoulutuksia
osalle osaamispooleista. Tietosuojapolitiikka tuli voimaan 1.8.2018 ja sitd on taydennetty kertomus-
vuoden aikana erillisilla ohjeilla.

Kuntayhtyman voimassa olevia sdantdjen ja ohjeiden noudattamista on valvottu pistokokein, poik-
keamiin on puututtu ja ne on pdasaantoisesti dokumentoitu.

Tehtadvien laiminlydnteihin on puututtu aina, kun niitd on tullut ilmi. Tehtavien laiminlydnnista tai
sdantdjen vastaisesta toiminnasta on annettu joitakin huomautuksia, kirjallisia varoituksia ja yksi
palvelussuhteen purkaminen.

Tilikauden aikana yhtymahallituksen ja sen alaisten viranhaltijoiden paatoksista tehtiin yksi oikai-
suvaatimus. Yhtymahallitus hylkasi tehdyn oikaisuvaatimuksen, eika siita valitettu eteenpain.

[td-Suomen aluehallintovirasto (AVI) on antanut yhden (1) tyosuojelutarkastuksen tarkastuskerto-
muksen tyotapaturmasta. Kertomuksessa on annettu muutamia toimintaohjeita tyonantajalle asi-
oiden kuntoon saattamiseksi. Lisdksi Itd-Suomen aluehallintovirastoon on tehty seitseman (7) vali-
tusta opiskelijoihin liittyvista paatoksista, joista yksi on vedetty pois, kaksi ratkaistu kuntayhtyman
eduksi ja nelja hakijan hyvaksi.

2. Tavoitteiden toteutuminen, varojen kdytoén valvonta seka tuloksellisuuden arvioinnin patevyys
ja luotettavuus

Tavoitteiden, varojen kdyton ja toiminnan tuloksellisuuden arviointi esitetddn toimintakertomuk-
sessa ja talousarvion toteutumisvertailuissa. Keskeiset poikkeamat talousarvion toiminnallisiin ja ta-
loudellisiin tavoitteisiin sekd niiden johdosta mahdollisesti suoritetut toimenpiteet on esitetty kun-
kin tulosalueen kohdalla.

Kuntayhtyman toiminalle asetetut taloudelliset tavoitteet saavutettiin yleisella tasolla hyvin, toimin-
nallisista tavoitteista saavutettiin noin 54 %.

Kateisvarojen valvontaa on suoritettu kassatarkastuksesta annettujen ohjeiden mukaisesti.
Opetus- ja kulttuuriministerion leikkaustoimenpiteet ammatillisen koulutuksen rahoitukseen ja uu-

distunut lainsaadantd vaikuttivat kuntayhtyman toimintaan ja vuoden 2019 talousarvion laadin-
taan.
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3. Omaisuuden hankinnan, luovutuksen ja hoidon valvonta

Omaisuuden hankintaan, luovutuksiin ja hoitoon liittyva seuranta ja valvonta on ollut haasteellista
ja tehdyissa valvonnoissa siind on havaittu puutteita.

Tulosalueet eivat ole raportoineet yhtymahallitukselle merkittdvia omaisuusvahinkoja.

Kuntayhtymassa julkaistiin vuonna 2019 kansallisen kynnysarvon ylittavia kilpailutuksia 6 kpl ja EU-
kynnysarvon (yli 221 000 euroa) ylittavia kilpailutuksia 3 kpl.

Pienhankinnan rajan ylittavat hankinnat on kilpailutettu HankintaSampo-palvelua ja sahkdpostia
kdyttden. Markkinaoikeuteen ei ole valitettu hankintaa koskevissa asioissa.

Hankintojen kilpailutuksessa kuntayhtyma tekee yhteistyotd muiden yhteishankintayksikdiden
kanssa. Hankinta osaamiseen on kiinnitetty huomiota. Hankinnoissa on huomioitu myos ymparisto-
vastuullisuus ja kestdva kehitys. Hankintoihin sisaltyvat hankinatasopimukset on pdasdantoisesti
tehty ja riskeja tunnistettu. Paivitetty hankintaohje otettiin kdaytt66n vuoden 2019 alussa.

4. Sopimusten hallinta

Kuntayhtymalla ei ole kattavaa sopimuksenhallintajarjestelmaa, minka vuoksi sopimusseuranta ei
ole kaikilta osin asianmukaisesti jarjestetty. Vuosien 2020 - 2021 aikana tavoitteena on sopimusten-
hallinnan kehittdminen seka saada aikaan sopimushallintaan tarvittava ohjeistus.

Kuntayhtyman sopimustenhallinta toteutetaan Dynasty-asianhallintajarjestelmaan, joka ei kuiten-
kaan mahdollista riittavalla tavalla sopimusten hallintaa ja valvontaa. Osa sopimuksista kirjataan
kuntayhtyman palvelimella olevaan tiedostoon ja osaa sopimuksista ei ole kirjattuna missaan jarjes-
telmdssa vaan ovat kansioissa eri henkildiden huoneissa.

Sopimusten hallinta ja valvonta ovat padsaantodisesti ajantasaista, asiantuntevaa ja niihin liittyvia
riskejd on tunnistettu. Sopimusten allekirjoitusvaltuuksien noudattamisessa ei ole todettu isoja
puutteita. Kuitenkin sopimusehtojen noudattamisessa ja vanhentumisaikojen seurannassa on ha-

vaittu joitakin pienid puutteita.

Savon koulutuskuntayhtyman ja CGI Suomi Oy:n vdlinen Rondo-ohjelmistosopimus ja sen irtisano-
miseen liittyva erimielisyys on ratkennut neuvottelumenettelyilla.

5. Vuoden 2018 selonteossa esitettyjen kehittamiskohteiden toteutuminen

Riskienhallintaan ja sisdiseen valvontaan liittyvaa koulutusta tilivelvollisille viranhaltijoille ja muille
vastuuhenkilgille ei katsottu tarpeelliseksi jarjestaa vuonna 2019.

Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan toteutumista on seurattu puolivuosittain.
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Sisdinen tarkastus

Sisdinen tarkastus edistaa sisdista valvontaa ja riskienhallintaa arvioimalla ja tarvittaessa konsultoi-
malla. Kuntayhtymadssa on sisdinen tarkastaja. Sisdisen tarkastajan tehtaviin kuuluu avustaa ylinta
johtoa tarkastamalla ja arvioimalla kuntayhtyman tulosalueiden sisdisen valvonnan ja riskienhallin-
nan toimivuutta ja toteutumista. Lisdksi tehtaviin kuuluu tarkastuslautakunnan ja ulkoisen tarkas-
tuksen avustaminen. Ulkopuolisia palveluja ei kuluneen tilikauden aikana hankittu. Tarkastusten li-
saksi sisdisen tarkastajan asiantuntemusta on hyddynnetty ohjeiden paivitystyossa ja konsultoin-
nissa. Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan asioita on otettu esille johdon katselmuksissa ja tarkas-
tuskaynneilla.

Johtopaitokset

Sisdinen valvonta ja riskienhallinta on kehittynyt kaikkien osa-alueiden osalta edelleen vuoden 2019
aikana. Rehtorit ja tulosaluejohtajat seka esimiehet ovat sisdistaneet sisdisen valvonnan ja riskien-
hallinnan periaatteet, joista on tullut osa padivittdista johtamista ja toimintaa. Asioiden dokumen-
tointi on parantunut, tdhan on kuitenkin kiinnitettava huomiota my6s jatkossa. Kuntalain ja muiden
toimintaa ohjaavien lakien muutoksia sekd opetustoimen maarayksia ja ohjeita on huomioitu kun-
tayhtyman saantdjen ja ohjeiden paivityksissa.

Toiminnanohjausjarjestelma eli Intra on otettu kdyttdon vuonna 2018 ja sen myotd prosessien ja
laadun kehittaminen seka viestintamahdollisuudet ovat parantuneet. Kayttdonottoa ja kehittamista
tuetaan viestinnan avoimuuden ja dokumenttien hallinnan parantamiseksi. Syyskuussa julkaistu am-
matillisen koulutuksen laatustrategia 2030 edellyttaa, ettd koulutuksen jarjestdjan laadunhallinta
on kokonaisvaltaista, asiakaslahtoisyys on toiminnan lahtékohtana, jatkuva parantaminen kohti
erinomaisuutta on kiintea osa toimintaa, paatéksenteko, ohjaus ja johtaminen perustuvat tietoon
seka toiminnan laadulle ja vaikuttavuudelle asetetaan selkedt tavoitteet ja tavoitteiden saavutta-
mista ja tuloksia seurataan systemaattisesti.

Vaikka laatupalkintokilpailua ei toteutettu vuonna 2019 ja siten tavoitteeksi asetettu laatupalkinnon
saaminen ei ollut mahdollista, on laatustrategian tavoitteet otettu toimintakulttuurin uudistamisen
perustaksi ja siltd pohjalta kehittdmista jatketaan vuonna 2020.

Tiedonkulkua ei koeta riittdvaksi, tietoa on kuitenkin kdytettavissa paljon. Tiedolla johtamisen ke-
hittdaminen vaatii koko kuntayhtyman johdon tuen sen eteenpain viemiseksi, jotta oleellisin tieto
olisi hyédynnettdvissd mahdollisimman helpossa muodossa, tdma helpottaisi myos valvonnan to-
teuttamista.

Ammatillisen koulutuksen reformi kdaynnisti muutosaallon ja pitkdjanteisen kehittamistyon koko
ammatillisen koulutuksen kentdssa, mika on nakynyt myés kuntayhtymdssa nopeana muutospro-
sessina. Reformin seka kuntayhtyman uuden strategian tavoitteiden toteutuminen edellyttaa toi-
mintakulttuurin uudistamista, tydnkuvien ja osaamisen erikoistumista seka tiimitoiminnan kehitty-
mista ja itseohjautuvuuden lisdantymistd. Ndiden onnistumista on seurattava vuoden 2020 aikana.
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Sisdisen valvonnan kehittaminen voimassa olevalla taloussuunnittelukaudella

- sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan kehittamista jatketaan saannolliselld perehdytyksella
ja tarvittaessa koulutuksella

- sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan toteutumisesta raportoidaan osana kuntayhtyman ra-
portointikdytantoja

- sisdinen valvonta ja riskienhallinta tulee oppia tunnistamaan tarkedna osana niin yksittai-
sissd muutostilanteissa ja projekteissa kuin osana paivittaisia palvelu- ja toimintaprosesseja

- sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan toimenpiteet sisallytetddn luontevaksi osaksi toimin-
taprosesseja tulevien vuosien aikana

- seuranta ja raportointi vakiinnutetaan saannolliseksi toimintatavaksi.

Yhtymahallituksen arvion mukaan kuntayhtyman hallintoa on hoidettu toimintaa velvoittavien ja
ohjaavien lakien ja sadannodsten, ohjeiden seka hyvan hallinto- ja johtamistavan mukaisesti. Sisdinen
valvonta ja riskienhallinta ovat olennaisilta osiltaan toimivaa ja asianmukaisesti jarjestettyja, ja ne
tuottavat kohtuullisen varmuuden toiminnan lainmukaisuudesta ja tuloksellisuudesta.

1.3 Tilikauden tuloksen muodostuminen ja toiminnan rahoitus

Ammatillinen koulutus uudistui vuoden 2018 alusta lukien ammatillisen koulutuksen reformin lin-
jausten mukaisesti. Ammatilliseen koulutukseen kohdennettava valtionrahoitus muuttui talousar-
vioperusteiseksi.

Vuoden 2019 perusrahoituksessa (95 %) otettiin huomioon vuoden 2017 opiskelijamaara ja opiske-
lijatyopaivat, ja suoritusrahoituksessa (5 %) otettiin huomioon vuoden 2017 tutkintojen maara. Vuo-
delle 2019 tavoitteellisten opiskelijavuosien maara muodostui jarjestamisluvan opiskelijavuosien
vahimmaismaarasta (5 755) ja erikseen haetulla suoritepaatoksella kohdennettavista opiskelijavuo-
sista (416), yhteensa (6 171). Painotetut tavoitteelliset opiskelijavuodet vuoden 2019 rahoituksessa
olivat 6 454, jonka perusteella kuntayhtyma sai perusrahoituksen.

Opetus- ja kulttuuriministerio myonsi kuntayhtymalle perusrahoitusta 52,3 milj. euroa ja suoritus-
rahoitusta 2,8 milj. euroa (2 526 tutkintoa) sekd 90 000 milj. euroa lentokoneasennuksen perustut-
kintoon. Vuoden 2018 lisdasuoritepaatokselld ministerid myonsi 200 opiskelijavuotta, josta rahoi-
tusta kuntayhtyma sai 1,7 milj. euroa, joka tuloutettiin vuoden 2019 sisaltyi puolella, tuloutus sisal-
tyi vuoden aikana tehtyyn talousarviomuutokseen. Opetus- ja kulttuuriministerié myonsi varainhoi-
tovuoden aikana jaettavaa perusrahoituksen harkinnanvaraista korotusta opettajien ja ohjaajien
palkkaamiseen seka opetuksen tukitoimiin 600 000 euroa. Lukiokoulutukseen saatiin valtionosuus-
rahoitusta 1,4 milj. euroa 264 opiskelijasta.

Yhteensd valtionosuusrahoitusta saatiin 59,0 milj. euroa. Lisdksi kuntayhtyma sai valtionavustuksina
erityisavustusta Kuopion vakivaltaisen iskun jalkihoitoon 400 000 euroa seka strategiarahoitusta 2,8
milj. euroa.
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Myynnista Savon Koulutus Oy:lle kertyi tuottoja yhteensa 1,8 milj. euroa, muita myyntituottoja ker-
tyi 2,6 milj. euroa. Lisdksi hankerahoitusta ja muita avustuksia on tuloutettu 3,5 milj. euroa, joka
sisaltdada myods strategiarahoituksen kayton. Muut toimintatuotot sisdltavat Presidentinkatu 3:n
myyntituloja 570 181 euroa ja pddasiassa poistettavan kaluston myyntituloja 631 097 euroa. Yh-
teensa ulkoiset toimintatuotot olivat 69,3 milj. euroa.

Ulkoiset toimintakulut olivat 62,6 milj. euroa, joista henkildstékulut olivat 42,0 milj. euroa. Palvelu-
jen ostot ja aineet, tarvikkeet ja tavarat yhteensa 15,8 milj. euroa. Tilikauden toimintakate oli 6,7
milj. euroa, ja vuosikate rahoitustuottojen ja -kulujen jalkeen oli 6,7 milj. euroa. Tilikauden tu-
lokseksi muodostui poistojen, 5,8 milj. euroa, jalkeen 0,9 milj. euroa. Poistoeron ja rahastojen muu-
toskirjausten jalkeen tilikauden ylijaama oli 1,3 milj. euroa.

1.3.1 Tilikauden tuloksen muodostuminen

Tilikaudelle jaksotettujen tulojen riittavyys jaksotettuihin menoihin osoitetaan tuloslaskelman vali-
tulosten eli toimintakatteen, vuosikatteen ja tilikauden tuloksen avulla.

TULOSLASKELMA JA SEN TUNNUSLUVUT

2019 2018
1000euroa 1000euroa
Toimintatuotot 69 285 68 140
Valmistevaraston muutos -110
Toimintakulut -62 583 -59 489
Toimintakate 6702 8541
Rahoitustuotot ja -kulut 20 -435
Korkotuotot 58 15
Muut rahoitustuotot 265 31
Korkokulut -169 -201
Muut rahoituskulut -133 -280
Vuosikate 6722 8106
Poistot ja arvonalentumiset -5799 -4 477
Tilikauden tulos 923 3629
Tilinpaatossiirrot 358 333
Tilikauden ylijaama (alijaama) 1281 3962
TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT
Toimintatuotot/toimintakulut % 110,7 % 114,3 %
Vuosikate/Poistot % 115,9% 181,1%

Toimintatuotot prosenttia toimintakuluista (110,7 %)
=100*Toimintatuotot / (Toimintakulut - Valmistus omaan kaytté6n)
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Toimintakate eli toimintatuottojen ja -kulujen erotus osoittaa varsinaisen toiminnan taloudellisen
tuloksen ennen rahoituserid ja poistoja. Kun toimintakatteesta vihennetaan rahoitustuottojen ja -
kulujen erotus, saadaan vuosikate.

Vuosikate osoittaa tulorahoituksen, joka jaa kaytettavaksi investointeihin, sijoituksiin ja lainan ly-
hennyksiin. Vuosikate on keskeinen kateluku arvioitaessa tulorahoituksen riittavyytta. Perusoletus
on, ettd mikali vuosikate on siita vahennettavien poistojen suuruinen, tulorahoitus on riittava. Vuo-
sikatteen ja poistojen vertailussa kdytetdadn seuraavaa tunnuslukua:

Vuosikate prosenttia poistoista (115,9 %)
=100*Vuosikate/Poistot ja arvonalentumiset

Kun tunnusluvun arvo on vahintaan 100 %, oletetaan kuntayhtyman tulorahoituksen olevan riittava.
Oletusta voidaan kuitenkin pitaa patevana vain, jos poistot arvonalentumiset vastaavat keskimaa-
raista vuotuista investointitasoa pitkalla aikavalilla. Investoinneilla tarkoitetaan poistonalaisten in-
vestointien omahankintamenoa, joka saadaan vahentamallda hankintamenosta valtionosuudet ja
muut rahoitusosuudet. Investointitaso maaritellddn voimassa olevasta investointisuunnitelmasta,
jonka aikajanne on riittava keskimaaran osoittamiseksi.

Tulorahoitus on ylijaamainen, kun vuosikate ylittad poistot, ja alijgamainen, kun vuosikate alittaa
poistot. Nama patevat vain, jos poistot vastaavat keskimaaradistd vuotuista investointitasoa. Jos vuo-
sikate on negatiivinen, tulorahoitus on heikko.

Kuntayhtymadssa tilikauden aikainen tulorahoitus oli riittava, se riitti kattamaan syntyneet poistot,
tulos oli 0,9 milj. euroa. Vuosikate oli 6,722 milj. euroa, kun taas poistot olivat 5,799 milj. euroa.
Nettoinvestoinnit olivat 11,495 milj. euroa.

Tilikauden tulos on tilikaudelle jaksotettujen tulojen ja menojen erotus, joka lisda tai vahentda omaa
pddomaa. Tilikauden tuloksen jalkeen esitettdvat eradt ovat poistoero- ja tuloksenkasittelyeria. Yli-
jaamainen tilikauden tulos voidaan siirtad varauksiin, rahastoida tai liittaa tilinpaatosta seuraavan
vuoden tilinpdatoksessa edellisiltd vuosilta kertyneeseen vyli- tai alijaagmaan. Ylijaamaa lisdavia tai
alijadmaa vahentavia erid ovat varausten ja rahastojen vahentaminen.
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1.3.2 Toiminnan rahoitus

Toiminnan rahoitusta tilikauden aikana tarkastellaan rahoituslaskelman ja siita laskettavien tunnus-
lukujen avulla. Rahoituslaskelma on rahoitussuunnittelun valine ja siis keskeinen osa talousarviota
ja tilinpaatosta. Rahoituslaskelmassa esitetdadn erikseen tulorahoituksen ja investointien netto-
maara ja rahoitustoiminnan, oman pddaoman ja maksuvalmiuden muutosten nettomaara. Ndiden
kahden nettomaaran erotus tai summa osoittaa kuntayhtyman rahavarojen muutoksen tilikaudella.

RAHOITUSLASKELMA JA SEN TUNNUSLUVUT

2019 2018
1000 euroa 1000euroa
Toiminnan rahavirta 6073 6429
Vuosikate 6722 8 106
Tulorahoituksen korjauserat -649 -1677
Investointien rahavirta -10730 -12 852
Investointimenot -12461 -14 550
Rahoitusosuudet investointimenoihin 646 25
Pysyvien vastaavien hyodykkeiden luovutustulot 1085 1590
Keskenerdinen investointihanke Tilapalveluille 0 83
Toiminnan ja investointien rahavirta -4 657 -6423
Rahoituksen rahavirta
Lainakannan muutokset -1190 -1190
Pitkaaikaisten lainojen vdahennys -1190 -1190
Oman padoman muutokset -6
Muut maksuvalmiuden muutokset 826 9684
Rahoituksen rahavirta -370 8493
Rahavarojen muutos -5027 2070
Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12. 15744 20771
Rahavarat 1.1. -20771 -18 701
-5027
RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT
Toim. ja invest. rahavirran kertyma 5 vuodelta, 1 000 -5576 6153
Investointien tulorahoitus % 56,9 % 55,8 %
Laskennallinen lainanhoitokate 10,0 9,6

Kassan riittavyys, pv 75 100
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INVESTOINNIT

Toiminnan ja investointien rahavirta ja sen kertyma
Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma oli - 5,6 milj. euroa vuosilta 2015 - 2019
Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma oli 6,2 milj. euroa vuosilta 2014 - 2018

Rahoituslaskelman vilitulos Toiminnan ja investointien rahavirta on tunnusluku, jonka positiivinen
(ylijaamainen) maara ilmaisee sen, kuinka paljon rahavirrasta jaa lainojen lyhennyksiin ja kassan
vahvistamiseen ja negatiivinen (alijadmainen) maara ilmaisee sen, ettd menoja joudutaan katta-
maan joko olemassa olevia kassavaroja vahentamalla taikka ottamalla lisaa lainaa.

Toiminnan ja investointien rahavirta -valituloksen tilinpaatésvuoden ja neljan edellisen vuoden ker-
tyman avulla voidaan seurata investointien omarahoituksen toteutumista pitemmalla aikavalilla.
Omarahoitusvaatimus tayttyy, jos kertyma viimeksi paattyneena tilinpaatésvuonna on positiivinen.
Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma ei saisi muodostua pysyvasti negatiiviseksi. Kuntayh-
tymadssa toiminnan ja investointien rahavirran kertyma tilinpaatésvuoden ja neljan edellisen vuoden
ajalta oli negatiivinen, 5,6 milj. euroa. Vuoden 2018 tilinpaatoksessa vastaava luku oli 6,2 milj. euroa
positiivinen. Kuntayhtyman tilinpaatoksessa 2019 toiminnan ja investointien rahavirta oli 4,7 milj.
euroa negatiivinen.

Investointien tulorahoitus, % (56,9 %)
=100*Vuosikate / Investointien omahankintameno

Investointien tulorahoitus -tunnusluku kertoo, kuinka paljon investointien omahankintamenosta
(=rahoituslaskelman investointimenot, joista on vahennetty rahoituslaskelmaan merkityt rahoitus-
osuudet) on rahoitettu tulorahoituksella. Tunnusluku vdhennettyna sadasta osoittaa prosenttiosuu-
den, mikd on jaanyt rahoitettavaksi paaomarahoituksella eli pysyvien vastaavien hyddykkeiden
(kayttoomaisuuden) myynnilla, lainalla tai rahavarojen maaraa vahentamalla. Edellisend vuonna
tunnusluku oli 55,8 %. Vuonna 2019 kuntayhtymadssa on nettoinvestoinnit saatu katettua kassava-
roilla, vuosikate oli 6,7 milj. euroa ja nettoinvestoinnit olivat 11,5 milj. euroa.
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LAINANHOITO

Laskennallinen lainanhoitokate
= (Vuosikate + Korkokulut) / (Korkokulut + Laskennalliset lainanlyhennykset)

Laskennallinen lainanhoitokate (10,0)

Lainanhoitokate kuvaa lainanhoitoon kdytettavissa olevan tulorahoituksen ja laskennallisten lainan-
lyhennysten seka korkojen suhdetta eli kykya hoitaa lainoista aiheutuvia velvoitteita.

Tulorahoitus riittda lainojen hoitoon, jos tunnusluvun arvo on 1 tai suurempi. Kun tunnusluvun arvo
on alle 1, joudutaan vieraan padaoman hoitoon ottamaan lisdlainaa, realisoimaan omaisuutta tai va-
hentamaan rahavaroja.

Kuntayhtyman lainanhoitokyky on hyva, kun tunnusluvun arvo on yli 2, tyydyttava kun tunnusluku
on 1-2 ja heikko, kun tunnusluvun arvo jaa alle yhden. Kuntayhtymassa tunnusluku vuoden 2019
tilinpaatoksen mukaan on 10,0. Edellisend vuonna tunnusluvun arvo oli 9,6.

MAKSUVALMIUS

Kassan riittdvyys, pv (75)
=365 pv x Rahavarat 31.12. / Kassasta maksut tilikaudella

Rahavarat 31.12.
Kuntayhtyman rahavarat olivat tilinpdatoksessa 15,7 milj. euroa.

Kassasta maksut/vuosi

Kuntayhtyman kassasta maksut vuoden 2019 aikana olivat 76,4 milj. euroa.

(toimintakulut, korkokulut, muut rahoituskulut, investointimenot ja pitkdaikaisten lainojen lyhen-
nykset).

Kuntayhtyman maksuvalmiutta kuvataan kassan riittdvyytena paivissa. Tunnusluku ilmaisee, mo-
nenko pdivan kassasta maksut voidaan kattaa rahavaroilla. Rahavaroihin lasketaan rahoitusarvopa-
perit sekd rahat ja pankkisaamiset. Tunnusluku saadaan, kun rahavarat kerrotaan vuoden paivilla
(365) ja saatu tulo jaetaan menneen vuoden kassasta maksuilla. Kuntayhtyman kassa-/likviditeetti-
tilanne oli edellisend vuonna, 100 paivaa.

1.3.3 Rahoitusasema ja sen muutokset

Kuntayhtyman rahoituksen rakennetta kuvataan taseen ja siita laskettavien tunnuslukujen avulla.
Rahoitusasemassa tilikaudella tapahtuneet muutokset kuten sijoitukset, padoman lisaykset ja pa-
lautukset kayvat ilmi rahoituslaskelmasta.



TASE JA SEN TUNNUSLUVUT
2019 2018
VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT 66 869 924 62 171 822
Aineettomat hyodykkeet 4628 15425
Aineettomat oikeudet 4628 10201
Muut pitkdvaikutteiset menot 0 5224
Aineelliset hyodykkeet 62 172 400 59 409 396
Maa-ja vesialueet 6931677 7525490
Rakennukset 39268 456 44 459 308
Kiinteat rakenteet ja laitteet 96 320 118 348
Koneet ja kalusto 2485456 2484313
Muut aineelliset hyddykkeet 93276 93276
Ennakkomaksut ja kesken- 13297216 4728660
erdiset hankinnat
Sijoitukset 4692896 2747001
Osakkeet ja osuudet 2575765 1548001
Joukkovelkakirjalainasaamiset 500 000 500 000
Muut saamiset 1617 130 699 000
TOIMEKSIANTOJEN VARAT 183 167 177 392
Lahjoitusrahastojen varat 18 204 17 261
Muut toimeksiantojen varat 164 963 160 132
VAIHTUVAT VASTAAVAT 24 441 636 28 505 802
Vaihto-omaisuus 543917 555 066
Aineet ja tarvikkeet 155 470 166 620
Keskenerdiset tuotteet 388 447 388 447
Saamiset 8153720 7179582
Lyhyaikaiset saamiset 8153720 7179582
Myyntisaamiset 928 756 1068623
Muut saamiset 803 028 469 998
Siirtosaamiset 6421937 5640960
Rahatja pankkisaamiset 15743999 20771154
VASTAAVAA YHTEENSA 91 494 727 90 855 016
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VASTATTAVAA

OMA PAAOMA
Peruspadaoma

Muut omat rahastot
Ed.tilikausien ylijaama

Tilikauden yli-/alijaama

POISTOERO JA VAPAAEHTOISET
VARAUKSET
Poistoero

Vapaaehtoiset varaukset

PAKOLLISET VARAUKSET

Muut pakolliset varaukset

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Lahjoitusrahastojen pddomat

Muut toimeksiantojen padomat

VIERAS PAAOMA
Pitkdaikainen

Lainatrahoitus- ja vakuutuslaitoksilta

Lyhytaikainen

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Saadut ennakot

Ostovelat

Muut velat

Siirtovelat

VASTATTAVAA YHTEENSA

TASEEN TUNNUSLUVUT
Omavaraisuusaste %
Suhteell.velkaantuneisuus %
Kertynytylijaama, 1 000 euroa

Lainakanta 31.12, 1 000 euroa

Lainatja vuokravastuut 31.12, 1 000 euroa

Lainasaamiset 31.12, 1 000 euroa

2019

52409018
11 006 445
11570435
28 550 795

1281343

10902 845
7283361
3619484

202 338
18 204
184 134

27980526
3058484
3058484

24922 042
1094 225
3616 039
3768118
1471626

14972 033

91494727

72,04 %
35,17 %
29832
4153
40711
500

2018

52022372
11440711
12 030 866
24588 768

3962027

11 254 564
7369 081
3885484

202 461
17 261
185 200

27375618
4152709
4152709

23222909
1190356
4209929
1938902
1366 956

14516 764

90 855016

73,03 %
34,00 %
28551

5343

500
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TASEEN TUNNUSLUVUT

Taseesta laskettavat tunnusluvut kuvaavat kuntayhtyman omavaraisuutta, rahoitusvarallisuutta ja
velkaisuutta.

Omavaraisuusaste, % (72,04 %)
=100*(Oma paaoma + Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset) / (Koko pddgoma — Saadut ennakot)

Kaavassa koko pddaoma tarkoittaa taseen vastattavien loppusummaa. Omavaraisuusaste mittaa kun-
tayhtyman vakavaraisuutta, alijaaman sietokykya ja sen kykya selviytya sitoumuksista pitkalla tah-
tayksellda. Omavaraisuuden hyvana tavoitetasona voidaan pitdaa 70 %:n omavaraisuutta. 50 %:n tai
sitd alempi omavaraisuusaste merkitsee kuntataloudessa merkittdvan suurta velkarasitetta. Kun-
tayhtyman vakavaraisuus on edelleen vahva. Tunnusluku edellisena vuonna oli 73,03 %.

Suhteellinen velkaantuneisuus, % (35,17 %)
=100*(Vieras padoma — Saadut ennakot) / Kayttotulot

Tunnusluku kertoo, kuinka paljon kuntayhtyman kdyttotuloista tarvittaisiin vieraan padgoman takai-
sinmaksuun. Suhteellinen velkaantuneisuus on omavaraisuusastetta kayttokelpoisempi tunnusluku
kuntien/kuntayhtymien valisessa vertailussa, koska pysyvien vastaavien hyodykkeiden ikd, niiden
arvostus tai poistomenetelma ei vaikuta tunnusluvun arvoon. Mitad pienempi velkaantuneisuuden
tunnusluvun arvo on, sitd paremmat mahdollisuudet on selviytya velan takaisinmaksusta tulorahoi-
tuksella. Kuntayhtyman suhteellinen velkaantuneisuus on sailynyt |ahes saman suuruisena verrat-
tuna edelliseen vuoteen, jolloin se oli 34,00 %.

Kertynyt ylijaama (29,832 milj. euroa)
=Edellisten tilikausien ylijagdma (alijaama) + Tilikauden ylijagama (alijaama)

Muodostuu edellisten tilikausien ylijadmasta ja tilikauden ylijagdmasta. Kuntayhtymassa kertynytta
ylijddmaa on 29,832 milj. euroa. Luku osoittaa, paljonko kuntayhtymalld on kertynyttd ylijaamaa
tulevien vuosien liikkkumavarana.

Lainakanta 31.12. (4,153 milj. euroa)
=Vieras pddoma - (Saadut ennakot + Ostovelat + Siirtovelat + Muut velat)

Lainakannalla tarkoitetaan korollista vierasta padomaa. Lainakantaan lasketaan tallin koko vieras-
padoma vahennettyna saaduilla ennakoilla seka osto-, siirto- ja muilla veloilla. Kuntayhtyman laina-
kanta on 4,153 milj. euroa. Uutta lainaa kuntayhtyma ei ottanut vuoden 2019 aikana.

Lainat ja vuokravastuut 31.12. (40,711 milj. euroa)
=Vieras padoma - (Saadut ennakot + Ostovelat + Siirtovelat + Muut velat) + Vuokravastuut

Lainat ja vuokravastuut saadaan lisdéamalla lainakantaan vuokravastuiden maara.

Lainat ja vuokravastuut tilinpaatdksessa ovat 40,711 milj. euroa. Suurimmat vuokravastuut muo-
dostuvat Savilahdessa Microkatu 1:n ja lisalmessa Asevelikatu 4:n tilavuokrista seka Savilahdessa
Hehkukadun maanvuokrasta. Vuokravastuiden maara oli tilinpaatoksessa 36,558 milj. euroa.
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1.3.4 Kokonaistulot ja -menot

Kokonaistulojen ja -menojen laskelma on laadittu tuloslaskelmasta ja rahoituslaskelmasta, jotka si-
saltavat vain ulkoiset tulot, menot ja rahoitustapahtumat. Kokonaistulo ja -meno -kasitteet kattavat
laskelmassa varsinaisen toiminnan ja investointien tulot ja menot seka rahoitustoiminnan rahan ldh-
teet ja kayton.

KOKONAISTULOT JA -MENOT 31.12.2019, SAVON KOULUTUSKUNTAYHTYMA

TULOT 1000€ MENOT 1000€
Toiminta Toiminta
Toimintatuotot 69 285 Toimintakulut 62 583
Korkotuotot 58 Valmistevaraston muutos
Muut rahoitustuotot 265 Korkokulut 169
Tulorahoituksen korjauseréat -649 Muut rahoituskulut 133
Tulorahoituksen korjauserat
Investoinnit -Pysyvien vastaavien hydédykkeiden luovutustappiot 99
Rahoitusosuudet investointimenoihin 646
Pysyvien vastaavien hyédykkeiden luovutustulot 1184 Investoinnit
Investointimenot 12461
Rahoitustoiminta Rahoitustoiminta
Oman padoman lisdys Pitkaaikaisten lainojen vdahennys 1190
Oman padaoman vahennys 6
Kokonaistulot yhteensa 70789
Kokonaismenot yhteensa 76 641
Kokonaistulot 70789
Kokonaismenot 76 641
-5853
Rahavarojen muutos -5027
Muut maksuvalmiuden muutokset -826

-5853
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1.4 Kuntakonsernin toiminta ja talous

1.4.1 Yhdistelma konsernitilinpaatokseen sisaltyvista yhteisoista

Yhdistelty konserni-
tilipdatokseen

Yhdistelty (kpl) Ei yhdistelty
(kpl)
Tytaryhteisot
Yhtiot

Savon Koulutus Oy 1
Osakkuusyhteisot

Omnia Education

Partnerships Oy 1
Yhteensa 1 1

1.4.2 Olennaiset konsernia koskevat tapahtumat

Konsernin osalta vuosi 2019 toteutui suunnitellusti. Savon Koulutus Oy toteutti suunnitellusti sille
asetettua tehtdvaansa. Savon Koulutus Oy:n taloudellinen tulos vastasi vuoden aikana annettuja
tietoja ja yhtion rahoitusasema sailyi hyvana koko tilikauden ajan. Savon Koulutus Oy:n kautta omis-
tettava osuus OEP Oy:sta koulutuksen viennin osalta vastasi strategiassa asetettuja tavoitteita. Toi-
minnassa on tarkea huomioida toiminnan pitkdjanteisyys ja omistajien yhteistyon merkitys tuloksen
saavuttamiseksi.

1.4.3 Arvio konsernin todennakoisesta tulevasta kehityksesta

Arvio konsernin tulevasta kehityksesta vastaa suurelta osin kohdassa 1.1.8 kerrottua arviota kun-
tayhtyman tulevasta kehityksestda. Konsernin myynnin arvioidaan kasvavan Savon Koulutus Oy:n
osalta maltillisesti. Myynnin kasvu edellyttaa kuntayhtyman osaamispoolien ja tyéelaman palvelu-
mallin toimijoiden jatkuvaa aktiivisuutta, yhteistyota ja vuorovaikutusta alueen tydelaman kanssa.
Konserni tuloksen arvioidaan kehittyvan asetettujen tavoitteiden mukaisesti. Konsernin kokonai-
suuteen ndhden kyse on suoria taloudellisia vaikutuksia merkittavammasta toiminnasta alueen tyo-
elaman palvelemisen osana.

1.4.4 Selonteko konsernivalvonnan jarjestamisesta

Kuntalain (410/2015) 48 §:n mukaan konsernijohto (kuntayhtymassa hallitus ja kuntayhtyman joh-
taja) vastaa kuntakonsernissa omistajaohjauksen toteuttamisesta seka konsernivalvonnan jarjesta-
misesta, jollei hallintosdannodssa toisin maarata. Kuntalain (410/2015) 123 §:n mukaan tilintarkasta-
jien on tarkastettava, onko kunnan ja kuntakonsernin sisdinen valvontaa riskienhallinta sekd kon-
sernivalvonta jarjestetty asianmukaisesti.
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Konserniohjaus ja -valvonta on perustunut konsernivalvonnasta annettuun konserniohjeeseen seka
laheiseen yhteistydohon ja vuorovaikutukseen tytaryhtion toimitusjohtajan ja hallituksen seka kun-
tayhtyman johtajan ja hallituksen valilla. Toimivallan ja -vastuunjako konserniohjauksessa, ohjeiden
anto kuntayhtyman edustajille tytaryhtiossa, konsernitavoitteiden asettamista ja toteutumista kos-
keva arviointi seka tytaryhtion toiminnan tuloksellisuuden ja taloudellisen aseman seuranta, analy-
sointi ja raportointi konsernijohdolle on ollut riittavaa.

Tytdryhtid on kayttanyt kuntatyhman keskitettyja konsernipalveluita ja -toimintoja, paitsi etta yh-
tion talous- ja palkkahallinto on ulkoistettu yksityiselle tilitoimistolle. Yhtién toimitusjohtaja on an-
tanut sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan raportin konsernijohdolle. Valvonnassa ei ole havaittu
merkittavia puutteita.

1.4.5 Konsernitilinpaatos ja sen tunnusluvut

Kuntayhtyman tulos, rahoitus seka rahoitusasema ja sen muutokset on esitelty tilinpaatoksen si-
vuilla 23 - 31. Konserniin kuuluvan Savon Koulutus Oy:n toiminta ei ole oleellisesti vaikuttanut Savon
koulutuskuntayhtyman toiminnan kokonaisuuteen.

KONSERNITULOSLASKELMA JA SEN TUNNUSLUVUT
2019 2018

Toimintatuotot
Toimintakulut
Osuus osakkuusyhteisdjen voitosta/tappiosta

69 586 350,85 68 329 589,09
-62 876 316,30 -59 792 572,25

Toimintakate 6710 034,55 8537 016,84
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot 58 234,37 15 555,15
Muut rahoitustuotot 264 656,12 30 856,25
Korkokulut -169 436,70 -201 210,52
Muut rahoituskulut -133 180,95 -279 788,81
Vuosikate 6730307,39 8102 428,91

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Omistuksen eliminointierot
Arvonalentumiset

Satunnaiset erat

-5 798 626,85

-4 477 309,15

Tilikauden tulos 931 680,54 3625119,76
Tilinpaatossiirrot 6 265,00 -62,20
Tilikauden verot -863,61

Laskennalliset verot

Vahemmistdosuudet

Tilikauden ylijaama (alijadma) 937 081,93 3625 057,56
Toimintatuotot/Toimintakulut, % 110 % 114 %
Vuosikate/Poistot, % 116 % 180 %



KONSERNIN RAHOITUSLASKELMA JA SEN TUNNUSLUVUT

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Satunnaiset erat
Tilikauden verot
Tulorahoituksen korjauserat

Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pysyvien vastaavien hyodykk.luovutustulot
Inves.hanke keskener. Tilapalveluille
Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Lainakannan muutokset
Pitkdaikaisten lainojen lisdys
Pitkaaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos

Oman padoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset
Toim.antojen varojen ja padomien muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos

Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos

Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12
Rahavarat 1.1.

Rahavarojen muutos

Investointien tulorahoitus, %
Laskennallinen lainanhoitokate
Lainanhoitokate

Kassan riittavyys

2019

6 080371
6 730 307

-864
-649 073

-10 729 824
-12 461 362
646 578
1084 960

-4 649 453

-1190 356

-1190 356

-6 265
1164 299
-5 898

11 150
-642 141
1801 188
-32323

-4 681 776

16 152 740

-20 834 516

-4 681 776

57,0
10,0

77

2018

6 424 835
8102 429

-1677 594

-12 851 900
-14 550 116
24618
1590484
83114

-6 427 065

-1190 356

-1190 356

-62

9329 037
2522

133 222
7367 154
1826140
8138619

1711554

20834 516

-19122 962

1711554

55,8

6,0
100



SAVON KOULUTUSKUNTAYHTYMA

KONSERNITASE

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyodykkeet
Aineettomat oikeudet

Muut pitkdvaik.menot

Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiintedt rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hyodykkeet
Ennakkomaksut ja kesken-

erdiset hankinnat

Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet
Joukkovelkakirjalaina-
saamiset

Muut saamiset

TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Lahjoitusrahastojen varat

Muut toimeksiantojen varat

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet

Keskenerdiset tuotteet

Saamiset

Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Laskennalliset verosaamiset
Muut saamiset

Siirtosaamiset

Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA

2019

66 845 424
4628
4628

0

62172 400
6931677
39268 456
96 320

2 485 456
93276

13297 216

4668 396

2551265

500 000

1617130

183 167
18 204
164 963

24 535 105
543917
155470

388 447

7 838 448
7 838 448
599123
3917
813472
6421937

16 152 740

91 563 696

2018

62 147 322
15425
10201

5224

59 409 395
7 525490
44 459 308
118 348
2484313
93276

4728 660

2722501
1523501

500 000

699 000

177 392
17 261
160 132

28 585 746
555 066
166 620

388 447

7 196 164
7 196 164
1049 162
0

499 321
5647 681

20834516

90910 460
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VASTATTAVAA

OMA PAAOMA
Peruspadaoma

Muut omat rahastot
Ed.tilikausien ylijaama

Tilikauden yli-/alijaama

PAKOLLISET VARAUKSET

Muut pakolliset varaukset

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Lahjoitusrahastojen pddomat

Muut toimeksiantojen padomat

VIERAS PAAOMA
Pitkdaaikainen
Lainat rahoitus- ja vakuutus-

laitoksilta

Lyhytaikainen
Lainat rahoitus- ja vakuutus-
laitoksilta
Saadut ennakot
Ostovelat
Muut velat

Siirtovelat

VASTATTAVAA YHTEENSA

KONSERNITASEEN TUNNUSLUVUT
Omavaraisuusaste, %

Suhteellinen velkaantuneisuus

Kertynyt ylijadma, 1000€
Konsernin lainakanta 31.12. 1000€
Lainat ja vuokravastuut 31.12.1000 €

Konsernin lainasaamiset 31.12., 1000 €

2019

63 334 746
11 006 445
11570435
39820784

937 082

202 338
18 204

184 134

28 026 612
3058484

3058484

24968 129

1094 225
3616 039
3794897
1479312

14 983 656

91563 696

72,01

35,08

40758
4153
40711
500

2018

63292 361
11440711
12 030 866
36 195726

3625058

202 461
17 261

185200

27 415 637

4152709

4152709

23262928

1190356
4209929
1952318
1375662

14534 663

90910 460

73

33,96

39821
5343
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1.5 Hallituksen esitys tilikauden tuloksen kasittelysta

Vuoden 2019 tilinpaatdksen mukaan kuntayhtyman ulkoiset toimintatuotot olivat 69 285 239,26
euroa ja toimintakulut 62 583 250,13 euroa. Valmistevaraston muutos esitetdan omana eranaan,
joka oli +/- 0 euroa. Vuosikate nettorahoituskulujen jalkeen oli 6 721 985,65 euroa. Tilikauden tulos
poistojen jalkeen oli ylijadmainen 923 358,80 euroa.

Opetustoiminnassa kaytettdavan raskaan kaluston hankkimiseen tehtya investointivarausta purettiin
266 000 euroa, joka tilinpaatoksessa nakyy varausten vahennyksena ja poistoeron lisdyksend. Pois-
toeroa tuloutetaan tilinpadtoksessa yhteensa 351 719,23 euroa. Poistoeron tuloutukset kohdistuvat
poistojen maaran suhteessa tehtyihin kone- ja laiteinvestointeihin, rakennusten peruskorjauksiin
sekd laajennusinvestointeihin. Omaan pddomaan sisaltyvaa stipendirahastoa kaytettiin 6 265 eu-
roa.

Poistoeroon ja rahastoon kohdistuneiden muutoskirjausten jalkeen Savon koulutuskuntayhtyman
tilinpaatos 31.12.2019 osoittaa ylijaamaa 1 281 343,03 euroa. Tilikauden ylijagama, 1 281 343,03 eu-
roa, esitetdan jatettavaksi tulostilille, josta se siirretddn edellisten tilikausien ylijaamatilille lisaa-
mdan omaa padomaa.



37

2 TALOUSARVION TOTEUTUMINEN

Sitovat toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet on esitetty kuntayhtyman ja tulosalueiden tuloskort-
tien yhteydessa. Tilikauden tulos ja nettoinvestoinnit ovat sitovia valtuustoon ndhden kuntayhty-
matasolla ja hallitukseen ndhden tulosaluetasolla.

Yhtymahallitus hyvaksyi talousarviovuoden 2019 aikana toteutettavat yli 100 000 euron nettoinves-
toinnit, mikali ne jatkuivat vuosille 2019 ja 2020. Yhtymahallituksella oli myontévaltuus tilapalvelu-
jen tulosalueen ennakoimattomista tilainvestoinneista 3,0 milj. euroon saakka talousarviovuoden
aikana. Yhtymavaltuusto hyvaksyi talousarviomuutokset.

Vuoden 2019 aikana lainaa ei tarvinnut nostaa toiminnan ja investointien rahoittamiseen. Yhtyma-
hallituksella oli oikeus talousarviovuoden aikana ottaa lyhytaikaista lainaa 2,0 milj. euroon saakka
kuntayhtyman maksuvalmiuden turvaamiseksi. Maksuvalmiuslimiittia ei tarvinnut kayttaa tilikau-
den 2019 aikana.

Kuntayhtyman toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet ja niiden toteuma vuonna 2019 on esitetty
taulukossa 1.

Kuntayhtyman tuloskortti
2019
Nakokulmat Mittarit
Tavoite Toteuma

Talous Toimintatuotot (M€, ulk.) 67,4 69,3

Tulos (M€) -1,1 0,9
Asiakas Tutkintojen mairs 2750 2577

Opiskelijapalaute 4,0 4,2

Tyoeldmapalaute 4,0 4.0

Vetovoimaisuus yhteishaussa 1,0 0,8

Opiskelijavuodet 6105 5536
Prosessi Lapaisyaste (%) 61 60

Keskeyttaminen (%) 6,2 6,2

Tyollistyminen valmistumisen jilkeen (%) 70 77
Henkilosto Tyoolobarometri 3,6 3,5

Henkildstén kehittdmismenot (%) 2,8 2,5

Dokumentoidut kehityskeskustelut (%) 91,5 84,5

Taulukko 1. Kuntayhtyman tuloskortti.
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Kuntayhtyman tuloskortin mittareiden toteumat muodostuvat tulosalueiden (oppimispalvelut, ke-
hityspalvelut, yhteiset palvelut ja tilapalvelut) mittareiden toteumista. Seka talousarvion kuntayh-
tyman sitovuustasot, etta tilinpaatoksen kuntayhtyman toteumat muodostuvat myds tulosalueiden
vastaavista.

Kuvaus mittareista ja mittareiden arvojen laskentaperusteista 16ytyvat liitteesta Kuntayhtyman tu-
loskortin mittariseloste (liite 4). Toteumat on kuvattu yksityiskohtaisemmin tulosalueiden tuloskort-
tien yhteydessa.

Kuntayhtyman tuloskortin mittareiden vuosittainen kehitys 2015 - 2019 on kuvattu liitteessa 5.

2.1 Strategisten tavoitteiden toteutuminen

Kuntayhtyman perustehtdavana on lisata nuorten ja aikuisten osaamista vastaamaan alueen tydela-
man osaamistarpeisiin, kehittdaa alueen tydelamaa seka edistaa tyollisyyttd, yrittajyytta ja hyvaa ela-
maa. Visiomme on olla kestavan tulevaisuuden tekija. Téhan padsemiksi strategiassamme on palve-
lulupaukset opiskelijalle, tyoelamalle ja henkilostolle. Niiden kautta konkretisoidaan strategian to-
teutumista edistavat toimenpiteet ja asetetaan seurantamittarit.

Pedagoginen kehittaminen

Pedagogisen kehittamisen painopisteena olivat oppimista tukevien ratkaisujen ja opetuksen suun-
nittelun kehittdminen oppilaitoksessa, tydeldamassa ja digitaalisissa oppimisymparistoissa.

Kehittaaksemme digitaalisissa oppimisymparistdissa tapahtuvaa oppimista, olemme ottaneet kayt-
toon uusia digitaalisia opetustekniikoita ja kehittaneet opetushenkilokunnan digipedaosaamista jar-
jestamallad laajasti koulutuksia eri digityokaluista. Lisdksi opettajien digipedatukena toimii kymme-
nen kuntayhtyman eTutoria.

Uutena opetusmenetelmana on otettu kayttoon flippaus (Flipped Classroom). Eri opintoaloille on
koulutettu flippauksen koulutusohjelman mukaisesti kaksikymmenta “flippariopettajaa”. Lisaksi
olemme ottaneet kayttdon uusia sisallontuottamisen tydkaluja kuten muun muassa kokonaisvaltai-
sen videoratkaisun Planet eStreamin, jolla opettajat ovat saaneet tuotettua opetusvideoita opetuk-
seen ja flippaukseen.

Olemme hyodyntdneet virtuaalitodellisuuden mahdollisuuksia ottamalla kdyttoon erilaisia simu-
laattoreita eri koulutusaloilla ja lisinneet tietoisuutta erilaisista mahdollisuuksista. Tietoisuuden li-
saamiseksi olemme my6s mukana useissa hankkeissa, joissa luodaan, kehitetdaan tai hankitaan eri-
laisia virtuaalitodellisuuden sisdlt6ja tai laitteita.

Verkkokurssien ja verkkokurssitarjonnan osalta olemme muodostaneet verkkokurssien tuotantotii-
min, johon on valittu 5 opettajaa. Heiddan tyotehtavansa koostuvat verkko-opetuksen kehittami-
sestd, verkko-opetusmateriaalin tuottamisesta sekd verkko-opetuksen toteuttamisesta. Verkko-
kurssitarjonnan kehittaminen on aloitettu YTO-verkkokursseista, mutta samalla on kdynnistetty toi-
met myds ammatillisten tutkinnonosien verkkototeutuksien tuottamiseen ja kehittamiseen.
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Opiskelijoiden digiosaamisen kehittamiseksi ja varmistaaksemme digitaalisten oppimisymparistojen
sujuva ja turvallinen kaytto, olemme ldhteneet kehittamaan yhteista digistarttipakettia, jossa sisal-
tona ovat muun muassa kdytossa olevat digitaaliset oppimisymparistét, oppimista tukevat digityo-
vdlineet ja niiden kadytto seka tietoturvaan ja tietosuojaan ja tekijanoikeuksiin liittyvat asiat.

Edelld kuvattujen toimenpiteiden avulla on kehitetty ja valmennettu opetushenkilostod myods uu-
sissa oppilaitoksen toimitiloissa toimiseen.

Opiskelijoiden yksilollisten opintopolkujen mahdollistamiseksi on kehitetty HOKS-prosessia, sen vas-
tuita seka siihen liittyvid tyovalineitda muun muassa Wilman HOKS-lomaketta. Tutor-opettajien tu-
eksi on valmisteltu HOKS-mentorien toimintaa ja koulutusta. Jatkuvan haun prosessia on kehitetty
ja tehty suunnitelma jatkuvan haun tiimille, joka vastaa perustutkintojen jatkuvan haun opiskelija-
valinnoista noudattaen samoja periaatteita kaikilla aloilla. Jatkuvasta hausta tulevien opiskelijoiden
opintojen aloituksen helpottamiseksi on suunniteltu ja toteutettu Startti-paivat seka luotu niihin
liittyvat materiaalit Moodleen. Pajatoiminnasta on tehty nykytilanteen kartoitus ja sen pohjalta on
laadittu alustavaa suunnitelmaa jatkotoimista. Tulevaisuuden tavoitteena on kehittda niin sanottu
pajojen verkosto, joka edesauttaa opiskelijan opintojen ja osaamisen edistymistad/sujuvoittamista.

Hyodyntaen tyoelamassa ja digitaalisissa oppimisymparistoissad tapahtuvaa oppimista, koulutuksia
on toteutettu myds muualla kuin niilla paikkakunnilla, joissa toimii kuntayhtyman kiintea opetusyk-
sikko.

Niin sanotun tdayden lukujdrjestyksen toimintamallin kehittamisessa on hyédynnetty erilaisia peda-
gogisia menetelmid, muun muassa projektioppimista ja oppimista digitaalisissa oppimisymparis-
toissa. Toimintamallia on edelleen tarpeen kehittaa.

Henkiloston kehittdaminen

Kuntayhtymadssa noudatetaan hyvaa henkilostopolitiikkaa. Siihen kuuluvat hyva hallintotapa, asioi-
den avoin valmistelu, rakentavan keskustelukulttuurin yllapitdminen seka esimies- ja tydyhteisotai-
tojen kehittaminen. Tavoitteena on ollut turvata henkiloston kehittamismahdollisuudet tuloskortin
tavoitteiden mukaisesti.

Ammatillisen koulutuksen uusi lainsaadantd edellyttda kuntayhtyman henkildstolta uudenlaista
osaamista seka toimintatapojen uudistamista. Oppimisymparistdjen monipuolistuminen ja digitali-
saation lisadntyminen opetuksessa ja ohjauksessa vaatii pedagogista uudistumista. Kuntayhtymassa
vuoden 2019 aikana valmisteltu uusi strategia vastaa juuri ndihin uudistumistarpeisiin. Erikoistuvat
toimenkuvat seka tunnistetut ydinprosessit ovat osa uusien pedagogisten jarjestelyjen kokonai-
suutta. Kokonaiskuva ydinliiketoiminnasta avaa ydinprosessien toiminnallisuuden ja niiden valisen
vuorovaikutuksen merkitysta ja uudistumistarvetta. Myds uusiin toimitiloihin siirtyminen on vaati-
nut ja vaatii toimintatapojen uudistamista koko henkildstolta.

Toimintakulttuuria kehitetdan myods tukemaan strategian mukaisten tavoitteiden toteutumista.
Lahtokohtaisina tavoitteina toimintakulttuurin muutokseen liittyvassa kehittamistydssa ovat olleet
johdon sitoutuminen yhdessa johtamisen periaatteisiin, tiimitoiminnan kehittaminen itseohjautu-
vuuteen seka henkiléstén oma osaaminen ja sen kehittaminen itseohjautuvaan toimintaan.
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Vuoden 2019 tyéhyvinvoinnin kehittamisen tavoitteet ja toimenpiteet liittyivat pitkalti edellisena
vuonna paattyneen tyohyvinvointiohjelman mukanaan tuomien toimintamallien kdyton vakiinnut-
taminen kuten sairauspoissaolojen seurantaan ja hallintaan, valittamisen malliin, hdirinnan estami-
sen toimintamalliin seka paihdeohjelmaan. Myds terveysjohtamisen jarjestelman kayton jatkami-
nen on ollut keskeinen kehittamistavoite, joka mahdollistaa edelld mainittujen muiden tavoitteiden
toteutumisen. Kehityskeskusteluja hyédynnettiin myds tarkeana yksilén tydhyvinvoinnin seuraami-
sen vdlineena.

Tyo6eldmayhteistyon kehittaminen

Tybelamayhteistyon kehittamisessa keskeisessa roolissa on vuonna 2019 ollut tydelamassa oppimi-
sen prosessin ja osaamisen vahvistaminen seka tiedottaminen yrityksiin. Opetushenkildstolle on jar-
jestetty koulutusta ja perehdytysta koulutussopimus-oppisopimus-palveluprosessin toteuttamiseen
sekd toteutettu teemaan liittyva osaamiskartoitus osana strategiarahoituksen toimenpidekokonai-
suutta.

Tybelaman yhteistyd6foorumeiden kautta kuntayhtymalla on tiivis keskusteluyhteys tyoelaman toi-
mijoihin muun muassa koulutuksen ajankohtaisissa teemoissa kuten koulutuksen tydelamavastaa-
vuus ja tyoelaman tarpeet.

Vuonna 2019 aloitettiin strategian mukaisesti myds tyoelama- ja yritysasiakkaiden palvelumallin uu-
distamistyd. Selkeamman ja yritysasiakkaiden tunnistettuja tarpeita entista paremmin palvelevan
toiminnan maarittely aloitettiin muodostamalla yhteinen tyéelaman palvelutiimi, jonka runko muo-
dostuu oppisopimuskoordinaattoreiden ymparille. Loppuvuoden aikana on myés valmisteltu palve-
luiden sisallon kuvausta, asiakkuustyon roolitusta ja suunnitelmaa palveluiden saavutettavuuden ja
markkinoinnin tehostamiseksi.

Savon ammattiopisto on osallistunut valtakunnalliseen reformin toimeenpanoon koordinoimalla
idan alueverkoston toimintaa Parasta Palvelua -kehittdmisohjelmassa. Opetus- ja kulttuuriministe-
rion rahoittaman kehittamisohjelman tavoitteena on ollut valtakunnallisesti yhtendinen koulutus-
sopimus-oppisopimus-mallin toimeenpano ja asiakaslahtoisen palvelun vahvistaminen.
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Kampusten toimitilaratkaisut

Taloussuunnitelmakaudella on kdynnistetty ja toteutettu toimia, joissa on huomioitu uudenlaisen
opettajuuden, digitalisaation ja tyoeldamassa oppimisen mahdollistavat uudistukset. Painopistealu-
een tavoitteita konkretisoitiin vuoden 2019 aikana seuraavin toimenpitein:

- Savilahden arkkitehtisuunnittelu jatkui vuonna 2018 hyvaksytyn hankesuunnitelman poh-
jalta.

- Kuopiossa Savilahteen rakennettavien toimitilojen osalta vuosi 2019 sisalsi monia eri paa-
toksia seka suunnittelua. Savilahden toimitilojen rakentaminen kaynnistyy kevaalla 2020.

- Savilahden itdosan asemakaava, jolla oppilaitosrakennukset sijaitsevat tuli lainvoimaiseksi
heindkuun lopussa.

- Arkkitehtisuunnittelu eteni ja vuoden mittaan pidettiin useita tyopajakierroksia tilojen kayt-
tdjien kanssa, joista saatiin arvokasta tietoa suunnittelun laht6tiedoiksi. Tyopajatyoskente-
lyyn osallistui aktiivisesti kaikkien alojen toimijoita seka opiskelijoiden edustajat. Tydpaja-
tyoskentelyn pohjalta valmistuivat jo alkuvuodesta 2019 ensimmaiset alustavat tilankaytto-
suunnitelmat.

- Arkkitehtisuunnittelun lisdksi kdynnistyi rakenne- ja LVIS-suunnittelu kevaan 2019 aikana,
samalla kaynnistettiin viikoittaiset suunnittelukokoukset ja niihin liittyvat tyopajat.

- Vuoden 2019 aikana pidettiin kymmenittain erilaisia toimintokatselmuksia suunnittelun ldh-
totietojen tueksi.

- Opintomatkoja oppilaitoksiin jarjestettiin vuoden mittaan useita niin kotimaan kuin ulko-
maan kohteisiin. Nadihin tutustumiskdynteihin osallistui henkilostda, luottamushenkil6ita ja
suunnittelijoita.

- Ensimmaiset luonnossuunnitelmat valmistuivat kevaalla 2019.

- Vuoden 2019 aikana hankkeen suunnittelussa oli vahvasti mukana myds hankkeen kustan-
nusohjaus. Hankesuunnitelmassa investoinnin kokonaisarvoksi oli hyvaksytty 74 milj. euroa,
joka nayttda myos tamanhetkisten laskelmien mukaan toteutuvan.

- Kuntayhtyman hallitus hyvaksyi 13.6.2019 pidetyssa kokouksessa Kuopion kaupungin ja Sa-
von koulutuskuntayhtyman valisen Savilahden tonttia koskevan maanvuokrasopimuksen.

- Kuopion kaupungin kanssa on yhteistyossa valmisteltu Savilahden alueen kunnallisteknisten-
toiden etenemista niin, etta varsinainen rakentaminen voi alkaa maalis-/huhtikuun vaih-
teessa 2020. Tontilla olevan puuston kaataminen ja raivaustyot kdynnistyivat syyskuussa
2019.

- Tulevalle rakennusalueelle haettiin ja saatiin maisematy6lupa, jonka mukaisesti kdynnistet-
tiin lokakuussa tontin tasaustyot.

- Kuopion kaupunki rakennuttaa Savilahteen liikunta- ja tapahtumakeskuksen, josta Savon
koulutuskuntayhtyma vuokraa oppilaitoksen liikuntatarvetta vastaavat liikuntavuorot. Kun-
tayhtyman hallitus hyvaksyi 9.12.2019 pidetyssa kokouksessa tahan liittyvan keskindisen ti-
lojen kayttoa koskevan vuokrasopimuksen.

- Novapolis Oy:n omistamien Savon koulutuskuntayhtyman kdyttdon tulevien tilojen rakenta-
minen kdynnistyi kesalla 2019. Rakentamisen on maara olla valmis 30.6.2020. Uusien tilojen
kalustaminen ja toimintojen siirrot tapahtuvat heindkuussa 2020 ja varsinainen kaytto ti-
loissa alkaa lukuvuoden alkaessa. Rakennukseen tulee opetustilojen lisdksi valiaikaiset ravin-
tolatilat opiskelija- ja henkilostéruokailun tarpeisiin.
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Savilahteen rakennettavien tilojen omistuspohjasta ja toteutusmuodoista tehtiin hankkeen
laajuus huomioiden aiemmin erinaisia tutkimus- ja selvitystoitd. Tehdyissa tarkasteluissa
nousi vahvasti esille omistajuuden osalta hybridimalli. Tassa vaihtoehdossa tilat jakautuvat
suoraomisteisiin ja vuokratiloihin. Omaan omistukseen tulevien tilojen katsottiin olevan toi-
minnaltaan tai teknisilta ratkaisuiltaan sellaisia, ettei niiden sijoittuminen vuokratiloihin ollut
perusteltua. Vuokratiloihin vastaavasti sijoittuivat sellaiset toiminnot, joilla ei vastaavia vaa-
timuksia ollut, lisaksi vuokratilojen katsottiin toimivan puskurina mahdollisissa tulevissa
muutoksissa. Ndihin tarkasteluihin perustuen 6.6.2019 allekirjoitettiin Technopolis Kuopio
Oy:n (Novapolis) ja Savon koulutuskuntayhtyman valinen vuokrasopimus. Uudisrakennuk-
sen rakennusty6t kaynnistyivat valittdmasti ja tilat valmistuvat 30.6.2020 mennessa. Uudet
tilat otetaan kayttéon elokuussa 2020.

lisalmessa Savon koulutuskuntayhtyman ja YIa-Savon koulutuskuntayhtyman yhteisen kam-
puksen rakentaminen saatiin paatdkseen ja toiminta uusissa tiloissa kdaynnistyi elokuussa
2019. Kohteelle haettiin pohjoismaista ymparistomerkkia, Joutsenmerkkida ensimmaisena
oppilaitoskohteena Suomessa. Perusteluna merkin saamiselle on, etta rakennus tayttaa tie-
tyt ymparisto- ja energiakriteerit seka turvallisuus ja terveellisyys vaatimukset. Paatos Jout-
senmerkin saamiselle tuli vuoden 2019 aikana ja merkki luovutettiin Savon koulutuskuntayh-
tymalle tammikuussa 2020. lisalmen Asevelikatu 24 kiinteistd purettiin ja tontti siirtyi vuo-
denvaihteessa lisalmen kaupungille.

Toivalan kampuksen kehitystyo jatkui edelleen vuonna 2019 ja varsinainen tilasuunnittelu
kdynnistyi vuoden 2019 aikana. Toivalaan keskitetadn lisda toimintoja. Teollisen pintakasit-
telyn tilat siirtyvat vuoden 2020 loppuun mennessa Toivalaan Kylmamaesta. Tilat toteute-
taan nykyisiin rakennuksiin tehtavilld muutostoilld. Toivalaan on lisdksi suunnitteilla uudis-
rakennus O-rakennus, johon sijoittuisi Telma-opetuksen, opiskelijaterveydenhuollon lisdksi
puuttuva maara toimisto- seka sosiaalitiloja. Rakennusalanopetus Kuopion ja Siilinjarven
osalta on sovittu keskittyvan Toivalaan, ja suunnitelmissa on toteuttaa tdhan tarvittavat li-
satilat. Molemmat uudisrakennukset on suunniteltu otettavaksi kaytt6on syksyn 2021 ai-
kana. O-rakennuksen Arkkitehtisuunnittelukilpailun voitti ON Arkkitehdit Oy, joka vastaa
my0s Savilahden padsuunnittelusta. Toivalaan valmistui pintakasittelyalalle tilat syksyn 2019
aikana.

Presidentinkatu 3:n alueelta myytiin YIT:lle yksi tontti, josta myyntituloa saatiin noin mil-
joona euroa. Seuraavan purkuvaiheen suunnittelu kaynnistyi ja varsinaiset purkutyot noin
10 000 m2 tapahtuu vuoden 2020 aikana. Alkaviin purkutéihin varauduttiin muassa hyvin-
vointi- ja autoalan vaistétilamuutoksilla. Kuopion Presidentinkadun muutto ja rakennusten
purkutyot on vaiheistettu neljaan eri osa-alueeseen. Toisen vaiheen purkutdiden valmistelu
kdynnistyi, tahan kuuluu hyvinvointirakennuksen sekd auto-, muovi-, puu- seka rakennus-
alan tilojen purkuty6t. Purkutyot kdaynnistyvat kevaalla 2020 ja kunnallistekninen rakentami-
nen jatkuu vuoden 2021 puolella.

Varkauden kampuksen rakennusinvestoinnin osalta valmistui joulukuun loppuun uudisra-
kennus ja B-rakennuksen peruskorjaus. Vuodelle 2020 jai kaytosta poistuvien rakennusten
purkutyot seka ulko-alueille kohdistuvat tyot. Uudet tilat otettiin kdyttoon valittomasti.
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Tulevien uusien oppimisymparistdjen osalta jatkui vuonna 2017 kaynnistetty EU-rahoitteinen S6-
hanke. Hankkeen tarkoituksena on kehittda nykyaikaisia oppimisymparistoja eri toimijoiden kesken.
Hankkeessa on ollut mukana Savonia AMK.

2.2 Tulosalueiden tavoitteiden toteutuminen

2.2.1 Oppimispalvelut

Oppimispalvelujen tulosalue toteutti koulutuksen jarjestdjan perustehtavaa jarjestamalla ammatil-
lista perus- ja lisdkoulutusta (perus-, ammatti- ja erikoisammattitutkintoja), tydovoimakoulutusta,
henkilostokoulutusta ja ei-tutkintoon johtavaa Valma- ja Telma-koulutusta. Lisdksi oppimispalvelu-
jen tulosalueella jarjestettiin lukiokoulutusta ja aikuisten perusopetusta Varkauden lukiossa.

Oppimispalvelujen tulosalueella koulutus jarjestettiin kuvan 3 mukaisissa osaamispooleissa.

N i B\
Hyvinvointi Lilkenne Liiketalous
V, J y,
A\ \ \
; Maatalous ja Matkailu ja
Lukio ; .
puutarha ravitseminen
J 7 ®
y Rakentaminen, ) )
Metsa sahkd ja Teollisuus
4 J turvallisuus ) V,
Valmaja |
maahanmuuttaja-
koulutus

Kuva 3. Oppimispalvelujen tulosalueen osaamispoolit.
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2.2.1.1 Savon ammattiopisto
Savon ammattiopistolla on toimipisteet seuraavilla paikkakunnilla:
e lisalmi
e Kuopio (Muuruveden yksikossa jarjestettava koulutus paattyi toukokuussa 2019)
e Siilinjarvi (Toivala ja Rissala)
e Varkaus

Lielaraki

iplanls I'.T
Termen

Legperrin
L ]
Tarkds
Kuva 4. Toimipisteet Pohjois-Savon alueella.

Koulutuksen jarjestaminen perustui opetus- ja kulttuuriministerion myontdamaan ammatillisen tut-
kintojen ja koulutuksen seka lukiokoulutuksen jarjestamislupaan.

Savon ammattiopiston ammatillisen tavoitteet ja toteutuminen painottamattomina opiskelijavuo-
sina osaamispooleittain on eritelty seuraavassa taulukossa 2.
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Ammatillisen koulutuksen painottamattomat opiskelijavuodet
osaamispooleittain 2019

Toteuma Tavoite
Hyvinvointi 1307 1457
Liikenne 455 499
Liiketalous 1180 1286
Maatalous ja puutarha 94 91
Matkailu ja ravitseminen 571 621
Metsa 173 172
Rakentaminen, sahko ja turvallisuus 1201 1365
Teollisuus 416 435
Valma ja maahanmuuttajakoulutus 139 177
Yhteensa 5536 6105

Taulukko 2. Ammatillisen koulutuksen tavoitteet ja toteutuminen
painottamattomina opiskelijavuosina osaamispooleittain vuonna 2019.

Alla olevassa kuvassa 5 on kuvattu Savon koulutuskuntayhtyman opiskelijavirtauma (eri opiskelijoita

vuoden aikana) osaamispooleittain 2019.

Opiskelijavirtauma osaamispooleittain 2019 (yhteensé 16 736)

Valma ja maahanmuuttajakoulutus:
374 - —

P \ Lukio: - e
// \ \ 895 \
y 4 \\

/Teollisuus: 1 686 \\\

\

Metsa: 370
1810

Matkailu ja
ravitseminen:

Liikenne: 1322 /
‘f‘
\ /,.

Liiketalous: 2 606
P

,//
-

Maatalous ja puutarha: 205

71 Hyvinvointi: 4 547

I Lilkenne: 1 322

I Liiketalous: 2 606

T Maatalous ja puutarha: 205

B Matkailu ja ravitseminen: 1 810

H Metsa: 370

B Rakentaminen, sahko ja turvallisuus: 2 921
o Teollisuus: 1 686

~1Valma ja maahanmuuttajakoulutus: 374

T Lukio: 895

Kuva 5. Savon koulutuskuntayhtyman opiskelijavirtauma 2019.
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2.2.1.2 Varkauden lukio ja aikuislinja

Varkauden lukio jarjesti nuorten ja aikuisten lukiokoulutusta. Varkauden lukiossa oli nuorille tarjot-
tavia aloituspaikkoja 96 ja opinnot elokuussa aloitti 83 opiskelijaa. Varkauden lukio vastasi myos
Savon ammattiopiston Varkaudessa opiskelevien ammatillisen koulutuksen kaksoistutkintolaisten
lukio-opintojen jarjestamisestd. Varkauden lukion opiskelijamaarien tavoite ja toteuma vuonna
2019 on esitetty kuvassa 6.

Lukion opiskelijamaarien toteutuminen 2015 - 2019
400

350

300

290 [291,5 285 | 289 s 285 [286,5
250 274

260 [263,5

200

150

100
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0
2015 2016 2017 2018 2019

O tavoite 290 285 274 285 260
Ototeuma 291,5 289 295 286,5 263,5

Kuva 6. Lukiokoulutuksen opiskelijamaarien toteutuminen vuosina 2015 - 2019.

Lapadisya tehostettiin siten, etta kaikki aloittaneet opiskelijat suorittavat ylioppilastutkinnon ja saa-
vat lukion paattétodistuksen kolmen vuoden kuluessa opintojen aloittamisesta. Lisaksi henkiloston
kanssa yhdessa asetettujen tavoitteiden osalta on toimittu alla olevan mukaisesti:

1. Opettajien ja opiskelijoiden vélisen vuorovaikutuksen kehittaminen

Vuorovaikutuksen kehittamisessa keskityttiin erityisesti palautteen antamiseen ja vastaan-
ottamiseen. Opiskelijoilta saaduilla palautteissa ja terveyskyselyn tuloksissa on saatu varsin
rohkaisevia tuloksia opettajien ja opiskelijoiden valisen vuorovaikutuksen kehittymisesta.
Mm. opiskelijoiden tasapuolinen kohtelu, opettajien kiinnostus opiskelijoiden tilanteeseen
ja rohkaisu omien mielipiteiden ilmaisuun koettiin koko Suomen lukioiden keskiarvoa pa-
remmaksi.
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Ryhmanohjaajatoiminnan kehittdminen

Ryhmanohjaajia on tuettu toiminnan uudistamiseksi. Lukuvuosittain vastuuryhma paivittaa
ryhmanohjaajien toiminnan vuosikellon sisdltdineen yhteistydssa opinto-ohjaajan kanssa.
Vastuuryhma huolehtii my6s jaksopalaverien jarjestamisesta.

limiokeskeinen pedagogiikka arkipdivan toiminnaksi

Edellisen vuoden lyhyiden ilmidkeskeisen pedagogiikan toteutusten rohkaisemana toteutet-
tiin ilmidviikko 28.10. - 1.11.2019. lImidviikon teema oli Varkauden lukio 100 vuotta. Viikon
toteuttamiseen osallistuivat kaikki lukion opiskelijat ja opettajat.

Ty6- ja opiskelurauhan kehittdminen

Opiskelijoille toteutetun terveyskyselyista saatujen tuloksien mukaisesti Varkauden lukion
tyorauhassa on vield muihin lukioihin verrattuna kehitettavaa.

Opiskelijoiden opiskelumotivaation kehittdminen ja itsearviointi

Luokkien puheenjohtajien tapaamisia on edelleen toteutettu jaksoittain. Kouluterveysky-
selysta saatujen tuloksien mukaan Varkauden lukion opiskelijat kokevat osallistumis- ja vai-
kuttamismahdollisuutensa muita lukioita keskimaardisesti paremmiksi.
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2.2.1.3 Tuloskortti

Oppimispalvelujen toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet ja niiden toteuma vuonna 2019 on esi-
tetty taulukossa 3.

Oppimispalvelujen tuloskortti
2019
Nakokulmat Mittarit _
Tavoite Toteuma

Talous Toimintatuotot (M€, ulk.) 61,8 64,8

Tulos (M€) 1,3 3,6
Asiakas Tutkintojen maara 2750 2577

Opiskelijapalaute 4,0 4,2

Vetovoimaisuus yhteishaussa 1,0 0,8

Opiskelijavuodet 6 105 5536
Prosessi Lapaisyaste (%) 61 60

Keskeyttdminen (%) 6,2 6,2

Tyollistyminen valmistumisen jalkeen (%) 70 77
Henkilosto Tydolobarometri 3,6 3,4

Henkiléstdn kehittdmismenot (%) 2,8 2,3

Dokumentoidut kehityskeskustelut (%) 90 87

Taulukko 3. Oppimispalvelujen tulosalueen tuloskortti.

Oppimispalveluiden tulosalueen sitovuustasot yhtymahallitukseen nahden talousarviovuonna 2019
olivat:

e tulos+1 257 726 euroa (yhtymavaltuuston hyvdaksyman talousarviomuutoksen jalkeen)

e investoinnit (netto) 1 283 880 euroa

e tutkintojen maara 2 750.

Oppimispalvelujen tulosalueen tulostavoite oli 1 257 726 euroa. Tulostavoite ylitettiin 2 364 992
eurolla.

Oppimispalvelujen tulosalueen talousarvion mukainen nettoinvestointimaara oli 1 283 880 euroa.
Toteutunut nettoinvestointimadara oli 955 122 euroa.

Oppimispalvelujen tulosalueelle tuloskortissa asetetut tavoitteet toteutuivat seuraavasti:

Toimintatuotot (M€, ulk.): Oppimispalvelujen toimintatuottojen tavoite oli 61,8 miljoonaa euroa ja
toteuma 64,8 miljoonaa euroa. Toimintatuotot ylittivat asetetut tavoitteet 2,9 miljoonalla eurolla.
Oppimispalvelujen tulosalue saa ulkoiset toimintatuottonsa padasiassa jarjestamislupansa mukai-
sella suoritepaatokselld. Koulutusmyynti Savon Koulutus Oy:n kautta oli 1,8 miljoonaa euroa.
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Tulos (M€): Oppimispalvelujen tulostavoite oli 1,3 miljoonaa euroa ja toteuma 3,6 miljoonaa euroa.
Merkittavin syy tulostavoitteen ylittymiseen oli toimintatuottojen ylittyminen budjetoidusta 2,9 mil-
joonaa euroa.

Investoinnit (€): Oppimispalvelujen suunnitellut nettoinvestoinnit olivat 1 283 880 euroa. Toteutu-
nut nettoinvestointimaara oli 955 122 euroa. Kaikki suunnitellut investoinnit toteutettiin, mutta ta-
lousarviossa arvioitua halvemmalla.

Tutkintojen maara: Tutkintojen tavoitemaara oli 2 750 ja toteuma 2 577. Tavoitteen alittuminen
vuonna 2019 johtui suurelta osalta siitd, etta loppuvuonna 2018 valmistui paljon sellaisia opiskeli-
joita, joiden alkuperdinen valmistumisaika olisi ollut kevaalla 2019. Vuonna 2018 tutkintoja suori-
tettiin yhteensa 2 939 (189 yli tavoitteen) ja vastaavasti vuoden 2019 tavoite alittui 173.

Vetovoimaisuus yhteishaussa: Mittarin arvo muodostuu ensisijaisten hakijoiden maarasta suh-
teessa koulutuksen jarjestdjan vahvistamaan aloituspaikkamaaraan. Tavoitteena oli 1,0 ensisijaista
hakijaa/aloituspaikka. Saavutettu vetovoimaisuus jai kuitenkin 0,8 ensisijaiseen hakijaan/aloitus-
paikka. Syyna tavoitteen alittumiseen oli nuorten ikdluokkien pieneneminen ja haun painottuminen
aiempaa enemman jatkuvaan hakuun. Mittari ei enda kuvaa hyvin oppilaitoksen vetovoimaisuutta,
joten mittarin laskentaperustetta paatettiin muuttaa vuodelle 2020.

Opiskelijavuodet: Tavoitteeksi oli asetettu 6105 opiskelijavuotta. Koulutuksen jarjestamislupamme
suoritepaatoksen mukaisia painottamattomia opiskelijavuosia toteutui 5 536. Merkittdvimmat syyt
opiskelijavuositavoitteen alittumiseen olivat nuorten ikdluokkien pieneneminen. Myos taantuma
vuosien jalkeinen hyva tyollisyystilanne Pohjois-Savossa on pienentanyt aikuiskoulutuksen kysyntaa.
Naista johtuvaa pienentymista ei pystytty korvaamaan taysimaaraisesti aikuisille/tyoelamalle suun-
natuilla jarjestamisluvan mukaisilla muilla koulutuksilla. Opiskelijavuoden jaivat tavoiteltua pienem-
miksi my6s samasta syysta kuin tutkintojen maara jai tavoitteesta: loppuvuodesta 2018 valmistu-
neet eivat olleet enad kevaalla 2019 opiskelijoina ja kartuttamassa opiskelijavuosia.

Lapaisyaste (%): Lapdisyasteen tavoite oli 61 % ja toteuma 60 %. Lapadisyasteen mittarin arvo muo-
dostuu kolmen vuoden aikana ammatillisen perustutkinnon tai kahden ja puolen vuoden aikana am-
mattitutkinnon tai erikoisammattitutkinnon suorittaneiden opiskelijoiden maaran suhteesta aloit-
taneisiin opiskelijoihin. Lapaisyasteen tavoite 61 % ei toteutunut. Tama johtui positiivisesti (4,9 %)
ja negatiivisesti eronneeksi (6,2 %) katsottujen kokonaismaarastd, mika oli yhteensa 11,1 %.

Tyo6olobarometri: Tyoolobarometrin tavoitteena oli 3,6. Toteutunut tulos 3,4 jdi alle asetetun ta-
voitteen. Ammatilliseen koulutukseen kohdistuneet muutokset ammatillisen koulutuksen reformin
myo6ta ovat jatkuneet vuonna 2019, mika on koetellut niin henkildston kuin esimiesten jaksamista.
Henkilostd on hyvin tiukoilla johtuen muun muassa rakennusprojekteista, muutoista, moniongel-
maisten opiskelijoiden maaran lisdantymisesta seka patevien sijaisten/lisatyontekijoiden hankalasta
saatavuudesta.
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Henkiloston kehittamismenot (%): Henkiloston kehittamismenojen tavoitteellinen osuus oli 2,8 %
kaikista henkilostomenoista ja toteuma 2,3 %. Kehittamismenojen alitukseen vaikutti Savon koulu-
tuskuntayhtyman saama strategiarahoitus, millda kehitettiin monin tavoin henkildstémme osaa-
mista. Tama ei kuitenkaan ndy tdaysimaardisesti mittarin arvoon vaikuttavana kehittdmismenona,
vaikka henkiloston kdyttama kokonaistydaika kehittamiseen on lisdantynyt aiemmista vuosista.

Saavutetuista tavoitteista erityisen merkillepantavaa on opiskelijoidemme erinomainen arvio tyol-
listymisestdan, perati 77 % ja kokonaisuutena oppimispalveluiden hyva taloudellinen tulos. Tyolli-
syystilanne on edelleen parantunut ja lisddntynyt tyoeldaméassa oppiminen lienee myds auttanut
tyollistymisessa.



51

2.2.2 Kehityspalvelut

Kehityspalvelujen tulosalueella on vuoden 2019 aikana osallistuttu vahvasti kuntayhtyman uuden
strategian valmisteluun seka toimintakulttuurin uudistamista tukevan tiedolla johtamisen ja toimin-
nanohjauksen kehittamiseen. Kolmessa oppimisymparistdssa toimiminen opiskelijan henkildokohtai-
sen polun laadukkaan toteutumisen lahtokohdista edellyttaa toimenkuvien erikoistumista ja uuden-
laista toimintatapaa kaikissa toiminnoissa. Kuntayhtyman uusi strategia tukee tata uudistumista.
Ydinprosessien yhdenmukaisen toteutumisen esteet seka tiedolla johtamisen ja toiminnan ohjauk-
sen kehittdmisen tarpeet on tunnistettu. Huomiot ja niistd syntyvat toimenpiteet on jaettu henki-
6ston mukaisesti toiminnallisiin osiin, joista muodostuu henkilostén valmennusohjelma vuoteen
2022. Kehittamistyon kokonaisuuden mahdollistaa vuosina 2018 ja 2019 saatu strategiarahoitus,
jonka kayttoa kehityspalvelut koordinoi.

Vuonna 2019 kuntayhtyma oli mukana 58 eri hankkeessa. Erityisesti henkiléston ammattitaidon ke-
hittamiseksi toteutettiin useita kehityshankkeita. Henkiloston osaamiseen liittyvat hankkeet koh-
dentuivat verkkopedagogiikan, tydelamayhteistydn ja johtamiskulttuurin uudistamiseen. Hankeko-
konaisuus arvioitiin syyskuussa, ja hankkeiden suunnittelussa ja toteutuksessa havaittiin olevan eri-
laisia kaytantdja. Kehityspalvelujen tehtdava on koordinoida ja kehittda hanketoiminnan kokonai-
suutta, ja kehittamisen kohteiksi valittiin hanketilannekuvan parantaminen seka hankepaallikéiden
osaamisen lisadminen. Hankepaallikdiden osaamisen kehittamiseksi laadittiin neliportainen koulu-
tusohjelma, jonka ensimmainen osio toteutettiin joulukuussa. Lisdaksi hankeprosessin kuvaus uudis-
tettiin, hanketilannekuvaa parannettiin viemalla kaikki hankkeet samaan tiedostoon, hankkeen joh-
tamista yhdenmukaistettiin nimeamalla hankepaallikkd ja hankesihteeri esitysvaiheessa, ja hanke-
toiminnan strategisen kehittamistiimin tehtava uudistettiin hyvien kdytantdjen kokoajaksi. Kehitta-
mishankkeiden kokonaisuus on esitetty liitteessa 1.

Kansainvalisen toiminnan kehittdminen ja koordinaatio keskittyivat vuoden loppuun, jolloin uudis-
tettiin kansainvélisen toiminnan suunnitelma, kehitettiin tavoitteita ja luotiin tavoitteisiin mittarit
vuodelle 2020. Kansainvalisen toiminnan liikkuvuus opiskelijoiden osalta oli 100 henkea ja henkil6s-
ton osalta 72 henkea. Kuntayhtymassa oli kdynnissd kahdeksan kansainvaliseen toimintaan liittyvaa
hanketta.

Kehityspalvelut on tukenut toiminnan jatkuvaa parantamista kehittamalla toiminnan arviointime-
netelmid, tuottamalla kyselypalveluita ja koordinoimalla ulkopuolisten asiantuntijoiden toteuttamia
arviointeja. Amispalautteen ja tydpaikalla tapahtuvan oppimisen palautteiden kasittelyyn luotiin uu-
sia yhtenaisia toimintamalleja ja tdsmennettiin palauteprosessia. Palautteiden tuloksista laadittiin
koosteita Intran tulosportaaliin, esimiehille ja laatuvastaaville. Amispalautteiden raportointia kehi-
tettiin myos Opetushallituksen laadunhallinnan tukihankkeiden verkostossa. Lisaksi kehityspalvelut
koordinoi Kansallisen koulutuksen arviointikeskuksen (KARVI) toteuttamien arviointien toteutuksen
(Opiskelijan siirtymat ja opintopolun sujuvuus koulutuksen nivelvaiheissa seka Maahanmuuttajien
koulutuspolut), ammatilliseen koulutukseen valmentavan koulutuksen (Valma) opiskelijakyselyn to-
teuttamista kuntayhtymassa ja kavi lapi erityisoppilaitosten Telma-kyselyiden kehittdmistd yhteis-
tydssa ammattiopisto Luovin kanssa.

Henkilostokyselyiden (tyoolobarometri, viremittaus, vaarojen kartoitus) avulla on keratty tarkeaa
tietoa henkildston hyvinvoinnin kehittamiseksi ja tydkykyjohtamisen erilaisia menetelmia ja toimin-
tamalleja on kehitetty yhteistydssa henkilostopalvelujen kanssa (henkilostokertomus, liite 2).
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Lisdksi tulosalueella on tuettu kehityskeskustelujen ja tyopaikkakayntien toteuttamista, esimies-
tyota haastavissa henkilostotilanteissa sekd kehitetty oppilaitosturvallisuuteen liittyvid ohjeita ja
toimintatapoja.

Opiskelijan osallisuuden lisddmiseksi jarjestettiin opiskelijatydpajoja neljalla paikkakunnalla. Kasitel-
tavina asioina olivat mm. osallisuus, laatu ja opiskelijapalautteet. Pajoihin osallistui n. 100 opiskeli-
jaa eri paikkakunnilta ja eri yksikoista. Pedagogisia katselmuksia jatkettiin vuoden 2017 toiminta-
mallin mukaisesti. Vuoden aikana katselmoitiin 5 perustutkintoa. Tutkinto- ja paikkakuntakohtai-
sesti katselmoitiin opiskelijan polun toteutuminen ja sen dokumentointi.

Kehityspalveluissa laadittiin toimintamalli Opetushallituksen tyoelamatoimikuntien vierailukdyntei-
hin ja tiedotettiin tutkintovastaavia ja henkilost6a toimintamallista. My6s johdon katselmuksien to-
teuttamiselle laadittiin uusi toimintamalli. Toimintamallin mukaisesti kehityspalveluihin toteutettiin
johdon katselmus, jossa tarkastelun kohteena olivat hanketoiminta seka kestava kehitys ja vastuul-
lisuus laajemmin. Keskeisend havaintona todettiin hanketoiminnan ja keke-toiminnan positiivinen
kehitys. Yhteista keskustelua kehittamisen tavoitteista on kuitenkin jatkettava kehittamistoimenpi-
teiden oikean kohdentumisen varmistamiseksi.

Kehityspalveluissa jarjestettiin yhdessa OPH:n kanssa vertaisarviointikoulutus omalle henkildstolle
sekd yhteistyokumppaneille. Koulutuksessa perehdyttiin uudistettuun vertaisarvioinnin kriteeris-
toon. Vertaisarviointia toteutettiin Kuopion alueen ammatillisten koulutuksen jarjestajien verkos-
tossa seka Laatuvertaiset -hankkeen verkostossa.

OKM julkaisi syksylla 2019 Kohti huippulaatua — ammatillisen koulutuksen laatustrategian vuoteen
2030. Uuden laatustrategian pohjalta suunniteltiin kehittdmistoimia ja haettiin kehittamisen toteut-
tamisen tueksi OPH:n valtionavustusta ammatillisen koulutuksen laatustrategian toteuttamiseen
2020-2021. Opetushallituksen laatupalkintokilpailuun ei alkuperdisesta tavoitteesta poiketen osal-
listuttu, koska kilpailua ei toteutettu vuonna 2019.

Kehityspalveluiden osana toimivan EkoCentrian asiantuntijat ovat mukana alueellisissa ja valtakun-
nallisissa ruokasektorin hankkeissa. Asiantuntijat ovat kouluttaneet ja luennoineet hankkeiden tai
Savon Koulutus Oy:n kautta erilaisissa valtakunnallisissa tilaisuuksissa lahi- ja luomuruoasta seka
muista vastuullisista elintarvike- ja ruokapalveluhankinnoista. EkoCentrian asiantuntijat valittavat
uusinta tietoa edelld mainituista sisalloista erityisesti Matkailu ja ravitseminen -poolin opetukseen
sekd ravintolapalveluiden toimintaan. EkoCentria on vakiinnuttanut paikkansa myds valtakunnalli-
sena toimijana.

Kuntayhtymadssa on tehty pitkdjanteista tyota ymparistovastuullisuuden ja kestavan kehityksen ta-
voitteiden edistamisessa ja tahan pohjautuen tyota on hyva jatkaa uuden vision suuntaisesti. Kehi-
tyspalvelut vastaa kuntayhtyman kestavan kehityksen itsearvioinneista ja sertifiointiprosessien oh-
jauksesta. Ammatillisen koulutuksen kestavan kehityksen sertifiointijarjestelmaa ja -kriteereja on
uudistettu ja uutta jarjestelmaa pilotoitiin kuntayhtymassa. Uudistamisty® on vaikuttanut kuntayh-
tyman eri toimipisteiden kestavan kehityksen sertifiointien uusimisaikatauluihin ja suunnitelma uu-
sien toimipisteiden sertifioimisesta tehddaan vuoden 2020 aikana. Ympadristoraportti antaa kattavan
kuvan kuntayhtyman laajasta kestavan kehityksen tyosta (liite 7).
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2.2.2.1 Tuloskortti

Kehityspalvelujen tulosalueen toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet seka niiden toteuma vuonna
2019 on esitetty taulukossa 4.

Kehityspalvelujen tuloskortti
2019
Nakokulmat Mittarit .
Tavoite Toteuma

Talous Toimintatuotot (M€, ulk. ja sis.) 4,6 2,8

Tulos (M£) 0,0 0,0
Asiakas Tydeldmipalaute 4,0 4,0

Asiakastyytyvaisyys 3,5 3,3
Prosessi Opiskelijapalautteen vastaus% 75 50

Tyoolobarometrin vastaus% 72 60
Henkil6sto Tysolobarometri 3,9 4,0

Henkiléston kehittdmismenot (%) 3,8 5,2

Dokumentoidut kehityskeskustelut (%) 100 100

Taulukko 4. Kehityspalvelujen tulosalueen tuloskortti.

Toimintatuottoja kertyi tulosalueelle yhteensa 2,8 milj. euroa. Tuotot jdivat budjetoidusta 1,8 milj.
euroa. Kehittamiseen tarkoitettu kayttamatta jadnyt tulorahoitus on kohdennettu Oppimispalvelu-
jen tulosalueelle. Tulosalueen tulos oli tavoitteen mukainen. Tydelamapalautteen tavoite saavutet-
tiin ja se kertoo tyoelaman tyytyvaisyydestd kuntayhtyman toimintaan. Sisdiselle asiakastyytyvai-
syydelle asetettua tavoitetta ei saavutettu ja myds opiskelijapalautteen ja tydolobarometrin vas-
tausprosentti jai tavoitteesta.

Opiskelijapalautteen vastaus%: Opiskelijapalautteen avulla mitataan opiskelijoiden tyytyvaisyytta
jarjestamaamme koulutukseen. Palautteen antaminen on osa opiskelua ja sen kerddaminen kuuluu
tutoropettajien tehtdviin. Vastausaktiivisuus jdi tavoitteesta 25 prosenttiyksikkéa. Kehityspalvelujen
tehtavana on huolehtia palautejarjestelmien toimivuudesta, tiedottaa vastausaktiivisuudesta, aut-
taa ongelmatilanteissa ja edistdaa ymmarrysta vastausaktiivisuuden tarkeydesta opetuksen ja toi-
minnan kehittdmisessa ja osana vaikuttavuusrahoitusta. Ndita toimenpiteitd tulosalueella on tehty
systemaattisesti.

Tyoolobarometrin vastaus%: Henkiloston tyotyytyvdisyytta mittaavan palautteen vastausprosentti
jai koko kuntayhtyman tasolla tavoitteesta. Palautteiden kasittelyyn ja kehittamissuunnitelmien te-
kemiseen on jatkossa kiinnitettdva erityista huomiota, jotta henkil6std kokee, etta vastaamalla voi
vaikuttaa. Kehityspalvelujen tulosalueella vastausprosentti oli 74 eli tavoitteen mukainen.
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Asiakastyytyvaisyys: Sisdistad asiakastyytyvaisyytta mitataan koko henkilostolle kohdennetulla asia-
kastyytyvaisyyskyselylla. Mittarin toteuma oli 3,3 (3,27 vuonna 2018) eli tavoitetta 3,5 ei saavutettu,
mutta kehityksen suunta oli positiivinen. Kehitettavaa on edelleen ymparistévastuullisuutta edista-
van toiminnan, tiedolla johtamisen ja toiminnanohjauksen osaamisen seka oman tyon jatkuvaa pa-
rantamista edistavien arviointimenetelmien kayton tukemisessa. Kehittamisen tueksi on valmisteltu
jatkuvaa palautekanavaa, jonka avulla kehittamiskohteet nousevat esille reaaliaikaisemmin ja niihin
pystytdan reagoimaan nopeammin kuin kerran vuodessa tehtavalla arvioinnilla.

Henkiloston hyvinvointiin ja osaamisen kehittdmiseen liittyvien mittareiden tavoitteet saavutettiin.
Kehityskeskustelut on kayty kattavasti koko henkiloston kanssa ja keskustelut ovat olleet tavoitteel-
lisia ja hyvaa yhteistyota edistavia. Tyoolobarometrin positiivisen tuloksen perusteella henkildston
tyohyvinvointi oli hyvalla tasolla.

2.2.3 Yhteiset palvelut
Yhteisten palvelujen tulosalue on tuottanut opiskelijoiden, henkiléston ja muiden tulosalueiden
kdyttoon tukipalvelut, joita on tarvittu oppilaitoksen paivittaisessa tyoskentelyssa. Palvelut on tuo-

tettu talousarviossa asetettujen tavoitteiden sekd kuntayhtyman strategian mukaisesti.

Yhteisten palvelujen tulosalueella palvelut tuotettiin kuvan 7 mukaisissa osaamispooleissa.

) )
. Cpae g Myynti- ja
Hallintopalvelut Henkilostopalvelut RO
P P markkinointipalvelut
C J ¢ y,
\ 3\
Opiskelija- ja .
_p_ 13-} Ravintolapalvelut Talouspalvelut
toimistopalvelut
J Y,
o
Tietohallinto-
palvelut
C y,

Kuva 7. Yhteisten palvelujen tulosalueen osaamispoolit.

Tulosalueen vastuulla olleet palvelut on tuotettu vuoden 2019 talousarvion ja -suunnitelman mu-
kaisesti. Tilikauden aikaiset toimintatuotot olivat yhteensa noin 10,1 milj. euroa. Toteuma oli noin
0,5 milj. euroa alle talousarvion. Toimintatuottojen talousarviota pienempi toteuma oli seurausta
tilikauden aikaisten toimintakulujen toteutumisesta yhteensa 0,6 milj. euroa alle talousarvion. Tu-
losalueen toimintakulut olivat yhteensa 9,9 milj. euroa. Merkittavimmat saastot toimintakuluissa
syntyivat henkilostokuluista seka aineiden, tarvikkeiden ja tavaroiden ostoista. Kulusaastdjen seu-
rauksena tulosalueen sisdinen laskutus Oppimispalvelujen tulosalueelta toteutui vuoden 2019 ai-
kana noin 0,3 milj. euroa talousarviota pienempana.
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2.2.3.1 Tuloskortti

Yhteisten palvelujen tulosalueen toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet seka niiden toteuma
vuonna 2019 on esitetty taulukossa 5.

Yhteisten palvelujen tuloskortti
2019
Ndkoékulmat Mittarit .
Tavoite Toteuma

Talous Toimintatuotot (M€, ulk. ja sis.) 10,6 10,1

Tulos (M€) 0,1 0,5
Asiakas Tydeldmipalaute 4,0 4,0

Asiakastyytyvaisyys 3,7 3,8
Henkilsto Tydolobarometri 3,8 38

Henkil&stdn kehittdmismenot (%) 2,8 2,3

Dokumentoidut kehityskeskustelut (%) 95 90

Taulukko 5. Yhteisten palvelujen tulosalueen tuloskortti.

Yhteisten palveluiden tulosalueen sitovuustasot yhtymahallitukseen nahden talousarviovuonna
2019 olivat:

e tilikauden tulos 86 107 euroa

e Investoinnit 30 000 euroa ja talousarvion muutoksen jalkeen 1 675 586.

Tilikauden tuloksen toteuma oli 453 056 euroa. Investointien toteuma oli 1 645 586 euroa.

Tuloskortissa esitetyt tavoitteet saavutettiin tilikauden tuloksen, tydelamapalautteen, asiakastyyty-
vdisyyden ja tyoolobarometrin osalta. Toimintatuotot, henkilostén kehittamismenot ja dokumen-
toidut kehityskeskustelut jaivat alle asetettujen tavoitteiden.

Toimintatuotot (M€, ulk. ja sis.): Tilikauden aikaiset toimintatuotot olivat yhteensa 10,1 milj. euroa
ja talousarvio oli 10,6 milj. euroa. Toteuma oli 0,5 milj. euroa alle talousarvion. Sisdinen laskutus
Oppimispalvelujen tulosalueelta tehtiin 0,3 milj. euroa alle talousarvion, ja ravintolapalvelujen ul-
koinen myyntituotto jai arvioitua pienemmaksi.

Henkiloston kehittamismenot (%): Tavoitteeksi oli asetettu, etta 2,8 %:n osuus tulosalueen kaikista
henkilostomenoista kdytetdan henkiloston kehittamiseen. Tilikauden aikainen toteutuma oli 2,3 %.
Tavoitteesta ei kuitenkaan jaaty merkittavasti, ja kaikki suunnitellut henkildston kehittamistoimen-
piteet toteutettiin vuoden 2019 aikana.
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Dokumentoidut kehityskeskustelut (%): Tavoitteeksi oli asetettu, ettd vahintaan 95 % koko tulos-
alueen henkilostosta kay kehityskeskustelun vuoden 2019 aikana. Toteuma (90 %) jai alle tavoitteen.
Vuoden 2019 aikana tulosalueen henkildstémaadraan sisaltyi useita pitkilla tyo- tai virkavapailla ol-
leita henkil6ita ja heidan sijaisia, joiden kanssa kehityskeskustelua ei kdyty. Keskustelut kaytiin ta-
voitteen mukaisesti kuitenkin kaikkien niiden henkiléiden kanssa, jotka olivat tydssa koko vuoden.

2.2.4 Tilapalvelut

Tilapalvelujen tulosalueen toiminnassa keskeisia asioita vuonna 2019 ovat olleet nykyisten Kuopion
Presidentinkadun, lisalmen Asevelikadun ja Varkauden Osmajoentien vanhojen rakennusten hallittu
alasajo. Tarpeettomiksi jadneiden rakennusten purkaminen seka toistaiseksi kayttéon jadavien van-
hojen rakennusten toiminnan turvaaminen. Samanaikaisesti uusien rakennusten kdyttéonotto lisal-
messa ja Varkaudessa seka Toivalan ja Savilahden uusinvestointien suunnittelu.

Presidentinkatu 1:ssd on rakennuksen sisdilman laatu haitannut liiketalouden opiskelua ja tyonte-
koa. Useista toistuvista korjaustoimenpiteistd huolimatta ongelmaa ei ole saatu poistettua. Kaup-
papaikka Hermanista vuokrattiin vaistotilat vuodenvaihteessa 2018 - 2019 ja 2019 kevaalla ensim-
maiset opiskelijat siirtyivat vaistotiloihin. Vuokrasopimus kestad vuoden 2020 loppuun saakka.

Viestikadulla Technopolis Kuopio Oy:n omistamassa kiinteistossa oli vaistotiloihin sijoittuneena Pre-
sidentinkatu 1:sta siirrettyja toimintoja. Nama toiminnot siirtyivat syksyn aikana Viestikadulta Mic-
rokadulle valmistuneisiin uusiin tiloihin. Naista tiloista toiminnat siirtyvat kesan 2020 aikana lopulli-
siin kesalla 2020 valmistuviin tiloihin.

Logistiikka-alan tilojen lisatarve selvitys kaynnistyi Kolmisopessa oleviin vuokratiloihin. Syyna selvi-
tystyolle on logistiikka-alan opiskelijamaaran voimakas kasvu ja, etta toimitilat ovat jadneet pieniksi
ja osittain epakaytannollisiksi.

Sammakkolammentielld olevasta kiinteistostd on tarkoitus luopua, kun Savilahteen valmistuvat uu-
det tilat. Tastad johtuen Kuopion kaupungin kanssa yhteistydssa kaynnistettiin kiinteistod koskeva
kaavoitusprosessi. Tarkoituksena on, ettd nykyinen asemakaava muutetaan asuinkdyttéon soveltu-
vaksi.

Muuruveden tyhjilleen jaaneille rakennuksille etsittiin korvaavaa kayttoa. Viisi alueen rakennusta
vuokrattiin Poijukoti Oy:lle, joka aloitti toimintansa helmikuussa 2020. Poijukoti Oy:n kanssa laadit-
tiin esisopimus, missa sovittiin rakennusten myynnista vuoden 2020 aikana. Entiselle Viinitietokes-
kukselle haettiin kayttotarkoituksen muutosta omakotitaloksi ja sen osalta on tehty ehdollinen
kauppa Kaire ja Samuel Hallikaisen kanssa, missd on sovittu rakennuksen omistuksen siirtymisesta
heidan omistukseen, kun kayttotarkoituksen muutos ja rakennuslupa paatokset on saatu. Kasvihuo-
neet ovat olleet vuokrattuna jo useamman vuodenajan ja vuokrasopimus jatkuu vuodelle 2020.

Muuruvedella ei ollut vuonna 2019 rakennuksiin kohdistuvia investointeja.
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2.2.4.1 Tuloskortti

Tilapalvelujen tulosalueen toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet seka niiden toteuma vuonna
2019 on esitetty taulukossa 6.

Tilapalvelujen tuloskortti
2019
N&kékulmat Mittarit .
Tavoite Toteuma

Talous Toimintatuotot (M€, ulk. ja sis.) 10,5 11,4

Tulos (ME€) -2,4 -3,2
Asiakas Yllapitokustannukset (ka €/m%kk) 5,6 6,5

Tilakustannukset toimintatuotoista % 14 15

Asiakastyytyvdisyys 3,6 3,2
Prosessi Tyhjien tilojen maara (hum?) 9600 13370

Yllapitokustannukset (M€/vuosi) 7,4 9,2

Energiankulutus, s3hké (osuus ypk %, omat tilat) 13 11

Energiankulutus, lampd (osuus ypk %, omat tilat) 18 16
Henkildsto Tydolobarometri S 3,5

Henkildstdn kehittdmismenot (%) 2,8 2,7

Dokumentoidut kehityskeskustelut (%) 100 91

Taulukko 6. Tilapalvelujen tulosalueen tuloskortti.

Tilapalvelujen tulosalueen sitovuustasot yhtymahallitukseen nahden talousarviossa vuonna 2019
olivat:

e tilikauden arvioitu tulos 1 227 472 euroa ja talousarviomuutoksen jalkeen -2 421 065 euroa.
Tilikauden tulos oli -3 153 032 euroa. Tulosalue jdi yhtymahallituksen asettamasta sitovuus-
tasosta 731 967 euroa.

e nettoinvestoinnit 8 691 200 euroa ja talousarviomuutoksen jdlkeen 8 534 381 euroa. Inves-
toinnit ylittyivat 107 959 euroa.

Tilikauden aikana tapahtui kuntayhtyman toiminnassa sellaisia ennalta arvaamattomia muutoksia,
joilla oli myds tilapalvelujen toimintaan ja tulokseen vaikutusta. Nadita tulokseen vaikuttavia eria ei
huomioitu talousarviomuutoksina vuoden 2019 aikana. Suurimmat kayttotalouteen sisaltyvat poik-
keamat olivat: lisalmen toimipisteen (Asevelikatu 4 ja 24) selvitys-, purku- ja muuttokustannukset,
127 000 euroa. Muuruveden toimipisteen tyhjillaan olevien ja kdayttamattémien rakennusten yllapi-
tokulut, 104 000 euroa. Toivalan toimipisteen purkukustannukset seka tilojen muutoksista aiheutu-
neet saamatta jadaneet sisaiset vuokratuotot, 100 000 euroa.
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Microkatu 1:n (RV8) vaistotilojen kuluja ja Hehkukadun maanvuokraa maksettiin yhteensa 71 500
euroa. Autoalan tilojen muutos tyot Sahakadulla, 52 500 euroa. Hermanniin (Levasentie) kohdistu-
neet kulut ylittivat saadun strategiarahoituksen 17 000 eurolla. Sisdilman takia tyhjiksi jaaneiden
tilojen sisdisia hallinnon vuokratuottoja jai saamatta 220 000 euroa. Investoinnit eivat kattaneet nii-
hin sisdltyneita henkildstdkuluja, 70 000 euroa. Kaluston myyntitappioita kirjattiin 99 000 euroa.
Varkauden toimipisteen muuttokustannukset ylittyivat 20 000 euroa, vastaavasti toteutuneet toi-
mintatuotot olivat 66 000 euroa arviota suuremmat ja yllapitokuluihin kohdistui saastoja 94 000
euroa.

Rakennusinvestoinnit ylittyivat kokonaisuudessaan 237 245 euroa. Vuonna 2019 myytiin yksi tontti
Presidentinkadulta, josta kirjattiin investointeihin vaikuttavaa myyntituloa 156 818 euroa. Tasta joh-
tuen rakennusinvestointien ylitys kokonaisuudessaan oli 107 959 euroa. Yksittdinen suurin ylitys ta-
pahtui Varkauden toimipisteen muutostdiden osalta. Varkauden investointihanke on jaksottunut
usealle vuodelle ja talousarviossa kustannusten budjetointi vuositasolla on osoittautunut haasteel-
liseksi, josta poikkeamat johtuvat.

Tilapalvelujen tulosalueelle tuloskortissa asetetut tavoitteet toteutuivat seuraavasti:

Toimintatuotot (M€, ulk. ja sis.): Toimintatuottojen tavoite oli 10,490 milj. euroa, toteuma oli
11,375 milj. euroa. Tilapalveluiden toimintatuotot koostuvat lahes kokonaisuudessaan sisdisista
vuokrista. Ulkoisia vuokratuloja oli 200 000 euroa, strategiarahoitusta ja Hermannin tapahtumista
saatiin ulkopuolista rahoitusta 950 000 euroa. lisalmen kaupunki osallistui Asevelikadun rakennuk-
sen purkukustannuksiin 150 000 eurolla. Myyntituottoja ja kdyttokorvauksia saatiin noin 45 000 eu-
roa.

Yllapitokustannukset: Kiinteistdjen yllapitokuluissa €/m2/kk kustannukset ylittivat noin 16 % ta-
lousarvion. Suurin yksittainen tekija on vuokratilojen maaran kasvu ja omien kiinteistdjen tyhjien
tilojen kustannukset.

Asiakastyytyvaisyys: Asiakastyytyvdisyydessa ei paasty tavoitteeseen. Suurimpana yksittdisena
poikkeamana on noussut esille tiedottaminen tulevien muutosten osalta. Asian johdosta on ryh-
dytty toimenpiteisiin.

Tyhjien tilojen maara (hum?): Tyhjien tilojen osalta tavoite oli 9600 m? ja toteutuma oli 13 370 m2.
Talousarvioon verrattuna suurimmat poikkeamat olivat Kuopion Presidentinkatu 1, josta sisdilma-
ongelmien johdosta toimintoja jouduttiin siirtdmaan Kauppapaikka Hermaniin sekd Varkauden Os-
majoentie 75 E-rakennus. Tyhjia tiloja Presidentinkatu 1:ss& oli noin 4000 m? ja Osmajoentielld noin
3000 m2. Vuonna 2020 puretaan suurin osa tyhjilldan olevista tiloista. Osa tyhjista tiloista esimerkiksi
Presidentinkatu 1 voidaan purkaa vasta Savilahden kohteen valmistumisen jalkeen. Varkauden
osalta kaikki tarvittavat purkutyot saadaan valmiiksi vuoden 2020 aikana, jolloin tyhjia tiloja ei jaa
yhtaan.

Energiankulutus: Kuntayhtyma on viimevuosina panostanut merkittavasti energian saastoon liitty-
viin toimenpiteisiin ja uudisrakennukset on rakennettu Joutsenmerkki kriteeristdjen mukaisesti
energiatehokkaiksi, lisaksi peruskorjaus ja muutostdissa on painotettu energiatehokkuuteen liitty-
via ratkaisuja. Yksi merkittava tekija vuonna 2019 on ollut myds toimintojen tiivistaminen.
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Tilojen kokonaismaara ei ole vuoden 2019 aikana juurikaan muuttunut, mutta tyhjien tilojen maara
on kasvanut noin 4000 m?. Tyhjien tilojen osalta energiankulutus on vahdisempaa kuin kiytossa ole-
vien tilojen osalta. Energiankulutus on viimeisinad vuosina laskenut koko ajan. Sahkdnkulutus ja [am-
monkulutus alittivat asetetut tavoitteet 2 %.

Kuntayhtyman sahkdnosto on kilpailutettu hankintayhtié Sansian kautta. Kuntayhtyman kiinteis-
toissa uusiutuvaa sahkdenergiaa tuotetaan Toivalan yksikdssa oman aurinkovoimalan avulla. Vuo-
sittainen sdhkontuotanto omalla laitoksella on noin 15 000 kWh. Varkauden investoinnin yhtey-
dessa toteutettiin oma aurinkovoimala, jonka energiantuotoksi on arvioitu noin 16 - 25 % koko A-
rakennuksen sahkonkulutuksesta ja noin 20 000 kWh. Uusiutuvien energian osuus tulee jatkossa
koko ajan kasvamaan tehtavien investointien myotd. Sansian kautta ostettavasta séhkdenergiasta
uusiutuvan energian osuus on sovittu olevan vahintdan 50 %, mika tarkoittaa nykyisen sahkonkulu-
tuksen tasolla noin 4 milj. kWh.

Lammonkulutuksen osalta kuntayhtyman kiinteistot on liitetty alueellisiin kaukolampadlaitoksiin, joi-
den energiantuotanto on pdaosin tuotettu uusiutuvilla polttoaineilla. Lisdaksi Varkaudessa Varkau-
den Alueldampd ostaa tarvitsemansa kaukolampdenergian Riikinvoiman ekovoimalaitokselta, joka
tuottaa lampdenergiaa polttamalla yhdyskuntajatettd. Toivalassa kuntayhtyman lammaonkulutuk-
sesta kaikki tuotetaan uusiutuvilla energiamuodoilla. Alueella on oma maalampélaitos seka hakkeen
/ pelletin polttolaitos. Muuruvedelld on Vapo Oy:n yllapitama lampolaitos ja kaikki alueen tarvit-
sema lampo tuotetaan kyseisen pelletilla toimivan lampdlaitoksen avulla.

Tyo6olobarometri: Tyoolobarometrin tavoitteeksi oli asetettu 3,7, jota ei aivan saavutettu. Tulok-
sissa nakyi tydmaaran kuormittavuuden kasvu meneillddn olevissa toimitilamuutoksissa. Kuormi-
tusta on pyritty helpottamaan ostopalveluiden avulla.

Henkiloston kehittamismenot (%): Henkiloston kehittdmismenot ovat lahes tavoitetason mukaiset.
Henkilostda on vuoden aikana kaynyt erilaisissa koulutuksissa hankkimassa ammatillista osaamista
edellisvuotta enemman.

Dokumentoidut kehityskeskustelut (%): Kehityskehityskeskusteluissa oli tavoitteena kayda ne koko
tilapalveluiden vakinaisen henkildiden kanssa ja asetettu tavoite saavutettiin.
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2.3 Maararahojen ja tuloarvioiden toteutuminen

Kuntayhtyman kayttétalousosa perustuu tuloslaskelmakaavaan. Tilinpadtdksessa kuntayhtyman
kayttotalousosa muodostuu neljan eri tulosalueen kayttétalousosasta, jotka noudattavat talousar-
viota ja taloussuunnitelmaa. Seuraavassa tarkastellaan seka kuntayhtyman etta tulosalueiden kayt-
totalousosia. Kayttotalousosat ovat liitteinad tdman tekstiosion jalkeen.

Tulosalueet ovat:

Oppimispalvelut
Kehityspalvelut

Yhteiset palvelut

Tilapalvelut (muu taseyksikko)

2.3.1 Kayttotalouden toteutuminen
Savon koulutuskuntayhtyma

Toteutuneet toimintatuotot olivat 89,1 milj. euroa, jotka sisdlsivat sisdista hallintopalvelun lasku-
tusta 10,2 milj. euroa seka sisdisid vuokratuottoja 9,4 milj. euroa. Ulkoiset toimintatuotot olivat 69,3
milj. euroa, jotka olivat 1,9 milj. euroa talousarviota suuremmat.

Vuonna 2019 valtionosuustuloja lukioon ja ammatilliseen peruskoulutukseen saatiin 59,0 milj. eu-
roa, talousarvio oli 58,2 milj. euroa. Kuntayhtyman kehittamiseen varattiin n. 2 milj. euroa. Myynti-
tuotot olivat yhteensa 2,8 milj. euroa, joka sisdlsi mm. tutkintotavoitteista tyévoimakoulutuksen
myyntid, ravintolapalvelujen myyntia, opiskelijoiden tydtoimintaa. Savon Koulutus Oy:lle myyntia
oli 1,8 milj. euroa.

Tukia ja avustuksia kuntayhtyma sai 3,9 milj. euroa, jotka olivat 1,4 milj. euroa arviota suuremmat.
Valtionavustuksia saatiin 3,5 milj. euroa ja muita tukia ja avustuksia 0,2 milj. euroa ja tyoterveys-
huollon korvauksia 0,1 milj. euroa. Muut toimintatuotot olivat 1,5 milj. euroa, ja ne ylittivat talous-
arvion 0,9 milj. euroa. Tuotot sisalsivat sekd maa-alueiden ettd kaluston myyntivoittoa ja —tuottoa
1,2 milj. euroa.

Toteutuneet toimintakulut olivat 82,4 milj. euroa, jotka sisalsivat vastaavasti sisdistd hallintopalve-
lujen laskutusta ja sisdisid vuokrakuluja yhteensa 19,6 milj. euroa, sekd muita sisdisia palvelujen os-
toja 0,3 milj. euroa. Toteutuneet sisdiset hallintopalvelut toteutuivat 0,4 milj. euroa arvioitua pie-
nempana ja samoin sisdiset vuokrakulut toteutuivat 0,2 milj. euroa arvioitua pienempana. Kaikkiaan
toimintakulut (sisdiset ja ulkoiset) alittivat talousarvion 0,2 milj. eurolla.

Ulkoiset toimintakulut olivat 62,6 milj. euroa, jotka olivat 0,1 milj. euroa arviota suuremmat. Toi-
mintakuluihin sisdltyvat henkiléstokulut olivat n, 0,4 milj. euroa arviota suuremmat. Toteutuneet
henkilostdkulut olivat 42,0 milj. euroa. Ulkoiset palvelujen ostot olivat 1,5 milj. euroa arvioitua pie-
nemmat, toteuma oli 10,0 milj. euroa. Ulkoiset vuokrakulut olivat 0,8 milj. euroa arviota suuremmat,
toteuma oli 3,5 milj. euroa.
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Toimintatuottojen ja toimintakulujen jalkeen muodostuva toimintakate kuntayhtymatasolla oli 6,7
milj. euroa, ja se oli 1,7 milj. euroa talousarviota parempi. Rahoitustuotot ylittivat kulut 19 997 eu-
rolla. Rahoituserien jdlkeen vuosikate oli 6,7 milj. euroa, joka oli 1,9 milj. euroa arviota parempi.
Vuosikatteesta vahennetyt poistot sisdlsivat lisdpoistoa 2,3 milj. euroa, poistot olivat tilinpaatok-
sessa 5,8 milj. euroa. Tilikauden tulos oli 923 359 euroa, arvioitu tulos oli -1 082 137 euroa.

Yhtymavaltuuston hyvaksymien talousarviomuutosten jialkeen kuntayhtyman sitovuustasona ta-
lousarviossa oli tilikauden tulos - 1 082 137 euroa.
Toteutunut tilikauden tulos oli + 923 359 euroa.

Oppimispalvelut

Toteutuneet toimintatuotot tulosalueella olivat 64,8 milj. euroa, tuotot olivat 2,9 milj. euroa arvioi-
tua suuremmat. Toimintatuottoihin sisdltyva ammatillisen koulutuksen rahoitusta saatiin 57,1 milj.
euroa, joka ylitti arvion 2,4 milj. eurolla. Lukiokoulutuksen saama rahoitus oli 1,4 milj. euroa, joka
oli lahes arvioidun mukainen. Osakeyhtidlle myyntia oli 1,8 milj. eurolla, joka jai 0,9 milj. euroa alle
arvioidun tuoton. Muita myyntituottoja oli 1,6 milj. euroa. Tukia ja avustuksia saatiin 1,8 milj. euroa,
joka 0,6 milj. euroa arvioitua suurempi. Valtiolta saatiin suurimmat tuet ja avustukset, 1,6 milj. eu-
roa. Poistetun kaluston myyntituottoja saatiin 0,6 milj. euroa.

Toteutuneet toimintakulut olivat 60,5 milj. euroa, toimintakulut alittivat budjetin 0,5 milj. euroa.
Henkilostokulut olivat 32,8 milj. euroa, ja ylittivdt 0,7 milj. euroa arvion. Palvelujen ostot olivat 4,6
milj. euroa, ja olivat ldhes budjetoidun mukaiset. Aineet, tarvikkeet ja tavarat olivat 2,5 milj. euroa,
ja ylittivat budjetin 0,4 milj. eurolla. Vuokrakulut olivat 10,0 milj. euroa, josta sisdisten vuokrien
osuus oli 8,9 milj. euroa. Oppimispalveluihin kohdistuneet yhteisten palvelujen ja kehityspalvelujen
kustannukset alittivat budjetin 0,4 milj. euroa, toteutuneita kustannuksia oli 10,2 milj. euroa.

Toimintatuottojen ja toimintakulujen jalkeen Oppimispalvelujen tulosalueen toimintakatteeksi
muodostui 4,3 milj. euroa. Vuosikate oli samansuuruinen kuin toimintakate. Poistoja tulosalueelle
kohdistui 0,7 milj. euroa. Tilikauden tulos oli 3,623 milj. euroa, arvioitu tulos oli 1,258 milj. euroa.

Yhtymavaltuuston hyvaksyman talousarviomuutoksen jialkeen Oppimispalvelujen tulosalueen si-
tovuustasona talousarviossa oli tilikauden tulos + 1 257 726 euroa.
Toteutunut tilikauden tulos oli + 3 622 718 euroa.

Kehityspalvelut

Kehityspalvelujen tulosalue sisélsi erillisind seurantakohteina luottamushenkilohallinto ja kuntayh-
tyman johto -osion. Tilinpdatoksesta voidaan todeta, ettd luottamushenkiléhallinnon ja kuntayhty-
man johdon arvioitu tulos oli +/— 0 euroa ja toteuma oli + 74 697 euroa. Vastaavasti varsinainen
Kehityspalvelujen tilikauden arvioitu tulos oli - 4 904 euroa, ja toteutunut tulos oli -74 080 euroa.
Kehityspalvelujen tulokseen vaikutti tulosalueelle sisdltyvan hanketoiminnan omarahoitusosuuk-
sien kulukirjaukset, joille ei kohdistunut tuloja.
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Toimintatuottoja tulosalueelle kertyi yhteensa 2,8 milj. euroa, tuotot jaivat budjetoidusta 1,8 milj.
euroa. Myyntuotot sisalsivat kehittamiseen kohdennettua rahoitusta ja ulkopuolisille myyntia. Toi-
mintatuottoihin sisaltyvaa talousarviossa kehittamiseen varattua tuloa oli arvioitu 2,0 milj. euroa.
Padosa budjetoidusta, taseessa olleesta, kehittdmiseen tarkoitetusta tulorahoituksesta kohdennet-
tiin Oppimispalvelujen tulosalueelle. Valtiolta saatuihin tukiin ja avustuksiin budjetoitiin 1,1, milj.
euroa, joihin sisaltyi muun muassa OKM:n mydntama strategiaraha, avustuksen kaytto oli lahes bud-
jetin mukainen. Oppimispalvelujen tulosalueelta sisdisesti veloitettavat kehityspalvelujen toiminnan
kustannukset tuloutettiin tulosalueelle. Sisdisesti laskutettavat kustannukset olivat arvion mukaiset,
toteuma oli 1,4 milj. euroa.

Toteutuneet toimintakulut tulosalueella yhteensa olivat 2,8 milj. euroa. Toteuma oli 1,8 milj. euroa
pienempi kuin oli budjetoitu. Suurin poikkeama oli palvelujen ostoissa, toteuma oli 0,6 milj. euroa,
joka oli 1,7 milj. euroa alle budjetin. Toimintatuottojen ja toimintakulujen jalkeen muodostuva toi-
mintakate oli 630 euroa. Vuosikate oli toimintakatteen suuruinen. Poistoja tulosalueelle ei kohdis-
tunut.

Kehityspalvelujen osion tulosalueen sitovuustasona talousarviossa oli tilikauden tulos - 4 904 euroa,
josta tilivelvollinen on tulosaluejohtaja.
Toteutunut tilikauden tulos oli - 74 080 euroa.

Kehityspalvelujen tulosalueeseen sisdltyvan luottamushenkiléhallinnon ja kuntayhtyman johdon
toiminnan sitovuustasona talousarviossa oli tilikauden tulos +/- 0 euroa, josta tilivelvollinen on kun-
tayhtyman johtaja.

Toteutunut tilikauden tulos oli + 74 697 euroa.

Yhtymahallitukseen ndahden sitovuustasona oli koko Kehityspalvelujen tulosalueen talousarvion
mukainen tilikauden tulos - 4 904 euroa.
Toteutunut tilikauden tulos oli + 617 euroa.
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Yhteiset palvelut

Yhteisten palvelujen tulosalueen tulos tilikaudelta 2019 oli 453 056 euroa, budjetoitu tulos oli 86
107 euroa. Toimintatuottoja tulosalueelle on kertynyt yhteensa 10,1 milj. euroa, toimintatuottoja
oli budjetoitu 10,6 milj. euroa. Tulosalueelle tuloutettiin kehittdmistoimintaan rahoitusta 0,1 milj.
euroa muun muassa digitalisaation ja markkinoinnin kehittamiseen. Tulosalueen myyntituottoihin
sisaltyy ravintolapalvelujen myyntia 1,1 milj. euroa. Oppimispalvelujen tulosalueelta veloitettavat
yhteisten palvelujen toiminnan kustannukset tuloutettiin tulosalueelle sisdisina laskutuksina. Sisadi-
set laskutukset olivat 0,3 milj. euroa arvioitua pienemmat, toteuma oli 8,8 milj. euroa.

Toteutuneita toimintakuluja oli 9,9 milj. euroa, kulut alittivat talousarvion 0,6 milj. euroa. Kulujen
alitus vaikuttaa suoraan sisdisesti laskutettaviin kustannuksiin. Henkiléstokulut alittuivat arvioidusta
0,4 milj. euroa, toteutuneet henkilostokuluolivat 5,6 milj. euroa. Toimintojen kehittdmiseen varat-
tua rahoitusta kaytettiin palvelujen ostoihin 0,1 milj. euroa, palvelujen ostot olivat yhteensa 2,4 mil;.
euroa, ja ylittivat arvion 0,1 milj. eurolla. Aine-, tarvike- ja tavaraostoissa ovat kulut jaaneet alle
talousarvion, 0,3 milj. euroa, josta suurin vahennys kohdistuu elintarvikehankintoihin. Toteuma oli
1,2 milj. euroa. Vuokrakuluja tulosalueelle kohdistui 0,7 milj. euroa, josta sisdisid oli 0,5 milj. euroa.

Toimintatuottojen ja toimintakulujen jalkeen muodostuva toimintakate oli 234 669 euroa. Nettora-
hoituskulut olivat +245 528 euroa. Vuonna 2018 osakkeisiin ja osuuksiin kirjatut arvonalennukset
purettiin ja tuloutettiin vuoden 2019 tilinpaatoksessa Yhteisten palvelujen tulosalueelle muihin ra-
hoitustuottoihin, 142 114 euroa. Rahoituserien jalkeen vuosikatteeksi muodostui 480 196 euroa.
Poistoja tulosalueelle kohdistui 27 140 euroa.

Yhteisten palvelujen tulosalueen sitovuustasona talousarviossa oli tilikauden tulos + 86 107 eu-
roa.
Toteutunut tilikauden tulos oli + 453 056 euroa.

Tilapalvelut (muu taseyksikkd)

Tilapalvelujen tulosalueen tulos tilinpaatoksessa oli 3,2 milj. euroa negatiivinen, tulos oli 0,7 milj.
euroa alle talousarvion. Tilikauden arvioitu tulos oli - 2,4 milj. euroa. Toteutuneita toimintatuottoja
oli 11,4 milj. euroa, jotka olivat 0,9 milj. euroa yli talousarvion. Toimintatuottoihin sisaltyvia tukia ja
avustuksia tulosalueelle mydnnettiin 1,0 milj. euroa, joka sisdlsi padasiassa strategiarahoitusta. Tu-
losalueelle kohdistuvia vuokratuottoja kertyi yhteensa 9,6 milj. euroa, josta sisdisia vuokratuottoja
9,4 milj. euroa, sisdisten vuokrien toteuma oli 0,2 milj. euroa alle talousarvion.

Toimintakulut olivat 9,2 milj. euroa, kulut olivat 1,7 milj. euroa talousarviota suuremmat. Toiminta-
kuluihin sisaltyvat henkiléstokulut olivat 0,1 milj. euroa talousarviota suuremmat. Palvelujen ostot
ylittivat talousarvion 0,5 milj. euroa, samoin vuokrakulut ylittyivat arvioidusta 0,8 milj. euroa. Tili-
kauden aikana tapahtui kuntayhtyman toiminnassa sellaisia ennalta arvaamattomia muutoksia,
joilla oli myos tilapalvelujen toimintaan ja tulokseen vaikutusta. N&iltd osin tulokseen vaikuttavia
kulueria ei huomioitu talousarviomuutoksina vuoden 2019 aikana. Toimintatuottojen ja toiminta-
kulujen jalkeen toimintakatteeksi muodostui 2,2 milj. euroa.
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Tulosalueelle kuuluvia rahoituskuluja oli 0,2 milj. euroa. Tilapalveluilta on peritty opetustoimen paa-
omasijoitukselle sisdista korkoa. Korko on sama, jonka kuntayhtyma maksaa jasenkunnille. Jasen-
kunnille perussopimuksen mukaan maksettava korko on 1 % peruspadomasta eli vuodelta 2019
maksettiin 114 407,11 euroa peruspadoman, 11440 711,14 euroa, maarasta. Tilinpdatoksessa
31.12.2019 peruspadoman laskennassa huomioitiin yhtymavaltuuston 3.12. paatokselld tehdyt
muutokset, jolloin sen suuruudeksi muodostui 11 006 445,26 euroa. Vuodelta 2019 maksetun koron
maara vastaa 0,504 %:n korkoa 22 689 179,53 euron padomasijoitukselle. Korkosumma on kasitelty
kuntayhtymassa sisdisind erind muissa rahoitustuotoissa ja -kuluissa. Oman padoman rahasto oli
31.12. paattyneessa tilinpaatoksessa 11 506 334,17 euroa.

Rahoitustuottojen ja -kulujen jalkeen muodostuva vuosikate oli 1,9 milj. euroa. Vuosikatteen jalkei-
sind erind poistoja tulosalueelle kohdistui 5,1 milj. euroa, johon sisaltyi lisdpoistoja 2,3 milj. euroa.
Tilikauden tulos oli 3,2 milj. euroa negatiivinen.

Yhtymavaltuuston hyvaksymien talousarviomuutosten jilkeen Tilapalvelujen tulosalueen sito-
vuustasona talousarviossa oli tilikauden tulos - 2 421 065 euroa.

Toteutunut tilikauden tulos oli - 3 153 032 euroa.

Yhtymahallitus on kokouksessaan 28.2.2020 hyvaksynyt Tilapalveluiden tulosalueen tilikauden
tuloksen sitovuustason muutoksen, - 731 967 euroa ja tilikauden tuloksen - 3 153 032 euroa.
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2.3.2 Tuloslaskelmaosan toteutuminen

Kuntayhtyman toteutuneet toimintatuotot olivat 89,1 milj. euroa, toteutuneet toimintakulut olivat
82,4 milj. euroa. Tilikauden toimintakate oli 6,7 milj. euroa. Vuosikate rahoitustuottojen ja -kulujen
jalkeen oli 6,7 milj. euroa, joka oli 1,9 milj. euroa arviota parempi. Vuosikatteesta on vahennetty
poistosuunnitelman mukaisesti tehtyja poistoja seka lisdpoistoja yhteensa 5,8 milj. euroa. Satunnai-
sia eria ei tilikauden aikana ollut. Tilikauden tulokseksi muodostui 923 358,80 euroa, arvioitu tulos
oli- 1082 136 euroa. Poistoeron ja rahastojen muutoskirjausten jalkeen tilikauden ylijaama oli

1 281 343,03 euroa.
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TULOSLASKELMAN TOTEUTUMISVERTAILU 31.12.2019, SAVON KOULUTUSKUNTAYHTYMA

ulkoiset ja sisdiset tulot ja menot

Talousarvio
2019
Toimintatuotot 87 257 626
Myyntituotot 62070518
Maksutuotot 187 751
Tuet ja avustukset 2523 649
Vuokratuotot 9929275
Muut toimintatuotot 12546 433
Valmistevaraston muutos 84 000
Toimintakulut 82634314
Henkilstokulut 41631945
Palkat ja palkkiot 33674340
Henkilésivukulut 7957 605
Eldkekulut 6721038
Muut henkil6sivukulut 1236567
Palvelujen ostot 11590184
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 5492 004
Avustukset 256 850
Vuokrakulut 12246788
Muut toimintakulut 11416 543
Toimintakate 4707312
Rahoitustuotot ja -kulut -246 167
Korkotuotot 5000
Muut rahoitustuotot 124 407
Korkokulut 138 240
Muut rahoituskulut 237334
Vuosikate 4461 145
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot 3602744
Satunnaiset erat
Tilikauden tulos 858 401

Poistoeron lisédys (-)

Poistoeron vahennys (+) 333042
Varausten lisdys (-)

Varausten vahennys (+)

Rahastojen lisdys (-)

Rahastojen vahennys (+) 7000

Tilikauden ylijaama 1198443

Talousarvio-

Talousarvio-

muutokset muutosten jilkeen

326081"
1708000

-1381919

326 081

326081"

2266 618

r
-1940537

-1940537

87583 707
63778518
187751
2523649
9929275
11164514

84 000

82634314
41631945
33674 340
7957 605
6721038
1236567
11590 184
5492004
256 850
12246788
11416 543

5033393
-246 167
5000
124 407
138 240
237334

4787 226

5869 362

-1082136

333042

7000

-742094

Toteutunut
2019

89138111,89"
63 647 740,04
155 991,63
3893 364,26
9711292,92
11729723,04

82436122,76

42039502,14"
34173 533,96

7865968,18"
6746 332,46
1119635,72
10351772,01
5695 190,89
186 727,02
12843 861,46
11319 069,24

6701989,13”
19996,52"
57899,01

379.063,23
169 436,70
247 529,02

6721985,65

5798 626,85

923358,80"

-266 000,00
351719,23

266 000,00
6 265,00

1281 343,03

muutos +/-

1554 404,89
-130777,96
-31759,37
1369715,26
-217 982,08
565 209,04

-84 000,00

-198191,24
407 557,14
499 193,96
-91636,82

25 294,46
-116 931,28
-1238411,99
203 186,89
-70122,98
597 073,46
-97 473,76

1668 596,13
266 163,52
52 899,01
254 656,23
31196,70
10 195,02

1934 759,65

-70735,15

2005 494,80

-266 000,00
18677,23

266 000,00

-735,00

2023 437,03

Toteutunut
2018

88 005 185,94
63822 412,03
316 235,91
2342 708,09
10039 269,28
11 484 560,63

-110 051,03

79353 952,20
40579 890,84
32365 600,89
8214 289,95
7 249 243,66
965 046,29
9645 872,72
5731678,69
190434,63
12451 369,81
10754 705,51

8541182,71
-434 825,57
15 195,00
145 263,36
201 210,52
394 073,41

8106 357,14

4477 309,15

3629 047,99

333041,67

-6 114,20

6 052,00

3962 027,46
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2.3.3 Investointien toteutuminen

Kuntayhtyman investointiosa koostui tulosaluekohtaisista investointiosista. Kalusto- ja laiteinves-
tointeja tehtiin yhteensa 1,635 milj. eurolla. Rahoitusosuuksia ja myyntituloja saatiin 0,653 milj. eu-
roa. Kalusto- ja laiteinvestointien nettosumma oli 0,982 milj. euroa. Investoinnit olivat 0,332 milj.
euroa talousarviota pienemmat.

Oppimispalvelujen tulosalueella bruttoinvestoinnit olivat 1,609 milj. euroa, rahoitusosuuksia ja
myyntituloja saatiin yhteensa 0,653 milj. euroa. Nettoinvestoinnit olivat 0,955 milj. euroa, toteutu-
neet nettoinvestoinnit olivat 328 758 euroa pienemmat kuin oli arvioitu.

Yhteisten palvelujen tulosalueella tilikauden aikana on sijoitettu osakkeisiin ja osuuksiin, sijoitusra-
hastoihin ja muihin yhteisdsaamisiin talousarvion mukaisesti. Sijoitukset sisdltyvat kuntayhtyman
investointiosaan, yhteensa 1 645 586 euroa. Kalusto- ja laiteinvestointeihin talousarviossa varattiin
30 000 euroa, investoinnit eivat tilikauden aikana kuitenkaan toteutuneet, joten tulosalueen inves-
toinnit toteutuivat 30 000 euroa arvioitua pienempana.

Tilapalvelujen tulosalueelle vuodelle 2019 rakennusinvestointeihin oli varattu yhteensa 8,970 milj.
euroa. Toteutuneet investoinnit olivat 9,180 milj. euroa. Investointeihin kohdistui kiinteiden laittei-
den myyntituloja 129 286 euroa, joten nettoinvestoinnit olivat 9,051 milj. euroa. Toteutuneet ra-
kentamisen nettoinvestoinnit olivat [dhes arvion mukaiset, 81 066 euroa arviota suuremmat. Toteu-
tuneista investoinneista korvausinvestointeja oli 6,496 milj. euroa ja uusinvestointeja 2,685 milj.
euroa. Tulosalueelle kohdistui myds kalustoinvestointeja Varkauden toimipisteeseen 26 893 eurolla.

Tulosalueen investointiosaan sisdltyi maa-alueisiin kohdistuvia pysyvien vastaavien myyntituloja
435 619 euroa. Kaikkiaan Tilapalvelujen tulosalueen nettoinvestoinnit olivat yhteensa 8,642 milj.
euroa, talousarvion mukaiset nettoinvestoinnit olivat 8,534 milj. euroa, joten toteuma oli lahes ar-
vion mukainen, poikkeama 107 959 euroa.

Yhteensd kuntayhtyman kalusto-, laite- ja rakennusinvestoinnit ilman rahoitusosuuksia (bruttoin-
vestoinnit) olivat 10,816 milj. euroa, rahoitusosuuksia saatiin 0,647 milj. euroa, investointiosaan si-
saltyvia sijoituksia oli 1,646 milj. euroa. Pysyvien vastaavien myyntituloja saatiin yhteensa 0,572 mil;.
euroa. Kaikkiaan nettoinvestoinnit olivat vuonna 2019 yhteensa 11,243 milj. euroa. Kuntayhtyman
nettoinvestoinnit alittivat talousarvion 0,251 milj. eurolla.
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Kustannus-
arvio

OPPIMISPALVELUT TULOSALUE
Kalusto- ja laiteinvestoinnit menot 7 262 600
Rahoitusosuudet tulot -3413872
Pysyvien vastaaavien myynti
Yhteensa netto 3848728
YHTEISET PALVELUT TULOSALUE
Kalusto- ja laiteinvestoinnit menot 30000
Sijoitukset menot
Rahoitusosuudet tulot
Pysyvien vastaaavien myynti tulot
Yhteensa netto 30000
TULOSALUEET YHTEENSA
Kalusto- ja laiteinvestoinnit menot 7 292 600
Sijoitukset
Rahoitusosuudet tulot -3413872
Pysyvien vastaaavien myynti tulot
Kalusto- ja laiteinvestoinnit netto 3878728
TILAPALVELUT TULOSALUE
Kalusto- ja laiteinvestoinnit
Varkaus, kalusto menot
Rakennusinvestoinnit
Kuopio, Savilahti suunn.ja rakent. 48 250 000
Sammakkolammentie 2, Kuopio 800 000
Siilinjarven yksikko, Toivala 2 000 000
Siilinjarven yksikkd, Toivala, G-rak.peruskor;j. 50 000
Siilinjarven yksikko, asuntola 1500 000
Siilinjarven yksikko, maalampo 200 000
Asevelikatu 24, lisalmi 170000
Osmajoentie 75 Varkaus 7 150 000
Rakennusinvestoinnit yhteensa menot  60120000"
Pysyvien vastaaavien myynti tulot
Rakennusinvestoinnit netto 60120000"
Korvausinvestoinnit yhteensd menot 7 200 000
Uusinvestoinnit yhteensd menot 52920 000
Maa-alueet
Pres 1-3, maa-alueiden hankinta menot
Pres 1-3, yhdyskuntarakentaminen menot
Maa-alueet yhteensa menot
Pysyvien vastaaavien myynti tulot
Maa-alueet yhteensa netto
Kalusto- ja laiteinvestoinnit menot
Rakennusinvestoinnit menot
Maa-alueet menot
Pysyvien vastaaavien myynti tulot
TILAPALVELUT INVESTOINNIT netto
INVESTOINNIT, KALUST. JA RAKENT. menot
RAHOITUSOSUUDET tulot
SIOITUKSET menot
MAA-ALUEET menot
PYSYVIEN VASTAAVIEN MYYNTI tulot
INVESTOINNIT YHTEENSA nettomenot

TP 2018

339282
-24618
-90291
224373

2494574

2494574

339282
2494574
-24618
-90291
2718947

285429

32701

167 481

47 449
4286199
4819 260

4819260

4486 381
332879

1354 000
5543 000
6 897 000

-1500193
5396 807

4819 260
6 897 000
-1500 193
10216 067

5158 542
-24618
2494574
6 897 000
-1590484
12935013
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TA 2019

2795 600
-1511720

1283880

30000

30000

2825600
-1511720

1313880

2950000

200000
50000
100 000
200 000
170000
5300000
8970000

8970000

5350000
3620000

-278 800
-278 800

0
8970000

-278 800

8691200

11795 600
-1511720

-278 800
10005 080

Talousarvio-
muutokset

1645 586

1645 586

r
1645 586

1645 586

-156 819
-156819"

-156 819
-156 819

1645 586

-156 819
1488767

TA 2019
muut.jilkeen

2795 600
-1511720

1283880

30000
1645 586

1675586

2825600
1645 586
-1511720

2959 466

2950000

200000
50000
100 000
200000
170000
5300000
8970 000

8970000

5600 000
3320000

-435619
-435 619

0
8970000

-435 619
8534381

11795 600
-1511720
1645586

-435 619
11493 847

Toteutuma
2019

1608 530
-646 578
-6 831
955122

1645 586

1645 586

1608 530
1645 586
-646 578
-6 831
2600708

26893

1817701

728901

137969
6495780
9180352

-129 286
9051 066

6495 780
2684572

-435619
-435 619

26 893
9180352

-564 905
8642 340

10815776
-646 578
1645586

-571736
11243048

Poikkeama

-1187070
865 142
-6831
-328758

-30000

-30000

-1217070
0

865 142
-6 831
-358 758

26 893

-1132299

528901
-50 000
-100 000
-200 000
-32031
1195780
210 352

81066

895 780
-635428

26 893
210352

-129 286
107 959

-979 824
865 142
0

-136 117
-250799
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Investointien sitovuustasot ja toteumat vuodelle 2019:

Oppimispalvelujen tulosalueen
Talousarvion mukaiset nettoinvestoinnit olivat 1 283 880 euroa.
Nettoinvestoinnit toteuma 955 122 euroa.

Kehityspalvelujen tulosalueen
Talousarvion mukaisesti ei investointeja.
Toteuma, ei investointeja.

Yhteisten palvelujen tulosalueen
Yhtymavaltuuston hyvaksymien talousarviomuutosten jalkeen talousarvion mukaiset net-
toinvestoinnit olivat 1 675 586 euroa
Nettoinvestoinnit toteuma 1 645 586 euroa.

Tilapalvelujen tulosalueen
Yhtymavaltuuston hyviaksyman talousarviomuutoksen jilkeen talousarvion mukaiset net-
toinvestoinnit olivat 8 534 381 euroa.
Nettoinvestoinnit toteuma 8 642 340 euroa.

Kuntayhtyman
Yhtymavaltuuston hyvdksymien talousarviomuutosten jalkeen kuntayhtyman nettoinves-
toinnit olivat yhteensa 11 493 847 euroa.
Nettoinvestoinnit toteuma yhteensa 11 243 048 euroa.

2.3.4 Rahoitusosan toteutuminen

Rahoitusosan toteutumisessa osoitetaan, miten kuntayhtyman menot on rahoitettu. Sen avulla koo-
taan tulorahoitus, investoinnit, anto- ja ottolainaus sekd muu rahoitustoiminta yhteen laskelmaan.
Rahoitusosa sisaltaa erid, joiden toteutumista seurataan talousarvion tuloslaskelma- ja investointi-
0sassa ja eria, joiden toteutumista seurataan rahoitusosassa. Naita erid ovat mm. lainojen lisdykset
ja vahennykset sekda oman padaoman muutokset.

Vuonna 2019 ei ole otettu uutta pitkdaikaista lainaa, pitkdaikainen laina on vahentynyt vuoden ai-
kana 1 190 356 euroa. Lyhytaikaisten lainojen muutoksissa ei ole lisdysta eika vahennysta. Omaan
pdadomaan sisaltyvaan stipendirahastoon kohdistuva muutos oli - 6 265 euroa. Muut maksuvalmiu-
den muutokset ovat vapauttaneet padomaa 826 378. Rahavarat ovat vahentyneet 5 027 155 euroa.

Toiminnan ja investointien rahavirta -4 656911
Pitkaaikaisten lainojen vahennys -1190 356
Oman padoman muutokset - 6265
Muut maksuvalmiuden muutokset +826 378
Rahoituksen rahavirta -370244

Rahavarojen muutos - 5027 155 euroa
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RAHOITUSLASKELMAN TOTEUTUMISVERTAILU 31.12.2019, SAVON KOULUTUSKUNTAYHTYMA

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Tulorahoituksen korjauserat

Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot
Keskenerdinen investointihanke Tilapalveluille

Toiminnan ja investointien rahavirta
Rahoituksen rahavirta

Lainakannan muutokset
Pitkdaikaisten lainojen lisdys
Pitkaaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos

Oman padoman muutokset
Oman pddoman muutokset rahana/ei rahana
Rahaston muutos

Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja pddomien muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos

Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos

Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12.
Rahavarat 01.01.

Rahavarojen muutos

Erotus

Talousarvio

2019
2502 045
4461145

-1959 100

-8 052980

-11 795 600

1511720
2230900

-5550935

-1190 356

-1190356

-1190356

v
-6741292

-6741292

1708000"
326081
1381919

-2870 686
-1645 586

-1225100

-1162 686

0

-1162 686

-1162 686

Talousarvio- Ta-muutosten
muutokset

jalkeen
4210045
4787 226
-577 181
-10 923 666
-13 441186

1511720
1005 800

-6713 621

-1190 356

-1190356

-1190 356

-7903 978

-7903 978

Tilinpaatos
2019

6072912
6721986
-649 073

-10729 824
-12 461362
646 578
1084960

-4 656 911

-1190 356

-1190 356

-6 265
-6 265

826378
-5898
11150

-974 139
1795 264

-370 244

-5027 155

15743999

-20771154
-5027 155

Poikkeama Tilinpaatés

-1862 867
-1934760
71892

-193 842
-979 824
865 142
-79 160

-2056 710

6265
6265

-826 378
5898
-11150
974139
-1795 264

-820113

-2876 823

2018

6428763
8106 357
-1677 594

-12.851900
-14 550 116
24618
1590484
83114

-6423 137

-1190 356

-1190356

-62
-62

9 683 856
2521
133221
7739280
1808832

8493438

2070302

20771154

-18 700 852
2070302
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3 TILINPAATOSLASKELMAT

3.1 Tuloslaskelma

SAVON KOULUTUSKUNTAYHTYMA

TULOSLASKELMA
Ulkoiset tulot ja menot

Toimintatuotot
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot
Toimintatuotot yhteensa

Valmistevaraston muutos

Toimintakulut
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Elakekulut
Muut henkildsivukulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Vuokrakulut
Muut toimintakulut
Toimintakulut yhteensa

TOIMINTAKATE

Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut

VUOSIKATE

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot

Satunnaiset erit
TILIKAUDEN TULOS

Poistoeron lisdys (-)
Poistoeron vahennys (+)
Varausten vahennys (+)
Rahastojen lisdys (-)
Rahastojen vdahennys(+)

TILIKAUDEN YLUAAMA

76

01.01. - 31.12.2019 01.01.-31.12.2018

63 380 961,38
155991,63
3893 364,26
1854921,99
69 285 239,26

0,00

-42 039 502,14
-34173 533,96

-6 746 332,46
-1119 635,72
-10 094 076,47
-5 685 489,81
-186 727,02
-3457 015,81
-1120 438,88
-62 583 250,13

6701989,13
19 996,52

57 899,01
264 656,12
-169 436,70
-133121,91

6721 985,65

-5798 626,85

923 358,80
-266 000,00
351719,23
266 000,00

6 265,00

1281 343,03

63 380 882,71
316 220,91
2342 708,09
2100 357,15
68 140 168,86

-110 051,03

-40 579 890,84
-32 365 600,89

-7 249 243,66
-965 046,29

-9 207 609,47
-5725 437,31
-190 434,63
-2713 150,43
-1072 412,44
-59 488 935,12

8541182,71
-434 825,57
15 195,00
30 856,25
-201 210,52
-279 666,30

8106 357,14

-4 477 309,15

3629 047,99

333 041,67

-6 114,20
6 052,00

3962 027,46



3.2 Rahoituslaskelma

SAVON KOULUTUSKUNTAYHTYMA

RAHOITUSLASKELMA

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Tulorahoituksen korjauserat

Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot
Keskenerdinen investointihanke Tilapalveluille

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Lainakannan muutokset
Pitkdaikaisten lainojen lisays
Pitkdaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos

Oman pdaaoman muutokset
Oman paaoman muutok.rahana/ei rahana
Rahaston muutos

Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja pddomien muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos

Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos

Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12

Rahavarat 01.01.
Rahavarojen muutos
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2019

6072912
6721986
-649 073

-10 729 824
-12 461 362
646 578
1084 960

-4 656 911

-1190 356

-1190 356

-6 265
-6 265

826 378
-5 898

11 150
-974 139
1795 264

-370 244

-5027 155

15743 999

-20771 154
-5027 155

2018

6428 763
8106 357
-1677 594

-12 851 900
-14 550 116
24618
1590484
83114

-6 423 136

-1190 356

-1190 356

-62
-62

9 683 856
2521

133 221
7739280
1808 832

8493 438

2070 302

20771154

-18 700 852
2070302



3.3 Tase

SAVON KOULUTUSKUNTAYHTYMA

TASE

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyddykkeet
Aineettomat oikeudet
Muut pitkdvaik menot

Aineelliset hyodykkeet
Maa-ja vesialueet
Rakennukset
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hyodykkeet
Ennakkomaksut ja kesken-
erdiset hankinnat

Sijoitukset

Osakkeet ja osuudet
Joukkovelkakirjalainasaamiset
Muut saamiset

TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Lahjoitusrahastojen varat
Muut toimeksiantojen varat

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet
Keskeneraiset tuotteet

Saamiset

Lyhyaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset

Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA

2019

66 869 923,94
4 628,08
4 628,08

62 172 400,32
6931677,00
39 268 455,75
96 320,05
2485 455,53
93 275,54
13297 216,45

4692 895,54
2575765,29

500 000,00
1617 130,25

183 167,31
18 204,43
164 962,88

24 441 636,22
543 916,91
155 470,07
388 446,84

8153720,32
8153720,32
928 756,03
803 027,68
6421936,61

15 743 998,99

91494 727,47

78

2018
VASTATTAVAA
62171 821,66 OMA PAAOMA
15 425,22 Peruspadoma
10 201,15 Muut omat rahastot
5224,07 Ed.tilikausien ylijaama

Tilikauden yli-/alijaama
59409 395,15

7525 490,43 POISTOERO JA VAPAAEHTOISET
44 459 308,37 VARAUKSET
118 347,99 Poistoero
2484 313,03 Vapaaehtoiset varaukset
93 275,54
4728 659,79 PAKOLLISET VARAUKSET
Muut pakolliset varaukset
2747 001,29 TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
1548 001,29 Lahjoitusrahastojen pddomat
500 000,00 Muut toimeksiantojen pddomat
699 000,00
VIERAS PAAOMA
177 392,33 Pitkdaikainen
17 260,55 Lainat rahoit.- ja vak.laitoksilta
160 131,78
Lyhytaikainen
28505 802,12 Lainat rahoit.- ja vak.laitoksilta
555 066,46 Saadut ennakot
166 619,62 Ostovelat
388 446,34 Muut velat
Siirtovelat
7 179 581,82
7 179 581,82 VASTATTAVAA YHTEENSA
1068 623,27
469 998,48
5 640 960,07
20771153,84

90 855 016,11

2019

52 409 018,06
11 006 445,26
11570 434,62
28550 795,15

1281 343,03

10902 845,24
7283 361,37
3619 483,87

202 338,22
18 204,43
184 133,79

27980 525,95
3058 483,68
3058 483,68

24922 042,27
1094 225,36
3616 039,26
3768 118,22
1471626,36

14 972 033,07

91 494 727,47

2018

52022 372,69
11440711,14
12 030 866,40
24 588 767,69

3962 027,46

11 254 564,47
7 369 080,60
3885 483,87

202 461,02
17 260,55
185 200,47

27375617,93
4152 709,04
4152 709,04

23222 908,89
1190 356,36
4209 929,38
1938 902,20
1366 956,49

14 516 764,46

90 855 016,11



3.4 Konsernituloslaskelma

SAVON KOULUTUSKUNTAYHTYMA

KONSERNITULOSLASKELMA

Toimintatuotot
Toimintakulut

Osuus osakkuusyhteiséjen voitosta/tappiosta

Toimintakate
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut
Vuosikate
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Omistuksen eliminointierot
Arvonalentumiset
Satunnaiset erat
Tilikauden tulos
Tilinpaatossiirrot
Tilikauden verot
Laskennalliset verot
Vahemmistéosuudet
Tilikauden ylijaama (alijaama)
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2019

69 586 350,85

2018

68 329 589,09

-62 876 316,30 -59 792 572,25

6 710 034,55

58 234,37
264 656,12
-169 436,70
-133 180,95
6 730 307,39

-5 798 626,85

931 680,54
6 265,00
-863,61

937 081,93

8 537 016,84

15 555,15

30 856,25
-201 210,52
-279 788,81
8102 428,91

-4 477 309,15

3625 119,76
-62,20

3 625 057,56



3.5 Konsernirahoituslaskelma

KONSERNIN RAHOITUSLASKELMA

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Satunnaiset erat
Tilikauden verot
Tulorahoituksen korjauserat

Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pysyvien vastaavien hyodykk.luovutustulot
Inves.hanke keskener. Tilapalveluille
Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Lainakannan muutokset
Pitkdaikaisten lainojen lisays
Pitkdaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos

Oman padgoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset
Toim.antojen varojen ja pddomien muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos

Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos

Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12
Rahavarat 1.1.

Rahavarojen muutos
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2019

6 080 371
6 730 307

-864
-649 073

-10 729 824
-12 461 362
646 578
1084 960

-4 649 453

-1190 356

-1190 356

-6 265
1164 299
-5 898
11150
-642 141
1801 188
-32323

-4 681 776

16 152 740

-20 834 516
-4 681 776

2018

6 424 835
8102 429

-1677 594

-12 851 900
-14 550 116
24 618
1590484
83114

-6 427 065

-1190 356

-1190 356

-62

9329 037
2521
133221
7367 154
1826 140
8138619

1711554

20834 516

-19122 962
1711554



3.6 Konsernitase

SAVON KOULUTUSKUNTAYHTYMA

KONSERNITASE

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyodykkeet
Aineettomat oikeudet

Muut pitkdvaik.menot

Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiintedt rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hyodykkeet
Ennakkomaksut ja kesken-

erdiset hankinnat

Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet
Joukkovelkakirjalaina-
saamiset

Muut saamiset

TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Lahjoitusrahastojen varat

Muut toimeksiantojen varat

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet

Keskenerdiset tuotteet

Saamiset

Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Laskennalliset verosaamiset
Muut saamiset

Siirtosaamiset

Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA

2019

66 845 424
4628
4628

0

62 172 400
6931677
39268 456
96 320
2485456
93276

13297 216

4668 396
2551265

500 000

1617130

183 167
18 204
164 963

24535 105
543917
155470
388 447

7 838 448
7 838 448
599123
3917
813472

6421937

16 152 740

91563 696

2018

62 147 322
15425
10201

5224

59409 395
7 525490
44 459 308
118 348
2484313
93276

4728 660

2722501
1523501

500 000

699 000

177 392
17 261

160132

28 585 746
555066
166 620

388 447

7196 164
7 196 164
1049162
0

499 321

5647 681

20834516

90910 460
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VASTATTAVAA

OMA PAAOMA
Peruspdadaoma

Muut omat rahastot
Ed.tilikausien ylijaama

Tilikauden yli-/alijaama

PAKOLLISET VARAUKSET

Muut pakolliset varaukset

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Lahjoitusrahastojen padomat

Muut toimeksiantojen padomat

VIERAS PAAOMA
Pitkdaikainen
Lainat rahoitus- ja vakuutus-

laitoksilta

Lyhytaikainen
Lainat rahoitus- ja vakuutus-
laitoksilta
Saadut ennakot
Ostovelat
Muut velat

Siirtovelat

VASTATTAVAA YHTEENSA

2019

63 334746
11 006 445
11570435
39820784

937 082

202 338
18 204

184 134

28026 612
3058484

3058484

24968 129

1094 225
3616 039
3794897
1479312

14983 656

91563 696

2018

63292 361
11440711
12 030 866
36 195726

3625058

202 461
17 261

185 200

27 415 637
4152709

4152709

23262928

1190356
4209929
1952318
1375662

14534 663

90910 460
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4 TILINPAATOKSEN LITETIEDOT

4.1 Kuntayhtyman liitetiedot

SAVON KOULUTUSKUNTAYHTYMAN LIITETIEDOT
31.12.2019

LITETIETO 1
TILINPAATOSTA LAADITTAESSA NOUDATETUT ARVOSTUS- JA JAKSOTUSPERIAATTEET

Jaksotusperiaatteet

Tulot ja menot on merkitty tuloslaskelmaan suoriteperusteen mukaisesti. EU- ja muiden
hankkeiden kirjaamisessa on huomioitu, ettd menoja vastaavat tulot on tuloutettu samalle
vuodelle. Hankkeiden kirjaamisessa on otettu huomioon rahoituspdatdsten vaatimukset.
Opetushallituksen vuoden 2018 talousarvion lisdraha ja lisdtalousarviorahan kayttamaton
osuus jaksotettiin vuodelle 2019.

Pysyvien vastaavien arvostus

Pysyvien vastaavien aineettomat ja aineelliset hyodykkeet on merkitty taseeseen
hankintamenoon vahennettyna suunnitelman mukaisilla poistoilla ja investointi-
menoihin saaduilla rahoitusosuuksilla. Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu
ennalta laaditun poistosuunnitelman mukaisesti.

Valtuustossa (22.11.2005) hyvdksyttyd voimassa olevaa poistosuunnitelmaa on
muutettu siten, ettd Savon koulutuskuntayhtymassa noudatetaan 01.01.2009 I&h-
tien yhtenaisia poistoaikoja noudattavaa poistosuunnitelmaa.

Yhtymaéhallitus §139 10.10.2008

Yhtymavaltuusto § 22 18.11.2008, voimassa 30.11.2013 saakka

Yhtymavaltuusto 19.11.2013 § 37 on hyvaksynyt poistosuunnitelman perusteet 1.12.2013 lukien
Yhtymahallitus 29.11.2013 § 178 on hyvaksynyt poistosuunnitelman 1.12.2013 lukien

Vaihto-omaisuuden arvostus

Vaihto-omaisuus on merkitty hankintamenoon.

Johdannaissopimusten kasittely

Johdannaiset sisaltavat koronvaihtosopimuksia. Kaikki koronvaihtosopimukset on

tehty suojaamistarkoituksessa. Kuntayhtyma on sitonut pitkdaikaisten lainojen vaihtuvan
koron koronvaihtosopimuksilla kiintedan korkoon. Yleissopimus on voimassa toistaiseksi.
Koronvaihtosopimukset voimassa 23.4.2020 ja 20.1.2021 asti.

LIITETIETO 2 TULOSLASKELMAN ESITTAMISTAVAN MUUTOS
- ei tapahtumia
LIITETIETO 3 OIKAISUT EDELLISEN TILIKAUDEN TIETOIHIN
- ei tapahtumia
LIITETIETO 4 EDELLISEN TILIKAUDEN TIETOJEN VERTAILUKELPOISUUS
- ei muutosta edelliseen tilikauteen
LIITETIETO 5 AIKAISEMPIIN TILIKAUSIIN KOHDISTUVAT TUOTOT JA KULUT
SEKA KASITTELY

- ei tapahtumia



LITETIETO 6
ULKOISET TOIMINTATUOTOT

Oppilaitosmuotoinen peruskoulutus
Tyovoimakoulutus, rahoitus valtiolta
Valtionosuusrahoitus, kehittamisraha
Oppilaitosmuotoinen at ja eat
Oppisopimuskoulutus pt
Oppisopimuskoulutus at ja eat

Muu ammatillinen koulutus oppisopimus
Valmentava koulutus
Henkil6stékoulutus
Valtionosuusrahoitus, lukiokoulutus
Valtionosuusrahoitus, ammat. lisakoulutus
Myyntituotot

Myyntituotot, osakeyhtio

Muut myyntituotot

Maksutuotot

Palkkatuki

EU-tuet

Muut tuet ja avustukset valtiolta
Muut tuet ja avustukset muilta
Tyoterveyshuollon korvaukset
Vuokratuotot

Pysyvien vastaavien myyntivoitot
Kaluston myyntituotot

Muut toimintatuotot

Yhteensd

LITETIETO 7

LITETIETO 8

LITETIETO 9
PALVELUJEN OSTOJEN ERITTELY

Asiakaspalvelujen ostot

Muiden palvelujen ostot
Palvelujen ostot yhteensd

LITETIETO 10

83

2019 2018
43 304 199 49 455 679
- 383 474
1946 521 2019319
2 484 608 -
2330605 -
4601 127 -
204 647 -
2577 289 -
75987 -
1446 006 1589 852
- 3184 539
2553374 4 604 549
1839 084 2127592
17 515 15 880
155992 316 221
240 -
76 562 205 264
3 498 083 1689 729
175577 260410
142 902 187 305
324 447 301 014
612 314 1427 656
631 097 182 377
287 064 189 310
69 285 239 68 140 169

VEROTULOJEN ERITTELY
-ei tapahtumia

VALTIONOSUUKSIEN ERITTELY
-ei tapahtumia

2019 2018

10 094 076,47 9 207 609,00

10 094 076,47 i 9 207 609,00

VALTUUSTORYHMILLE ANNETUT TUET
- ei tapahtumia
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LIITETIETO 11
SUUNNITELMAN MUKAISET POISTOT

SUUNNITELMAN MUKAISTEN POISTOJEN PERUSTEET 1.12.2013 LAHTIEN
Tama ohje korvaa yhtymavaltuuston 18.11.2008 § 22 paatoksen mukaisen ohjeen
suunnitelman mukaisista poistoista.
Yhtymahallitus 10.10.2008 § 139
Yhtymavaltuusto 18.11.2008 § 22 30.11.2013 saakka

Yhtymahallitus 29.11.2013 § 178 hyvaksyttya poistosuunnitelman 1.12.2013 lukien
Yhtymavaltuusto 19.11.2013 §37 hyvaksyttya poistosuunnitelman perusteet 1.12.2013 lukien
Pysyvien vastaavien poistojen madrittdmisessa noudatetaan Kirjanpitolautakunnan

kuntajaoston yleisohjetta suunnitelman mukaisista poistoista.

Suunnitelmapoistojen pohjana on pysyvien vastaavien hankintameno, mika jaksotetaan
poistona kuluksi taloudelliselle pitoajalle. Suunnitelmapoistojen poistopohja on seuraava:

Aineettomat hyoédykkeet Tasapoisto
Aineettomat oikeudet 5-20 vuotta
Muut pitkavaikutteiset menot

Atk-ohjelmat 2 - 5 vuotta
Muut 2 - 5 vuotta

Aineelliset hyddykkeet
Maa- ja vesialueet ei poistoaikaa

Rakennukset ja rakennelmat

Hallinto- ja laitosrakennukset 20 - 40 vuotta
Tehdas- ja tuotantorakennukset 20 - 30 vuotta
Talousrakennukset 10 - 20 vuotta
Asuinrakennukset 30 - 40 vuotta

Kiinteat rakenteet ja laitteet

Puhelinverkko, keskusasema

ja alakeskukset 10-12 vuotta
Muut kiinteat koneet, laitteet ja rakenteet 10 - 15 vuotta

Koneet ja kalusto

Muut kuljetusvalineet 4 - 7 vuotta
Muut liikkuvat tyokoneet 5 -10 vuotta
Muut raskaat koneet 10 - 15 vuotta
Muut kevyet tyokoneet 5 -10 vuotta
Sairaala-,terveydenhuolto- yms.laitteet 5 - 15 vuotta
Atk-laitteet 3 - 5vuotta
Muut laitteet ja kalusteet 3 - 5vuotta

Muut aineelliset hyodykkeet

Luonnonvarat
Arvo- ja taide-esineet

Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat

Pysyvien vastaavien sijoitukset
Osakkeet ja osuudet

kayton mukainen poisto
ei poistoaikaa

ei poistoaikaa

ei poistoaikaa

Pysyvien vastaavien hyddykkeiden perusparannusmeno voidaan joko lisdta sen poistamatto-

maan hankintamenoon tai kirjata erilliseksi pysyvien vastaavien hyodykkeiden hankinta-

menoksi, jolle maaritellddn oma poistosuunnitelma. Jos perusparannus lisda pysyvien vastaavien
hyodykkeeseen liittyvid tulonodotuksia tai kdyttémahdollisuuksia palvelutuotannossa pidentamalla
olennaisesti sen jaljelld olevaa taloudellista pitoaikaa, muutetaan poistosuunnitelmaa vastaavasti.

Pienet kdyttoomaisuushankinnat, joiden hankintameno on alle 15.000 euroa kirjataan vuosikuluksi.
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LITETIETO 12

SELVITYS TUOTTOIHIN JA KULUIHIN SISALTYVISTA VARAUSTEN MUUTOKSISTA

VAPAAEHTOISTEN VARAUSTEN MUUTOS

2019 2018
Vapaaehtoiset varaukset 1.1.2019 3 885 483,87 3 885 483,87
Investointivaraus
Lisaykset tilikaudella 0,00 0,00
Vahennykset tilikaudella -266 000,00 0,00
Vapaaehtoiset varaukset 31.12.2019 g 3619 483,87 ” 3885 483,87
Investointivarauksen erittely Lisays vidhennys
V. 2014
-Varkauden Osmajoentie 75 rak.invest.
v.2016-2018, hallitus 27.2.2015 §52
V. 2015
- Opetustoiminnassa kadytettavan raskaan kaluston
hankinta v. 2016-2018, hallitus 26.2.16 § 20
Kaytetty 314 516,13 eur proj 9103 v.2016
metsdkone
Kaytetty 266 000,00 eur proj 9508 v. 2019
metsdkone -266 000,00
Investointivaraus yhteensd 3885 483,87 0,00 -266 000,00
PAKOLLISTEN VARAUSTEN MUUTOS
2019 2018
Pakolliset varaukset 1.1.2019 0,00 250 000,00
Lisaykset tilikaudella 0,00 0,00
Vahennykset tilikaudella 0,00 -250 000,00
Pakolliset varaukset 31.12.2019 § 0,00 0,00

3619 483,87

Vuonna 2015 alkanut prosessi, johon liittyy 27.2.2015/§ 67 yhtymahallituksen p&atos

sekd It3-Suomen hallinto-oikeuden valipaatos 15/0372/4.

Asian kasittelyn paatyttya pakollinen varaus 250 000 eur on purettu vuonna 2018.
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LITETIETO 13

PYSYVIEN VASTAAVIEN HYODYKKEIDEN LUOVUTUSVOITOT JA -TAPPIOT VUONNA 2019

2019 2018

Muut toimintatuotot

Maa- ja vesialueiden luovutusvoitot 570 181,03 1339 536,96

Muut luovutusvoitot, kalusto 42 132,72 88 119,03
Luovutusvoitot yhteensd 612 313,75 1427 655,99
Muut toimintakulut 2019 2018

Muut luovutustappiot, purunpoistolaitteisto

ja kostutusjarjestelma 90 089,57 0,00
Luovutustappiot yhteensd 90 089,57 0,00
LITETIETO 14 SATUNNAISIIN TUOTTOIHIN JA KULUIHIN SISALTYVAT ERAT

- ei tapahtumia

LITETIETO 15
OSINKOTUOTTOJEN JA PERUSPAAOMAN KORKOTUOTTOJEN ERITTELY
Osinkotuotot muista yhteisoista 2019 2018
Osuuskunta Kpy 97 588,92 0,00
Istekki Oy 2 003,79 0,00
Sakupe Oy 15 987,42 0,00
lisveden metsa 108,00 0,00
Osinkotuotot yhteensd 115 688,13 0,00



LITETIETO 16

87

ERITTELY POISTOERON MUUTOKSISTA
Poistoeron muutos on investointivaraukseen liittyva kirjaus, eika siihen sisally verotussyyta

Rakennukset Rakennukset
ja kalusto ja kalusto
2019 2018

Poistoero 1.1.2019 7 369 080,60 7702 122,27
Lisaykset tilikaudella 266 000,00 0,00
Vahennykset tilikaudella, -351 719,23 -333 041,67
vahennetty poistojen suhteessa

Poistoero 31.12.2019 7 283 361,37 7 369 080,60

Vuoden 2019 muutokset:
Vuoden 2019 aikana normaalien poistojen suhteessa poistoerojen tuloutukset kohdistuivat:

Muuruvesi, viinitietokeskus 13 091,38
Autoala, toiden vastaanottopiste 767,51
Kuopio, elintarv.alan/kahvilan peruskorjaus 3 346,70
Kuopio, koulurakennus laajennus 27 277,06
Kuopio, koulurakennus laajennus 16 012,99
Toivala, Investointivaraus toimitilat 66 600,07
Varkaus, Lukio/liiketalous D-rakennuksen peruskorja 60 000,00
Toivala, Metsdkone John Deere 31 451,61
Varkaus, C-rakennuksen muutostyot 26 640,03
Toivala, Uusi paarakennus B 99 900,10
Toivala, kuormatraktori 6 631,78

351 719,23

Investointivarauksesta on purettu 266 000,00 euroa poistoeron lisdykseksi metsaalan
osaamispooliin kuormatraktori -investointikohteen toteuduttua vuonna 2019.

Vuoden 2018 muutokset:
Vuoden 2018 aikana normaalien poistojen suhteessa poistoerojen tuloutukset kohdistuivat:

Muuruvesi, viinitietokeskus 1 045,60
Autoala, toiden vastaanottopiste 767,51
Kuopio, elintarv.alan/kahvilan peruskorjaus 3 346,70
Kuopio, koulurakennus laajennus 27 277,06
Kuopio, koulurakennus laajennus 16 012,99
Toivala, Investointivaraus toimitilat 66 600,07
Varkaus, Lukio/liiketalous D-rakennuksen peruskorja 60 000,00
Toivala, Metsdkone John Deere 31 451,61
Varkaus, C-rakennuksen muutostyot 26 640,03
Toivala, Uusi paarakennus B 99 900,10
333 041,67
LITETIETO 17 KULUKSI KIRIAAMATTOMAT MENOT JA PAAOMA-ALENNUKSET

-ei tapahtumia

LITETIETO 18 ARVONKOROTUKSET
- ei tapahtumia



88

€820 /LT 29
LE920 /LT 29

LT'6€92L2 -
89486 STS €-
6L89T 091 T-
000

9v'v6T 8ST-
000

€1'86T 69T 0T

ve‘oe8 vev 6S

esuaayA
"slewognAey

4

6200ve/T 29 Sr9IZL6TET vS'S/2€6  0S°SSr S8y T

6200re/T29 SY9TZ L6 €T 4 vS'6L2€6  0SSSY S8y T

L1'6€92L2T- 4 96°G00 9-

¥S‘06T SIS €- ‘798 TEL-

6L'89T 09V T- 000 780€89-

000 000 000

9b‘v6T 8ST- 4

000 89°T0S 19- 000

€1'86T69TOT ¥C'8S00€9 8 L TY8 SYL

TI'S6E60V6S  6L'659 8CL ¥ ¥S'SLT €6 O00'ETEV8Y C

BEINENEENTEENN Il oisn|ey

BSU23lYA el INSyewoyyeuus  “uie nnip e[199u0)

s0°0zg 96
s0°0zg 96

000
v6'L20Te-
000

000
66°LV€ 8TT

19amne| ef
edjgaulny

S/°G51 89¢ 6€
S/°G5 89¢ 6€

12°€€999¢C ¢-
9T‘00€ 19 -
00'6TL LT0T-
000

85°T0S 19
LT'86T €6L

£€'80€ 65V

19s)nuudey

199piApAY 33s1|33uIY

002£91€69
002£9T€69

L6819 SEV-

9v‘v6T 8ST-

000

€v'06v S¢S L

loanj|e-ee

808297

808291

000
v1'26L01-
000
000

000
000

'Sy St

000
000

L0'vTT S-

000

L0'vTe S

jouauw ylea

80829 ¥ 610Z°CT'TE onspoydupliry
80829t 6107 °TT'TE oudw
-bjupjuby uolbwnisiod

ojstodesi| uapneyl|i|

/0‘€/S G- o31siod uapney||iL
19synInAoN|/HUUAAW uspneyiiL

e||apneyjl|i1 19pnnsosniioyey

1ewAni| "d|ay’|ed ‘ulisiwees ulyinw oulIs
B||1]BA UBLI3 J0LIIS

000 euejle uspney |1 1asyAesi]

SI‘TOZOT  T'T OUSWEIUPIUBY UOJEWE)SIOd

19pnayio

BSUSIYA -BYHd INNJA 1eW01Id3UY

199)pjApoAy jewonaauly

LVAVVLSVA LVAASAd

10dQ3113LIN 13SIVIHOMYY3-ISVL NIIAVVLSVA NIIAASAd

6T O13113LInN



89

LITETIETO 19
PYSYVIEN VASTAAVIEN TASE-ERAKOHTAISET LITETIEDOT

PYSYVAT VASTAAVAT Aineelliset hydykkeet
Maa- ja vesialueet

Maa-alueet Liittymismaks Liittymismaksut Yhteensa
vuokraoik/liittym.

Poistamaton hankintameno 1.1 7 279 135,97 205 605,46 40 749,00 7 525490,43
Lisdykset tilikauden aikana 0,00 0,00
Siirrot erien valilla 0,00
Siirto muihin saamisiin, pal.kelp.liittymat -117 445,46 -40 749,00 -158 194,46
Vahennykset tilikauden aikana 0,00 0,00
Rahoitusosuudet tilikaudella 0,00
Tilikauden myynnit/luovutukse -435 618,97 " .435 618,97
Tilikauden poisto 0,00
Tilikauden lisdapoisto 0,00
Poistamaton hankinta-

meno 31.12.2019 6843 517,00 88 160,00 0,00 693167700

Kirjanpitoarvo 31.12.2019 6 843 517,00 88 160,00 0,00 6931677,00
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VAIHTO-OMAISUUS

Kustannusten Kustannusten Kirjanpito Valmius-
Tili Kirjanpito lisdys vahennys 31.12.2019 aste %
Keskeneriiset tuotteet (tase) 1.1.2019 v.2019 v.2019 tase 12/2019
proj.

Kuopio
Havukkalahdenkatu 1 1406 1543 178 252,92 178 252,92 68
Havukkalahdenkatu 2 1407 1544 210 193,92 210 193,92 80
Pientalot yhteensd 388 446,84 0,00 0,00 388 446,84
Aineet ja tarvikkeet
Kuluvarasto 1509 151 536,92 -11 254,95 140 281,97
Kuluvarasto, Savonia 1510 15 082,70 105,40 15 188,10
Vaihto-omaisuus yhteensd 555 066,46 105,40 -11 254,95 543 916,91

LUTETIETO 20
OMISTUKSET TYTARYHTEISOISTA, JOISSA KUNTAYHTYMALLA ON MAARAAMISVALTA

Nimi Kotipaikka Omistusosuus % Kuntakonsernin omistusosuus %
Savon Koulutus Oy Kuopio 100 100
LITETIETO 21 OMISTUKSET MUISSA KUNTAYHTYMISSA, JOISSA KUNTAYHTYMA JASENENA

-ei tapahtumia

LUTETIETO 22 OMISTUKSET YHTEISOISTA SEKA YHDEN VIIDESOSAN TAI SITA SUUREMMAN
OMISTUSOSUUDEN KOHTEENA OLEVISTA YRITYKSISTA
-ei tapahtumia



LITETIEDOT 23 JA 24
LYHYTAIKAISET SAAMISET
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Lyhytaikaiset saamiset, liitetieto 23 ja 24

Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset jdsenkuntayhtymilt
Myyntisaamiset tytéryhteisdilts
Muut myyntisaamiset

Muut saamiset
Arvonlisdverosaamiset
Valtionosuussaamiset, ammatil.koulutus
Muut saamiset

Siirtosaamiset

Siirtyvat korot muilta

Muut siirtosaamiset/hankkeet

Muut siirtosaamisen muilta
Kela, tydterveys ja Keva
Twr maksut
Kuopion kaupunki, maankayttdsopimus
Muut erdt

Lyhytoikaiset saamiset yhteensii

2019

2018

Lyhytaikainen

Lyhytaikainen

574 004,32
354 751,71

803 027,68
775 002,08

28 025,60
6421 936,61
1779 143,13

155 658,53

21 432,00

4 368 000,00

897 702,95
8153 720,32

564 202,63
504 420,64

469 998,48
442 016,18

27 982,30

5 640 960,07
686 419,54
264 837,73
236 575,92
4 368 000,00

85 126,88
7179 581,82




LUTETIETO 25
OMAN PAAOMAN ERAT

Tili 2000 Peruspadoma
Peruspdadaoma 01.01.2019
Peruspadaoman vahennys
Tili 2000 Peruspddoma 31.12.2019
Tili 2015 Oman pdaaoman rahasto
Oman pddoman rahasto 01.01.2019
Oman paaoman rahasto vahennys
Tili 2015 Oman pédoman rahasto 31.12.2019
Tili 2016 Stipendirahasto
Stipendirahasto 01.01.2019
Stipendirahaston vahennys v.2019
Stipendirahaston lisdys v. 2019
Tili 2016 Stipendirahasto 31.12.2019
Tili 2040 Edellisten tilikausien yli-/alijaama
Edellisten tilikausien ylijagama 31.12
tili 2050 Tilikauden ylijaama
OMA PAAOMA
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2019
euroa

11 440 711,14
-434 265,88

2018
euroa

11 440711,14
0,00

11 006 445,26

11 960 500,95
-454 166,78

11440711,14

11 960 500,95
0,00

11506 334,17

11 960 500,95

70 365,45 70 303,25
-6 265,00 -6 052,00

0,00 6 114,20
64 100,45 70 365,45

28 550 795,15

1281 343,03

52 409 018,06

24 588 767,69

3962 027,46

52022 372,69

Savon koulutuskuntayhtyman stipendit katettu stipendirahastosta



PERUSPAAOMA JA OMAN PAAOMAN RAHASTO

Jasenkunnat

lisalmi
Kaavi
Keitele
Kiuruvesi
Kuopio
Lapinlahti
Leppavirta
Pielavesi
Rautalampi
Rautavaara
Siilinjarvi
Suonenjoki
Tervo
Tuusniemi
Varkaus
Vesanto

LITETIETO 26

ERITTELY POISTOEROSTA

Poistoero 1.1.2019

Lisaykset tilikaudella

Vahennykset tilikaudella,

94

Peruspdaoma yht.

Oman padaoman
rahasto yht.

11 006 445,26 osuus-% 11506 334,17 osuus-%
896 399,59 8,144315 933 821,20 8,115714
85537,01 0,777154 89 456,87 0,777458

45 972,78 0,417690 48 079,55 0,417853
250 359,29 2,274661 260991,54 2,268242

4 839993,99 43,974179 5061 794,04 43,991370
224 351,39 2,038364 234 632,63 2,039161
131 763,40 1,197148 137 801,66 1,197616
33122,86  0,300941 34 640,76 0,301058
139 910,07 1,271165 146 321,66 1,271662

65 881,70  0,598574 68 900,83 0,598808

243 871,49 2,215715 255047,27 2,216581
247 057,56 2,244663 258 379,35  2,245540
61 844,02 0,561889 64 678,12 0,562109
85537,01 0,777154 89 456,87 0,777458
3564 777,09 32,388087 3728 138,39 32,400748
90 066,01 0,818302 94 193,43 0,818622

11 006 445,26 100,00 11 506 334,17 100,00

Rakennukset
ja kalusto
2019

7 369 080,60
266 000,00

-351 719,23

vdhennetty poistojen suhteessa

Poistoero 31.12.2019

7283 361,37

Poistoeron muutos eritelty liitetiedossa 16

22512 779,43

Rakennukset ja
kalusto
2018

7702 122,27
0,00

-333 041,67

7 369 080,60
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LITETIETO 27
PITKAAIKAISET VELAT, ERAANTYVAT 2025 TAl MYOHEMMIN

Vieras padoma
Pitkaaikaiset velat

2019 2018
Lainat Kuntarahoitus Oy:lta 636 370,00 1060 612,00
Pitkdaikaiset velat yhteensd 636 370,00 ’ 1060 612,00
LITETIETO 28 JOUKKOVELKAKIRJALAINAT
-ei tapahtumia
LIITETIETO 29
ERITTELY PAKOLLISISTA VARAUKSISTA
Pakolliset varaukset
2019 2018
Pakolliset varaukset 1.1.2019 0,00 250 000,00
Lisdykset tilikaudella 0,00 0,00
Vahennykset tilikaudella 0,00 -250 000,00
Pakolliset varaukset 31.12.2019 f 0,00 0,00

Vuonna 2015 alkanut prosessi, johon liittyy 27.2.2015/§ 67 yhtymahallituksen paatos
sekd Ita-Suomen hallinto-oikeuden vélipaatos 15/0372/4.
Asian kasittelyn paatyttya pakollinen varaus 250 000 eur on purettu vuonna 2018.
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LITETIETO 30

LYHYTAIKAISET VELAT

Vieraspd3oma

Lyhytaikaiset velat
Ostovelat jdsenkuntayhtymiltd

Ostovelat muille

Saadut ennakot muilta
Opetushallitus/valtionosuusrahoitus ammatil.koulutus
Opetushallitus/valtionosuusrahoitus lukiokoulutus
Opetushallitus/valtionosuusrahoitus oppisopimuskoulutus
Opetushallitus/oppisopimus/nuorten aikuisten osaamisohjelma
Opetushallitus/oppisopimus aikuisten osaamisohjelma
Kansainvilisyys hankkeet
Muut hankkeet
Talousarvion liséraha ja lisdtalousarvio

Muut velat
Kiinteistdkaupan esisopimuksen kisiraha
Yhteensd

2019

2018

Lyhytaikanen

Lyhytaikainen

432 618,24

3335 499,98

3 816 039,26
0,00

120 623,00
0,00

0,00

0,00

213 551,83
3 281 864,43
0,00

1471 626,36
460 000,00

&8 855 783,84

359 167,14

1579 735,06

4209 929,38
0,00

41 527,00
0,00

0,00

0,00

233 750,70
2276 317,68
1708 334,00

1 366 956,49
460 000,00
7515 788,07

LITETIETO 31
PANKKITILIN KAYTETTAVISSA OLEVA SEKKITILILIMIITTI

Danske Bankissa kdytettdvissd oleva sekkitililimiitti

Sekkitililimiittid ei ole kdytetty v.2019

LITETIETO 32 MUIDEN VELKOJEN ERITTELY
-ei tapahtumia

2019
2 000 000,00

2018
2 000 000,00



LITETIETO 33
SIIRTOVELKOIHIN SISALTYVAT OLENNAISET ERAT
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Siirtovelkohin sisaltyvat olennaiset erat

Lyhytaikaiset siirtovelat
Korkojaksotukset
Lomapalkkajaksotus
Siirtovelat, hankkeet
Kuopion kaupunki, maankayttésopimus
Tuloksellisuusera, palkat
Keva
Koulutuskorvaus, oppisopimus
Muut siirtovelat

Lyhytaikaiset siirtovelat yhteensé

2019 2018

12 347,58 18 785,02
3458 160,39 2 890 683,08
443 665,79 121 028,77

10 216 500,00| 10 216 500,00
0,00 230 000,00

777 877,55 646 769,95
610,00 250 340,00

62 871,76 142 657,64
14972 033,07 14516 764,46

LITETIETO 34
OSAKKEISIIN
- ei tapahtumia

VELAT, JOIDEN VAKUUDEKSI ANNETTU KIINNITYKSIA KIINTEISTOIHIN JA
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LITETIETO 35

VAKUUDET

TAKUUAJAN VAKUUS

Savon koulutuskuntayhtyma on antanut Asunto-osakeyhtio Siilinjarven
Haaparinteelle 54 000 euron suuruisen takuuajan vakuuden ajalle
20.11.2013-6.1.2014

(yhtymahallitus 1.11.2013, § 166, yhtymavaltuusto 19.11.2013, § 41)
Samalla paatokselld Savon koulutuskuntayhtymad on varautunut
jatkamaan Asunto-osakeyhtio Siilinjarven Haaparinteen 27 000 euron
takuuajan vakuutta ajalle 7.11.2014-6.11.2014

Savon koulutuskuntayhtyma jatkaa Asunto-osakeyhtio Siilinjarven
Haaparinteen 27 000 euron takuuajan vakuutta
ajalle 7.11.2014 - 6.11.2015 (yhtymahallitus 31.10.2014, §145)

Savon koulutuskuntayhtyma varautuu jatkamaan Asunto-osakeyhti6
Siilinjarven Haaparinteen takuuajan vakuutta. Vakuusmaara on 27 000 euroa.
Vakuus on voimassa 7.11.2015-6.11.2016. (Yhtymahallitus 27.11.2015 § 213).

Savon koulutuskuntayhtyma jatkaa Asunto-osakeyhtio Siilinjarven
Haaparinteen 27 000 euron takuuajan vakuutta
ajalle 7.11.2016-6.11.2018. (Yhtymahallitus 16.12.2016 § 151).

Savon koulutuskuntayhtyma jatkaa Asunto-osakeyhtio Siilinjarven
Haaparinteen 27 000 euron takuuajan vakuutta
ajalle 7.11.2018-10.11.2022. (Yhtymahallitus 5.11.2018 § 115).

LITETIETO 36 VAKUUDET, JOTKA KUNTAYHTYMA ON ANTANUT SEN KANSSA
SAMAAN KONSERNIIN KUULUVIEN YHTEISOJEN PUOLESTA
- ei tapahtumia

LITETIETO 37 YHTEENLASKETTU ARVO KUNTAYHTYMAN ANTAMISTA MUISTA
KUIN EDELLA 34-36 KOHDISSA TARKOITETUISTA VAKUUKSISTA
LAJEITTAIN ERITELTYNA
- ei tapahtumia
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LITETIETO 338
VUOKRAVASTUUT
Vuokravastuut
Kuntayhtym3
2019 2018
Toimitilojen vuokravastuut 27 417 122,55
Koneiden ja laitteiden vuokravastuut 3 210 531,14
Maa-zalueiden vuokravastuut 5 742 775,96
Muut vuokravastuut 188 051,33
Vuokravastuut yhteensi 36 558 480,98 4 067 700,80
- siit4 seuraavalla tilikaudella maksettava osuus 4 058 004,82 2 370 288,18
- siitd PPP-hankkeet (public-private partnerships)
- siitd sopimuksiin siséltyvit lunastusvelvoitteet
- siitd kuntakonsernin sisdiset vuokravastuut

Leasingvuokrasopimuksiin ei sisélly olennaisia irtisanomis- ja lunastusehdon mukaisia vastuita.

Liitetiedon esittdmistapa on muuttunut. Vuoden 2018 tiedossa on vuokra- ja leasingvastuut yhteensé.

LITETIETO 39 VASTUUSITOUMUKSET SAMAAN KONSERNIIN KUULUVIEN YHTEISOJEN PUOLESTA
- ei tapahtumia

LITETIETO 40 MUUT ANNETUT VASTUUSITOUMUKSET
- ei tapahtumia



LIITETIETO 41
MUUT TALOUDELLISET VASTUUT

Johdannaissopimukset/lainat
Kuntarahoitus
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31776 (ent.KSWAP023/11) lainanumero 11680/05

Alkuperdinen maara
Nimellisarvo
Vaihtuva korko:
Korkovahvistus
Kiinted korko
Markkina-arvo
Arvopaiva

Erdpdiva

6 kk euribc  23.10.2019 0,06
31776 21.10.2019 -0,349

2,835

31778 (ent.KSWAP024/11) lainanumero 11935/06

Alkuperdinen maara

Nimellisarvo
Vaihtuva korko: 6 kk euribc  18.7.2019 0,055
Korkovahvistus 31778 -0,353

Kiinted korko
Markkina-arvo
Arvopadiva
Erdpdiva

2,927

Arvonlisdveron palautusvastuu, kiinteistdinvestoinnit

v.2010 valmistuneet investoinnit,
v.2011 valmistuneet investoinnit,
v.2012 valmistuneet investoinnit,
v.2013 valmistuneet investoinnit,
v.2014 valmistuneet investoinnit,
v.2015 valmistuneet investoinnit,
v.2016 valmistuneet investoinnit,
v.2017 valmistuneet investoinnit,
v.2018 valmistuneet investoinnit,
v.2019 valmistuneet investoinnit,

Hankkeiden omarahoitusosuudet
Hankkeiden omarahoitusosuudet

palautusvastuu paattyy v.2019
palautusvastuu paattyy v.2020
palautusvastuu paattyy v.2021
palautusvastuu paattyy v.2022
palautusvastuu paattyy v.2023
palautusvastuu paattyy v. 2024
palautusvastuu paattyy v.2025
palautusvastuu paattyy v.2026
palautusvastuu paattyy v.2027
palautusvastuu paattyy v.2028

v. 2020

-Kuntayhtyman hallinnoimmat hankkeet

-Partnerihankkeet

-Kuntayhtyman omarahoitteiset hankkeet

-OPH hankkeet
-MMM hankkeet
-Muut hankkeet

Hankkeiden omarahoitusosuudet

v.2021

- Kuntayhtyman hallinnoimat hankkeet

- Partnerihankkeet
-OPH hankkeet

Hankkeiden omarahoitusosuudet

v. 2022

- kuntayhtyman hallinnoimmat hankkeet

- Partnerihankkeet
Hankkeiden omarahoitusosuudet

yhteensd

31.12.2019

1730776,00
96 175,00

-964,30
21.6.2011
23.4.2020

2814 816,00
444 448,00

-8 054,63
20.7.2011
20.1.2021

31.12.2019
28 985,93
424 779,66
19 143,13
208 332,26
67 500,48
248 981,14
1330041,49
134 721,97
150 051,87

31.12.2018

1730776,00
288 481,00

-7 226,35
21.6.2011
23.4.2020

2814 816,00
740 744,00

-24 548,53
20.7.2011
20.1.2021

31.12.2018

35819,03

57 971,86
637 169,49
25524,17
260 415,33
81 000,58
290 478,00
1506 197,01
151 562,21

2612537,93

3046 137,68

31.12.2019 31.12.2018
846 413,00 631 350,00
175 213,00 266 447,00

0,00 50 000,00
35 308,00 33 661,00
26 500,00 4 400,00

1083 434,00 985 858,00

261 386,00 121 563,00
54 241,00 134 006,00
20 079,00 0,00

335 706,00 255 569,00

185 696,00

7 920,00 26 909,00

1612 756,00

1268 336,00

Aiesopimus Presidentinkatul liiketalouden vaistétiloista Kauppakeskus Hermannin kanssa yhteensd 12 kk

Kumppanuussopimuksia vuonna 2019 yhteensa 156 kpl
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Johdannaissopimusten suojaavuuden dokumetti

1. Riskienhallinnan tavoitteet ja strategia

Suojauksen tavoitteena on lainakorkokustannusten hallinta.

Riskienhallinnan jarjestamisen perusteet sisdltyvat toimitakertomukseen seka sisdisen valvonnan
selontekoon ja ennakoiviin riskeihin.

2. Suojattavan eran maarittaminen

Tilinpadtoksessa 31.12.2019 kuntayhtyman vieraaseen pddomaan sisaltyvien pitka- ja lyhyt-
aikaisten lainojen maard on 4 152 709 euroa, josta suojattujen lainojen maara on 540 623 euroa.
Suojattujen lainojen osuus koko lainamaéarasta on 13 %:a.

Kuntayhtyman pitka- ja lyhytaikaisten lainojen maksetut korot olivat tilikaudella 107 633 euroa, josta
suojattuihin lainoihin kohdistui korkomenoja 2 058 euroa.
Korkomenojen osuus suojattujen lainojen osalta oli 1 %:a.

3. Suojaavan instrumentin maarittiminen

Suojaava instrumentti on koronvaihtosopimus, nimellismaara 1 730 776 euroa

Voimassaoloaika 21.6.2011-23.4.2020. Kuntayhtyma saa vaihtuvaa 6 kk:n korkoa ja maksaa kiinteda
korkoa 2,835 %. Koronmaarityspaivat ja koron maksupdivat ovat 23.4 ja 23.10

Suojaava instrumentti on koronvaihtosopimus, nimellism&ara 2 814 816 euroa
Voimassaoloaika 20.7.2011- 20.1.2021. Kuntayhtyma saa vaihtuvaa 6 kk:n korkoa ja maksaa kiinteda
korkoa 2,927 %. Koronmaarityspdivat ja koron maksupdivat ovat 20.1 ja 20.7

4. Suojaavuuden arviointi
Johdannaissopimukset ovat suojaavia ja ne on tehty suojaamistarkoituksessa



LITETIETO 42
HENKILOSTON LUKUMAARA
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Henkiloston lukumaara 31.12.2019 2019 2018
Opetushenkilosto 450 449
Tukipalveluhenkilosto* 251 247
Tilapalvelut 27 22
Yhteensd 728 718

* sisdltda v. 2019 organisaation mukaan yhteisten palveluiden ja kehityspalveluiden
henkiloston seka oppimispalveluiden tulosalueelta muun kuin opetushenkildstén

LITETIETO 43

TILIKAUDEN PALKAT, PALKKIOT, ELAKEKULUT JA MUUT HENKILOSIVUKULUT

Henkilostokulut, euroa

2019

2018

Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Eldakekulut
Muut henkilosivukulut
Henkil6stokorvaukset
Lomapalkkavaraukset
Yhteensd

Henkilostdkulut yhteensdé

Kustannuslaskennalliset erat
-luontaisedut, me/(tili9800)
-luontaisedut, tulc(tili9900)

Henkilostokuluja aktivoitu kdayttdomaisuu

33 963 449,55

6 746 332,46
1025 347,92
-263 105,10
567 477,31

42 039 502,14

199 958,76

42 239 460,90

32 214,67
-32 214,67

33 795 834,05

7 249 243,66
1236 932,34
-354 409,07
-1347 710,14
40 579 890,84

119 649,34

40 699 540,18

27 100,13
-27 100,13
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LITETIETO 44

LUOTTAMUSHENKILON PALKKIOISTA PERITYT JA PUOLUEELLE TAI
PUOLUEYHDISTYKSELLE TILITETYT LUOTTAMUSHENKILOMAKSUT

Luottamushenkilon palkkioista perityt ja 2019 2018
tilitetyt luottamushenkilomaksut

Pohjois-Savon Kokoomus ry 2 888,50 3573,75
Keskusta Pohjois-Savon piiri 6 437,000 6171,50
Savo-Karjalan SDP ry 3357,00f 3141,00
Savo-Karjalan Vasemmisto 2390,02| 1383,77
Savo-Karjalan Vihredt ry 0,00 121,50
Perussuomalaisten P-S piiri ry 301,75 389,50
Tilitetyt luottamushenkilbmaksut yhteensd 15374,27| 14 781,02
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LITETIETO 45

TILINTARKASTAJAN PALKKIOT

Tarkstusyhteisd
KPMG OY AB

Lakisaateinen tarkastus

Tarkastuslautakunta tydskentely+palaute(750,00€)
Hankkeet

Alv-ohjaus

Yhteensd

1) arvio vuoden 2019 tilinp&&tdstarkastuksesta, joka tehd&én vuoden 2020
puolella on noin 18 000,00 euroa

Palkkiot yhteensd

LITETIETO 46

INTRESSITAHOTAPAHTUMAT

Kuntayhtym& on myynyt Savon Koulutus Oy:lle (tytéryhteisd) tilikaudella
koulutus-, talous- ja henkildstépalveluja 1 845 203,60 eurolla. Palvelujen
myynnissd on kiytetty 21 pdivan maksuaikaa, mikd poikkeaa
tavanomaisesti kdytetystd 14 pdivan maksuajasta. Tilinpa&toshetkella
avoimia myyntisaamisia on yhteensa 574 004,32 euroa, joista erdéntyneits
31.12.2019 on 281 241,82 euroa (laskun erdp&iva siirretty 7.1.).

Kuntayhtymé&n johtajan kanssa on 16.6.2016 solmittu kuntalain mukainen
johtajasopimus, jossa on sovittu erokorvauksesta seuraavaa, mikali
kuntayhtyman johtajan palvelusuhde p&&tetdan purkaa yhteistybsss
sopimalla, maksetaan kuntayhyman johtajalle 15 kuukauden palkkaa
vastaava erokorvaus edellyttden, ettd han itse irtisanoutuu tehtévastasn.

Kyntayhtym& on tehnyt p&&ttksen sijoittaa kassavarojaan yksityiskohtaisen
sijoitussuunnitelman mukaan. Suunnitelmassa on esitetty yksiloidyt
sijoituskohteet. Yhtymahallituksen jasen toimi yhden sijoituskohteen
hallintoelimiss&. Jdsen ei osallistunut asiaa koskevaan pa&tdksentekoon
kuntayhtymassa.

2019 2018
22 793,97 34 060,00
4 037,09 2 470,00
1 200,00 1050,00
8 750,00 4 800,00
36 781,06 42 380,00

18 000,00 1) 15 000,00

54 781,06 53 380,00
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4.2 Konsernin liitetiedot

SAVON KOULUTUSKUNTAYHTYMAN KONSERNIN LUTETIEDOT
31.12.2019

LITETIETO 1
TILINPAATOSTA LAADITTAESSA NOUDATETUT LAADINTAPERIAATTEET

Konsernitilinpaatdkseen on yhdistetty 8.12.2016 toimintansa aloittanut Savon Koulutus Oy, jonka
Savon koulutuskuntayhtyma omistaa 100 prosenttisesti. Savon Koulutus Oy on
koulutuskuntayhtyman ainoa tytaryhteiso.

Keskindisen omistuksen ja lilkketapahtumien eliminointi

Keskindinen omistus on eliminoitu sijoitettua omaa pddomaa vastaan.

Savon koulutuskuntayhtyman ja Savon Koulutus Oy:n keskindiset tuotot ja kulut sekd saamiset
ja velat on eliminoitu konsernitilinpaatoksessa.

Pysyvit vastaavat/suunnitelmapoistojen oikaisu

Savon Koulutus Oy:lla ei ole omaisuutta, joten pysyvien vastaavien suunnitelmanmukaisia
poistoja ei ole.

Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset

Konsernitaseessa vapaaehtoiset varaukset ja poistoero on jaettu vapaaseen omaan pddaomaan
ja tilikauden tulokseen.

Osakkuusyhteisot
Savon Koulutus Oy omistaa 20 %:a Omnia Education Partnership Oy:sta.

Osakkuusyhtiota ei ole yhdistetty konsernitilinpdatokseen, silld tama ei ole tarpeen oikean
ja riittavan kuvan kannalta.

LITETIETO 2-5, katso kuntayhtyman liitetieto



KOMNSERNI
LITETIETO &
ULKOISET TOIMINTATUOTOT

Oppilaitosmuoctoinen peruskoulutus
Tydvoimakoulutus, rahoitus valtiolta
Valtionosuusrahoitus, kehitt&misraha
Oppilaitosmuotoinen at ja eat
Oppisopimuskoulutus pt
Oppisopimuskoulutus at ja eat

Muu ammatillinen koulutus oppisopimus
Walmentava koulutus
Henkildstékoulutus
Valtionosuusrahoitus, lukickoulutus
Valtionosuusrahoitus, ammat. lisdkoulutus
Myyntituotot

Myyntituotot, osakeyhtic

Muut myyntituotot

Maksutuotot

Palkkatuki

EU-tuet

Muut tuet ja avustukset valtiolta
Muut tuet ja avustukset muilta
Tyoterveyshuollon korvaukset
Wuokratuotot

Pysyvien vastaavien myyntivoitot
Kaluston myyntituotot

Muut toimintatuotot

Yhteensd

LITETIETO 7-8, katso kuntayhtyman liitetieto

LITETIETO S
PALVELUJEN OSTOJEN ERITTELY

Asiakaspalvelujen ostot
Muiden palvelujen ostot
Palvelujen ostat yhteensd

LITETIETO 10-12, katso kuntayhtymain liitetieto
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20158 2018
43 304 199 49 455 679
- 383 474
1946521 2019 319
2 484 608 -
2 330 605 -
4 601 127 -
204 647 -
2 577 289 -
75 987 -
1 446 006 1589 852
- 3 184 539
4 699 690 6 960 032
- 3847
17 515 15 B8O
155992 316 221
240 -
76 562 205 264
3 498 083 1689 729
175 577 260 410
142 902 187 305
324 447 301 014
611 564 1427 656
0625 728 182 377
287 063 189 310
69 586 351 68 329 589
20158 2018
10 089 406,00 9193 938,62

10 089 406,00

9193 938,62
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KONSERNI
LITETIETO 13

PYSYVIEN VASTAAVIEN HYODYKKEIDEN LUOVUTUSVOITOT JA -TAPPIOT VUONNA 2019

Muut toimintatuotot
Maa- ja vesialueiden luovutusvoitot
Muut luovutusvoitot, kalusto
Luovutusvoitot yhteensd

Muut toimintakulut
Muut luovutustappiot, purunpoistolaitteisto
ja kostutusjarjestelma

Luovutustappiot yhteensd

LITETIETO 14-18, katso kuntayhtyman liitetieto

2019

570 181,03
41 382,72
611 563,75
2019

90 089,57
90 089,57

2018

1339 536,96
88 119,03
1427 655,99
2018

0,00
0,00
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KONSERNI
LIITETIEDOT 23 JA 24
LYHYTAIKAISET SAAMISET

Lyhytaikaiset saamiset, liitetieto 23 ja 24

Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Laskennalliset verosaamiset

Muut saamiset
Arvonlisaverosaamiset
Valtionosuussaamiset, ammatil.koulutus
Muut saamiset

Siirtosaamiset

Muut siirtosaamiset/hankkeet

Muut siirtosaamiset muilta
Kela, tyoterveys ja Keva
Tvr maksut
Kuopion kaupunki ,maankayttosopimus
Muut erat

Lyhytaikaiset saamiset yhteensd

2019

2018

Lyhytaikainen

Lyhytaikainen

599 122,55
3 916,52

813 472,15
775 002,08

38 470,07

6421 936,61
1779 143,13

155 658,53
21 432,00

4 368 000,00
97 702,95
7838 447,83

1049 162,16

499 321,03
471 338,73

27 982,30

5647 680,62
686 419,54

264 837,73
236 575,92
4 368 000,00
91 847,43
7196 163,81




KONSERNI
LUTETIETO 25
OMAN PAAOMAN ERAT

Tili 2000 Peruspiadoma
Peruspdadaoma 01.01.2019
Peruspdadoman vahennys
Tili 2000 Peruspddoma 31.12.2019
Tili 2015 Oman padaoman rahasto
Oman pddoman rahasto 01.01.2019
Oman padoman rahasto vahennys
Tili 2015 Oman pédoman rahasto 31.12.2019
Tili 2016 Stipendirahasto
Stipendirahasto 01.01.2019
Stipendirahaston vahennys v.2019
Stipendirahaston lisdys v. 2019
Tili 2016 Stipendirahasto 31.12.2019
Tili 2040 Edellisten tilikausien yli-/alijaama
Edellisten tilikausien ylijaama 31.12.
tili 2050 Tilikauden ylijaama
OMA PAAOMA
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2019
euroa

11 440711,14
-434 265,88

2018
euroa

11 440711,14
0,00

11 006 445,26

11 960 500,95
-454 166,78

11440 711,14

11 960 500,95
0,00

11 506 334,17

11 960 500,95

70 365,45 70 303,25
-6 265,00 -6 052,00

0,00 6 114,20

64 100,45 70 365,45

39 820 783,92

937 081,93

63 334 745,73

36 195 726,36

3625 057,56

63 292 361,46

Savon koulutuskuntayhtyman stipendit katettu stipendirahastosta

LITETIETO 26-29, katso kuntayhtyman liitetieto
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KONSERNI
LITETIETO 30

LYHYTAIKAISET VELAT

Vieraspddoma

Lyhytaikaiset velat

2019

2018

Lyhytaikainen

Lyhytaikainen

Ostovelat muille 3219 185,28| 1952 317,77
Saadut ennakot muilta 3616 039,26 4209 929,38
Opetushallitus/valtionosuusrahoitus lukiokoulutus 120 623,00 41 527,00
Opetushallitus/valtionosuusrahoitus oppisopimuskoulutus 0 0,00
Kansainvilisyys hankkeet 213 551,83 233 750,70
Muut hankkeet 3 281 864,43 2226 317,68
Talousarvion lisaraha ja lisétalousarvio 0,00 1708 334,00
Muut velat 1479 311,89 1375 662,27
Kiinteistékaupan esisopimuksen kisiraha 460 000,00 460 000,00
Yhteensé 8314 536,43 753780342
LITETIETO 31-32, katso kuntayhtymain liitetieto
KOMNSERNI
LITETIETO 33
SIRTOVELKOIHIN SISALTYVAT OLENNAISET ERAT
Siirtovelkohin siséltyvit olennaiset erét
2019 2018
Lyhytaikaiset siirtovelat
Korkojaksotukset 12 347,58 18 785,02
Lomapalkkajaksotus 3 469 360,41| 2902 859,11
Siirtovelat, hankkeet 443 665,79 121 028,77
Muut siirtovelat 63 904,26 398 680,13
Kuopion kaupunki maankéyttdsopimus 10 216 500,00| 10 216 500,00
Tuloksellisuusers, palkat 0 230 000,00
Keva 777 877,55 646 769,95

Lyhytaikaiset siirtovelat yhteensd

14 983 655,59

14 534 622,98

LITETIETO 34-41, katso kuntayhtyman liitetieto




KONSERNI
LITETIETO 42
HENKILOSTON LUKUMAARA

112

Henkildston lukumaara 31.12.2019 2019 2018
Opetushenkilosto 450 449
Tukipalveluhenkilésto* 251 247
Tilapalvelut 27 22
Savon Koulutus Oy:n henkilosto 3 2
Yhteensd 731 720

* sisdltaa v. 2019 organisaation mukaan yhteisten palveluiden ja kehityspalveluiden
henkiloston seka oppimispalveluiden tulosalueelta muun kuin opetushenkiléstén

KONSERNI
LITETIETO 43

TILIKAUDEN PALKAT, PALKKIOT, ELAKEKULUT JA MUUT HENKILOSIVUKULUT

Henkildstokulut, euroa

2019

2018

Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Maksetut lomakorvaukset
Henkil6sivukulut
Eldkekulut
Muut henkilésivukulut
Henkilostokorvaukset
Lomapalkkavaraukset
Yhteensd

Henkiléstékulut yhteensd

Kustannuslaskennalliset erat
-luontaisedut, menot
-luontaisedut, tulot

Henkilostokuluja aktivoitu kdyttdomaisuu

34 106 875,63

6 770 324,54
1 030 082,09
-263 105,10
566 501,30

42 210 678,46

199 958,76

42 410 637,22

32 454,67
-32 454,67

33 885 318,11
0,00

7 263 428,15
1243 530,08
-354 409,07

-1 343 925,85
40 693 941,42

119 649,34

40 813 590,76

27 340,13
-27 340,13

LIITETIETO 44-46, katso kuntayhtyman liitetieto




5 TILAPALVELUJEN TILINPAATOS

5.1 Tilapalvelujen tuloslaskelma ja sen toteutumisvertailu (liikelaitosmuoto)

TULOSLASKELMA, TILAPALVELUT

Liikevaihto
Valmiiden ja keskeneréisten tuotteiden
varastojen lisdys (+) tai vahennys (-)
Valmistus omaan kayttoon
Liiketoiminnan muut tuotot
Tuet ja avustukset kunnalta/
kuntayhtymalta
Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana
Varastojen lisdys (+) tai vahennys (-)
Palvelujen ostot
Henkiléstokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Eldakekulut
Muut henkildsivukulut
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Arvonalentumiset
Liiketoiminnan muut kulut

Liikeylijazama (-alijaama)

Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Kunnalle/ kuntayhtymalle maksetut
korkokulut
Muille maksetut korkokulut
Korvaus peruspadomasta
Muut rahoituskulut

Ylijaama (alijadma) ennen satunnaisia eriad

Ylijaama (alijaama) ennen varauksia

Poistoeron lisays (-)

Poistoeron vdahennys (+)
Vapaaehtoisten varausten lisays (-)
Vapaaehtoisten varausten vahennys (+)

Tilikauden ylijaama (alijaama)
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2019

11 375 235,89

11 375 235,89

4737 964,24
1978 775,05
516,60

2759 705,79
1470 468,68
1157 766,71
266 679,51
46 022,46
5098 569,27
5098 569,27
2999 004,38

-2930 770,68

107 632,74

114 629,01

-3153032,43

-3153 032,43

313 635,84

-2 839 396,59

2018

11 604 349,71

11 604 349,71

4145 837,17
1987 926,33
-1010,10
2156 900,74
1242103,41
946 638,78
256 723,19
38741,44
3693 345,61
3693 345,61
1947 699,46

575 364,06

142 688,06

114 517,43

318 158,57

318 158,57

301 590,06

619 748,63



Liikevaihto
Valmiiden ja keskenerdisten tuotteiden

varastojen lisdys (+) tai vahennys (-)
Valmistus omaan kayttoon
Liiketoiminnan muut tuotot
Tuet ja avustukset kunnalta/
kuntayhtymalta
Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana
Varastojen lisdys (+) tai vahennys (-)
Palvelujen ostot
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Eldkekulut
Muut henkildsivukulut
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Arvonalentumiset
Liiketoiminnan muut kulut

Likeylijama (-alijaama)

Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Kunnalle/ kuntayhtymaélle maksetut
korkokulut
Muille maksetut korkokulut
Korvaus peruspadaomasta
Muut rahoituskulut

Ylijaama (alijdama) ennen satunnaisia eria
Satunnaiset erdt

Ylijaama (alijaama) ennen varauksia

Poistoeron lisdys(-)/vahennys(+)

Vapaaehtoisten varausten lis.(-) vah. (+)

Tilikauden ylijaama (alijaama)

TULOSLASKELMAOSAN TOTEUTUMISVERTAILU, TILAPALVELUT
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Toteutunut Talousarvio 2019

2019

11375 235,89

11375 235,89

4737964,24
1978 775,05
516,60
2759 705,79
1470 468,68
1157 766,71
266 679,51
46 022,46
5098 569,27
5098 569,27
2999 004,38

-2930770,68

107 632,74
114 629,01

-3153 032,43

-3 153032

313 635,84

-2 839 396,59

muutosten jalk.

10 490 906

10490 906

4130424
1896 220
2234204
1323887
1030745
255311
37831
5181176
5181176
2023 837

-2168418

138 240

114 407

-2421 065

-2421 065

301590

-2119 475

TA-19
muutos

-1381919

-1381919

0

2266 618
2266 618

-3 648 537

-3 648 537

-3 648 537

-3 648 537

Talousarvio
2019

11872825

11872825

4130424
1896 220
2234204
1323887
1030 745
255311
37831
2914558
2914558
2023 837

v
1480119

138 240
114 407

1227472

1227472

301590

1529 062

muutos +/-

884 329,89

884 329,89

607 540,24
82 555,05
516,60

525 501,79
146 581,68
127 021,71
11 368,51
8191,46
-82 606,73
-82 606,73
975 167,38

-762 352,68

-30 607,26

222,01

-731 967,43

-731 967,43

12 045,84

-719 921,59

Toteutunut
2018

11 604 349,71

11604 349,71

4145 837,17
1987926,33
-1010,10
2156 900,74
1242103,41
946 638,78
256 723,19
38741,44
3693 345,61
369334561
1947 699,46

575 364,06

142 688,06

114 517,43

318 158,57

318159

301 590,06

619 748,63
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TULOSLASKELMA JA SEN TUNNUSLUVUT, TILAPALVELUT
Ulkoiset tulot ja menot

2019 2018
1 000 euroa 1 000 euroa

Toimintatuotot 1990 1868
Toimintakulut -9164 -7 301
TOIMINTAKATE -7174 -5433
Rahoitustuotot ja -kulut -108 -143
Korkotuotot
Korkokulut -108 -143

Muut rahoituskulut

VUOSIKATE -7 282 -5576

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -5 098 -3693

Satunnaiset erat
Satunnaiset kulut

TILIKAUDEN TULOS -12 380 -9 269

Poistoeron lisdys (-)
Poistoeron vahennys (+) 314 302

Varausten lisays(-)
Varausten vahennys (+)

TILIKAUDEN ALIJAAMA -12 066 -8 967

Toimintatuotot/Toimintakulut,% 21,7 % 25,6 %
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KOKONAISTULOT JA -MENOT 31.12.2019, TILAPALVELUT

TULOT 1000 € MENOT 1000 €
Toiminta Toiminta
Toimintatuotot 11375 Toimintakulut 9207
Korkotuotot Korkokulut 108
Muut rahoitustuotot Muut rahoituskulut 115
Tulorahoituksen korjauserat -471
Investoinnit Investoinnit
Rahoitusosuudet investointimenoihin Investointimenot 9207
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot 1036
Rahoitustoiminta Rahoitustoiminta
Pitkaaikaisten lainojen vahennys 1190
Kokonaistulot yhteensa 11940 Kokonaismenot yhteensa 19 827
Kokonaistulot 11940
Kokonaismenot 19 827
-7 887
Kassavarojen muutos 0
Muut maksuvalmiuden muutokset -7 887

7 887
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5.2 Tilapalvelujen investointiosan toteutumisvertailu

INVESTOINTIOSAN TOTEUTUMISVERTAILU, TILAPALVELUT 31.12.2019

Kustannus- Talousarvio- TA 2019 Toteutuma Poikkeama
arvio TP-2018 TA 2019 muutokset muut.jdlkeen 2019

Kalusto- ja laiteinvestoinnit
Varkaus, kalusto 26 893 26 893
Rakennusinvestoinnit
Kuopio, Savilahti suunn.ja rakent. 48 250 000 285429 2 950 000 2950000 1817701 -1132299
Sammakkolammentie 2, Kuopio 800 000 0 0
Siilinjarven yksikko, Toivala 2000 000 32701 200 000 200 000 728 901 528 901
Siilinjarven yksikko, Toivala G-rak 50 000 50 000
Siilinjarven yksikko, asuntola 1500 000 167 481 100 000 100 000 -100 000
Siilinjarven yksikko, Maaldmpo 200 000 200 000 200 000 -200 000
Asevelikatu 24, lisalmi 170000 47 449 170 000 170 000 137 969 -32031
Osmajoentie 75 Varkaus 7150000 4286199 5300 000 5300000 6495781 1195781
Rakennusinvestoinnit yhteensa menot 60 120 000 4819 260 8970 000 0" 8970000 9180352 210352
Pysyvien vastaavien myynti tulot -129 286 -129 286
Rakennusinvestoinnit netto 60120000 4819260 8970 000 0 8970000 9051066 81 066
Korvausinvestoinnit yhteensd 4486 381 0 5600000 6495781 895 781
Uusinvestoinnit yhteensd 332879 0 3320000 2684572 -635428
Maa-alueet
Pres 1-3, maa-alueiden hankinta menot 1354 000
Pres 1-3, yhdyskuntarakentaminen menot 5543 000
Maa-alueet yhteensa menot 6 897 000 0 0 0 0
Pysyvien vastaavien myynti tulot -1500 193 -278 800 -156819 -435 619 -435 619 0
Maa-alueet yhteensd netto 5396 807 -278800 -156 819 -435 619 -435 619 0
Kalusto- ja laiteinvestoinnit 26 893 26 893
Rakennusinvestoinnit menot 60120000 4819 260 8970 000 0 8970000 9180352 210 352
Maa-alueet menot 6 897 000 0 0 0 0
Pysyvien vastaaavien myynti tulot -1500 193 -278800 -156 819 -435 619 -564 905 -129 286

Tilapalvelut investoinnit yhteensa netto 60120000 10216067 8691200 -156819 8534381 8642340 107 959



5.3 Tilapalvelujen tase

TASE JA SEN TUNNUSLUVUT, TILAPALVELUT

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyodykkeet
Muut pitkavaikutteiset menot
Aineelliset hyodykkeet
Maa-ja vesialueet
Rakennukset
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Ennakkomaksut keskenerdiset
hankinnat

Sijoitukset
Muut saamiset

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet
Saamiset
Lyhyaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA

2019

59 589 385

59431191
6931677
39 268 456
37658
112294

13 081 106

158 194
158 194

4843 822
16 307

16 307
4827 515
4827 515
26 590
361225
4439 700

64 433 207

2018

56 934 047

56 934 047
7525490
44 459 308
41847
178 741
4728 660

4711198
15790
15790

4695 408

4695 408

4475
229083
4 461 850

61 645 245
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VASTATTAVAA

OMA PAAOMA
Jaanndspaaoma
Ed.tilikausien ylijaama
Tilikauden yli-/alijagama

POISTOERO JA VAPAAEHTOISET
VARAUKSET

Poistoero

Vapaaehtoiset varaukset

PAKOLLISET VARAUKSET
Muut pakolliset varaukset

VIERAS PAAOMA
Pitkdaikainen
Lainat rah. - ja vak.laitoksilta

Lyhytaikainen
Lainat rah.- ja vak.laitoksilta
Ostovelat
Muut velat
Siirtovelat

VASTATTAVAA YHTEENSA

TASEEN TUNNUSLUVUT:

Omavaraisuusaste, %

Kertynyt yli-/alijaama, 1 000 euroa
Lainat ja vuokravastuut 31.12. 1000 e
Lainakanta 31.12, 1 000 euroa

2019

23368721
22 689 180

3518938
-2839397

6820417
6820417

34 244 069
3058484
3058484

31185586
1094 225
1958 829

17 600 681

10531 849

64 433 207

46,9 %
680
38 664
4153

2018

27096 550
23577 612
2899 189
619 749

7134053
7134053

27 414 642
4152 709
4152 709

23261933
1190356
498 454
11060 183
10512 940

61 645 245

55,5 %
3519

5343



5.4 Tilapalvelujen liitetiedot

SAVON KOULUTUSKUNTAYHTYMA
TILAPALVELUJEN LIITETIEDOT
31.12.2019

LITETIETO 6
ULKOISET TOIMINTATUOTOT
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Toimintatuotot tehtavaalueittain

2019 2018
Yksikkohintarahoitus 0 156 599
Myyntituotot 71 468 30 222
Tuet ja avustukset 952 240 105 941
Vuokratuotot 204 435 183 490
Muut toimintatuotot 761 866 1392 045
Toimintatuotot yhteensé 1990 009 1868 297
TILAPALVELUT
LIITETIETO 9
PALVELUJEN OSTOJEN ERITTELY

2019 2018
Asiakaspalvelujen ostot 0,00 0,00
Muiden palvelujen ostot 2 759 705,79 2 156 900,74
Palvelujen ostot yhteensa 2 759 705,79 2 156 900,74
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TILAPALVELUT

LIITETIETO 11
SUUNNITELMAN MUKAISET POISTOT

SUUNNITELMAN MUKAISTEN POISTOJEN PERUSTEET 1.12.2013 LAHTIEN
Tama ohje korvaa yhtymavaltuuston 18.11.2008 § 22 paatoksen mukaisen ohjeen
suunnitelman mukaisista poistoista.
Yhtymahallitus 10.10.2008 § 139
Yhtymavaltuusto 18.11.2008 § 22 30.11.2013 saakka

Yhtymahallitus 29.11.2013 § 178 hyvaksyttyd poistosuunnitelman 1.12.2013 lukien
Yhtymaévaltuusto 19.11.2013 § 37 hyvaksyttyd poistosuunnitelman perusteet 1.12.2013 lukien
Pysyvien vastaavien poistojen maarittdmisessa noudatetaan Kirjanpitolautakunnan

kuntajaoston yleisohjetta suunnitelman mukaisista poistoista.

Suunnitelmapoistojen pohjana on pysyvien vastaavien hankintameno, mika jaksotetaan
poistona kuluksi taloudelliselle pitoajalle. Suunnitelmapoistojen poistopohja on seuraava:

Aineettomat hy6édykkeet Tasapoisto
Aineettomat oikeudet 5-20 vuotta
Muut pitkavaikutteiset menot

Atk-ohjelmat 2 - 5 vuotta
Muut 2- 5 vuotta

Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet ei poistoaikaa

Rakennukset ja rakennelmat

Hallinto- ja laitosrakennukset 20 - 40 vuotta
Tehdas- ja tuotantorakennukset 20 - 30 vuotta
Talousrakennukset 10-20 vuotta
Asuinrakennukset 30-40 vuotta

Kiinteat rakenteet ja laitteet

Puhelinverkko, keskusasema

ja alakeskukset 10-12 vuotta
Muut kiintedt koneet, laitteet ja rakenteet 10 - 15 vuotta

Koneet ja kalusto

Muut kuljetusvélineet 4 - 7 vuotta
Muut liikkuvat tyokoneet 5 -10 vuotta
Muut raskaat koneet 10 - 15 vuotta
Muut kevyet tydkoneet 5 -10 vuotta
Sairaala-,terveydenhuolto- yms.laitteet 5 - 15 vuotta
Atk-laitteet 3 - 5vuotta
Muut laitteet ja kalusteet 3 - 5vuotta

Muut aineelliset hyodykkeet

Luonnonvarat
Arvo- ja taide-esineet

Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat

kayton mukainen poisto
ei poistoaikaa

ei poistoaikaa

Pysyvien vastaavien sijoitukset
Osakkeet ja osuudet ei poistoaikaa

Pysyvien vastaavien hy6dykkeiden perusparannusmeno voidaan joko lisdta sen poistamatto-

maan hankintamenoon tai kirjata erilliseksi pysyvien vastaavien hyédykkeiden hankinta-

menoksi, jolle maaritelladn oma poistosuunnitelma. Jos perusparannus lisda pysyvien vastaavien
hyddykkeeseen liittyvia tulonodotuksia tai kdyttomahdollisuuksia palvelutuotannossa pidentamalla
olennaisesti sen jaljelld olevaa taloudellista pitoaikaa, muutetaan poistosuunnitelmaa vastaavasti.

Pienet kdyttdomaisuushankinnat, joiden hankintameno on alle 15.000 euroa kirjataan vuosikuluksi.
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SAVON KOULUTUSKUNTAYHTYMA

TILAPALVELUT

LITETIETO 13
PYSYVIEN VASTAAVIEN HYODYKKEIDEN LUOVUTUSVOITOT JA -TAPPIOT VUONNA 2019

2019 2018
Muut toimintatuotot
Maa- ja vesialueiden luovutusvoitot 570 181,03 0,00
Muut luovutusvoitot, kalusto 0,00 0,00
Luovutusvoitot yhteensd 570 181,03 0,00
Muut toimintakulut 2019 2018
Muut luovutustappiot, purunpoistolaitteisto
ja kostutusjarjestelma 90 089,57 0,00

Luovutustappiot yhteensd 90 089,57 0,00
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TILAPALVELUT

LIITETIETO 16
ERITTELY POISTOERON MUUTOKSISTA
Poistoeron muutos on investointivaraukseen liittyva kirjaus, eika siihen sisally verotussyyta

Rakennukset Rakennukset
2019 2018
Poistoero 1.1.2019 7 134 052,86 7 435 642,92
Lisaykset tilikaudella 0,00 0,00
Vahennykset tilikaudella, -313 635,84 -301 590,06
vdhennetty poistojen suhteessa
Poistoero 31.12.2019 6 820417,02 7 134 052,86

Vuoden 2019 muutokset:
Vuoden 2019 aikana normaalien poistojen suhteessa poistoerojen tuloutukset kohdistuivat:

Muuruvesi, viinitietokeskus 13 091,38
Autoala, tdéiden vastaanottopiste 767,51
Kuopio, elintarv.alan/kahvilan peruskorjaus 3 346,70
Kuopio, koulurakennus laajennus 27 277,06
Kuopio, koulurakennus laajennus 16 012,99
Toivala, Investointivaraus toimitilat 66 600,07
Varkaus, Lukio/liiketalous D-rakennuksen perus 60 000,00
Varkaus, C-rakennuksen muutostyot 26 640,03
Toivala, Uusi pdarakennus B 99 900,10

313 635,84

Vuoden 2018 muutokset:
Vuoden 2018 aikana normaalien poistojen suhteessa poistoerojen tuloutukset kohdistuivat:

Muuruvesi, viinitietokeskus 1 045,60
Autoala, tdéiden vastaanottopiste 767,51
Kuopio, elintarv.alan/kahvilan peruskorjaus 3 346,70
Kuopio, koulurakennus laajennus 27 277,06
Kuopio, koulurakennus laajennus 16 012,99
Toivala, Investointivaraus toimitilat 66 600,07
Varkaus, Lukio/liiketalous D-rakennuksen perus 60 000,00
Varkaus, C-rakennuksen muutostyot 26 640,03
Toivala, Uusi pdarakennus B 99 900,10

301 590,06
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TILAPALVELUT
LITETIETO 19
PYSYVIEN VASTAAVIEN TASE-ERAKOHTAISET LIUTETIEDOT

PYSYVAT VASTAAVAT Aineelliset hydykkeet
Maa-ja vesialueet

Maa-alueet Liittymismaks Liittymismaksut Yhteensa
vuokraoik/liittym.

Poistamaton hankintameno 1.1 7 279 135,97 205 605,46 40 749,00 7525490,43
Lisdykset tilikauden aikana 0,00 0,00
Siirrot erien valilla 0,00
Siirto muihin saamisiin, pal.kelp.liittymat -117 445,46 -40 749,00 -158 194,46
Vahennykset tilikauden aikana 0,00 0,00
Rahoitusosuudet tilikaudella 0,00
Tilikauden myynnit/luovutukse -435 618,97 " 435 618,97
Tilikauden poisto 0,00
Tilikauden lisdpoisto 0,00
Poistamaton hankinta-

meno 31.12.2019 6 843 517,00 88 160,00 0,00 693167700

Kirjanpitoarvo 31.12.2019 6 843 517,00 88 160,00 0,00 693167700
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TILAPALVELUT

LITETIETO 24

126

SIIRTOSAAMISIIN SISALTYVAT OLENNAISET ERAT

Siirtosaamisiin sisdltyvat olennaiset erat

2019 2018
Lyhytaikaiset siirtosaamiset
Arvonlisdverosaamiset 361 225,29 229 083,31
Muut siirtosaamiset/hankkeet 57 590,41 77 152,82
Muut siirtosaamiset muilta 4 382 109,80 4 384 696,97
Lyhytaikaiset siirtosaamiset yhteensé 4 800 925,50 4690 933,10
TILAPALVELUT
LITETIETO 25
OMAN PAAOMAN ERAT
2019 2018
euroa euroa

Tili 2002

Tili 2040

tili 2050

OMA PAAOMA

Jadnnospadoma (tilapalvelut)
1.1.2019

31.12.2019
Edellisten tilikausien yli-/alijaama

Edellisten tilikausien ylijaama 31.12
Tilikauden yli-/alijaama

23577 612,19
-888 432,66

23577 612,19
0,00

22 689 179,53

3518 937,64
-2 839 396,59

23 368 720,58

23577 612,19

2 899 189,01
619 748,63

27 096 549,83
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TILAPALVELUT

LITETIETO 26
ERITTELY POISTOERON MUUTOKSISTA

Rakennukset
2018

7 435 642,92
0,00

-301 590,06

Rakennukset
2019
Poistoero 1.1.2019 7 134 052,86
Lisdaykset tilikaudella 0,00
Vahennykset tilikaudella, -313 635,34
vahennetty poistojen suhteessa
Poistoero 31.12.2019 6 820417,02

7134 052,86

Poistoeron muutos eritelty liitetiedossa 16

TILAPALVELUT

LITETIETO 27
PITKAAIKAISET VELAT, ERAANTYVAT 2024 TAl MYOHEMMIN

Vieras paaoma
Pitkaaikaiset velat

2019

2018

Lainat Kuntarahoitus Oy:lta 636 370,00

Pitkdéaikaiset velat yhteensd 636 370,00

1060 612,00

1060 612,00




TILAPALVELUT

LITETIETO 30
LYHYTAIKAISET VELAT

128

Vieras paaoma

Velat kuntayhtymille, joissa kunta on jasenena
Ostovelat

2019

2018

Lyhyt-aikainen

Lyhyt-aikainen

Kuopion kaupunki 128 883,31 178 505,59
Siilinjarven kunta 1 308,47 59,20
Varkauden kaupunki 34 670,48 38 574,07
Leppavirran kunta 440,00
lisalmen kaupunki 463,36
Yla-Savon koulutuskuntayhtyma 99 088,40
Yhteensd 164 862,26 217 138,86
TILAPALVELUT
LIITETIETO 33
SIIRTOVELKOIHIN SISALTYVAT OLENNAISET ERAT
Siirtovelkoihin sisdltyvat olennaiset erat
2019 2018
Lyhytaikaiset siirtovelat
Korkojaksotukset 12 347,58 18 785,02
Lomapalkkajaksotukset 268 164,19 195 835,07
Muut siirtovelat 10246 377,12| 10 251 302,55
Tyottomyysvakuutusmaksut 354,23 25 099,57
Lyhytaikaiset siirtovelat yhteensd 10527 243,12 | 10491 022,21
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TILAPALVELUT

LITETIETO 38
VUOKRAVASTUUT
Vuokravastuut
2019 2018
Toimitilojen vuokravastuut 27 411 709,80
Koneiden ja laitteiden vuokravastuut 1351 622,46
Maa-alueiden vuokravastuut 5 740 815,96
Muut vuokravastuut 7 085,00
Vuokravastuut yhteensd 34 511 233,22 2 200 182,42
- siitd seuraavalla tilikaudella maksettava osuus 2 984 172,32 1 257 467,47
- siitd PPP-hankkeet (public-private partnerships) 0,00
- siitd sopimuksiin sisdltyvit lunastusvelvoitteet 0,00
- siitd kuntakonsernin sisdiset vuokravastuut 0,00

Leasingvuokrasopimuksiin ei sisélly olennaisia irtisanomis- ja lunastusehdon mukaisia vastuita.
Liitetiedon esittdmistapa on muuttunut. Vuoden 2018 tiedossa vuokra- ja leasingvastuut yhteensa




TILAPALVELUT

LITETIETO 41
MUUT TALOUDELLISET VASTUUT

Johdannaissopimukset/lainat
Kuntarahoitus

31776 (ent.KSWAP023/11 lainanumero 11680/05

Alkuperdinen maara
Nimellisarvo
Vaihtuva korko: 6 kk euribor
Korkovahvistus 31776
Kiinted korko
Markkina-arvo
Arvopadiva
Erapaiva

31778 (ent.KSWAP024/11 lainanumero
Alkuperdinen maara

Nimellisarvo
Vaihtuva korko: 6 kk euribor
Korkovahvistus 31778

Kiintea korko
Markkina-arvo
Arvopadiva
Erapadiva

Arvonlisdveron palautusvastuu, kiinteistéinvestoinnit

23.10.2019
21.10.2019

11935/06

18.7.2019

130

0,06
-0,349
2,835

0,055
-0,353
2,927

v.2010 valmistuneet investoinnit, palautusvastuu paattyy v.2019
v.2011 valmistuneet investoinnit, palautusvastuu paattyy v.2020
v.2012 valmistuneet investoinnit, palautusvastuu paattyy v.2021
v.2013 valmistuneet investoinnit, palautusvastuu paattyy v.2022
v.2014 valmistuneet investoinnit, palautusvastuu paattyy v.2023
v.2015 valmistuneet investoinnit, palautusvastuu paattyy v. 2024
v.2016 valmistuneet investoinnit, palautusvastuu paattyy v.2025
v.2017 valmistuneet investoinnit, palautusvastuu paattyy v.2026
v.2018 valmistuneet investoinnit, palautusvastuu paattyy v.2027
v.2019 valmistuneet investoinnit, palautusvastuu paattyy v.2028

31.12.2019 31.12.2018
1730 776,00 1730 776,00
96 175,00 288 481,00
-964,30 -7 226,35
21.6.2011 21.6.2011
23.4.2020 23.4.2020
2 814 816,00 2 814 816,00
444 448,00 740 744,00
-8 054,63 -24 548,53
20.7.2011 20.7.2011
20.1.2021 20.1.2021
31.12.2019 31.12.2018
- 35 819,03
28 985,93 57 971,86
424 779,66 637 169,49
19 143,13 25524,17
208 332,26 260 415,33
67 500,48 81 000,58
248 981,14 290 478,00
1330041,49 1506 197,01
134 721,97 151 562,21
150 051,87 -
261253793 | 3046 137,68

Aiesopimus Presidentinkatul liiketalouden vaistotiloista Kauppakeskus Hermannin kanssa yhteensa 12 kk
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TILAPALVELUT

LITETIETO 42

Henkiloston lukumaara 31.12

2019 2018
Hallintohenkilosto 11 11
Kiinteistonhuoltohenkilosto 11 11
Vahtimestarit 5
r v
Yhteensd 27 22
LIITETIETO 43
Henkilostokulut 31.12
2019 2018
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot 1101580,72| 941 036,64
Henkilosivukulut
Elakekulut 266 679,51| 256723,19
Muut henkildsivukulut 46 022,46 38741,44
Henkilostokorvaukset ja muut korjauserat -3795,05| -21113,85
Lomapalkkavaraukset 59 981,04 26 715,99
Yhteensa 1470468,68|1 242 103,41
Henkilostdkuluja aktivoitu kayttdomaisuuteen 168 178,10
Henkiléstékulut yhteensd 1638 646,78|1 242 103,41

Luontoisetujen yhteismaara

Kustannuslaskennalliset erat
- luontaisedut menot
- luontaisedut tulot

2 356,43
-2 356,43

2 205,72
-2 205,72
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6 TILINPAATOKSEN ALLEKIRJOITUS JA TILINPAATOSMERKINTA

Tilinpaatoksen 2019 allekirjoittaminen

Kuopiossa 27, pdivand maaliskuuta 2020

Savon koulutuskuntayhtyman hallitus

y 2

Mika Kolehmainen
yhtymahallituksen puheenjohtaja

—

#

Eeva-Liisa Perki-Lal\raniem’i
yvhtymahallituksen varapuheenjohtaja
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Vuokko Hamdldinen
yhtymahallituksen jasen
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Pau}la Pulliainen

yhtymahallituksen jasen
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Tiina Puranen
yhtymahallituksen jdsen
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Markko Rothstrom
yvhtymahallituksen jasen
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Leila Savolainen
yhtymahallituksen jdsen
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b S Wé e

" Markku Séderstrém
yhtymahallituksen jasen
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Toni Viljamad’ /

yhtymahallituksen jasen
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Heikki Helve
kuntayhtyman johtaja
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Tilinpaatosmerkinta

Suoritetusta tilintarkastuksesta on tandan annettu tilintarkastuskertomus.

Seinajoella 7.5.2020

Esko Saila
JHT, HT
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7 LUETTELO KIRJANPITOKIRJOISTA JA TOSITELAJEISTA SEKA NIIDEN SAILYTYSTA-
VAT

Luettelo kaytetyista kirjanpitokirjoista ja niiden sailytystavoista

Tasekirja sidottu kirja

Paivakirja sahkdinen arkisto
Paakirja sahkoinen arkisto
CPU-kassajarjestelma sahkoinen arkisto
Opera-kassajarjestelma atk-osakirjanpito
Kayttdomaisuuskirjanpito atk-osakirjanpito
Ostoreskontra atk-osakirjanpito
Saatavareskontra atk-osakirjanpito

Henkilostohallinto- ja palkkajarjestelma atk-osakirjanpito



Luettelo kaytetyista tositelajeista

ALKUSA Nimitys Alkusaldot
Tosno A Nro.sarja 1

BUD Nimitys Talousarvio
Tosno A Nro.sarja 2

BUDL Nimitys Lisatalousarvio
Tosno A Nro.sarja 3

IRTAIN  Nimitys Irtaimisto
Tosno A Nro.sarja 33

KASSA1 Nimitys CPU kassatositteet
Tosno M Nro.sarja 111

KASSA3 Nimitys Fidelio kassatos.
Tosno A Nro.sarja 114

KLALKU Nimitys Konsernin alkusaldot
Tosno A Nro.sarja 991

KLKIRJ  Nimitys Konsernikirjaukset
Tosno A Nro.sarja 993

KLYHT  Nimitys Konsernin tytdryht./Kuntayht.
Tosno A Nro.sarja 992

KOMMUI Nimitys Kayttdom muistiot
Tosno A Nro.sarja 39

KOMTOS Nimitys Kayttdomaisuustositt
Tosno A Nro.sarja 34

MRP99 Nimitys MRP Laskulaji 99
Tosno A Nro.sarja 990

MUISIS Nimitys Muistio sisdainen
Tosno A Nro.sarja 20

MUISRO Nimitys Muistiotos Rondo
Tosno A Nro.sarja 15

MUISRS Nimitys Muistiotos Rondo sis
Tosno A Nro.sarja 25

MUIST1 Nimitys Muistiotositteet 1
Tosno A Nro.sarja 10
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OMAKSU Nimitys
Tosno A

OSTOT  Nimitys

Tosno A

PALKAT Nimitys
Tosno A

PANKKI  Nimitys

Ostoreskontra maksut
Nro.sarja 899

Ostolaskut
Nro.sarja 801

Palkkatositteet
Nro.sarja 102

Pankkien tiliotteet

Tosno M Nro.sarja 101

PALKAR Nimitys Palkkakohd. Reportron

Tosno A
SISROP  Nimitys
Tosno A
YMR10 Nimitys
Tosno A
YMR12 Nimitys
Tosno A
YMR13 Nimitys
Tosno A
YMR15 Nimitys
Tosno A
YMR16 Nimitys
Tosno A
YMR17 Nimitys
Tosno A

YMRHYV Nimitys
Tosno A

YMRK  Nimitys
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1. Johdanto

Henkilostokertomuksessa 2019 kuvataan Savon koulutuskuntayhtyman henkilostovoimavaroja, nii-
den kayttoa seka niissa tapahtuneita muutoksia.

Vuoden 2019 aikana aloitettiin merkittavia henkilérakenteen ja toimintakulttuurin kehittamiseen
liittyvia toimenpiteitad. Syksylla 2019 tehtiin opettajia koskeva henkilostorakenteen selvitys, jossa
arvioitiin paatoimisten tuntiopettajien tilannetta osaamistarpeeseen ja eri alojen toiminnalliseen
tilanteeseen pohjautuen. Nahtiin, etta henkiléstorakenteen ja palvelussuhteiden kokonaistarkaste-
lun perusteella olisi tarkoituksenmukaista siirtaa virkasuhteisia paatoimisia tuntiopettajia lehtorin
virkoihin ilman julkista hakua (KVhL 304/2003 24 §). Virkaan siirroilla haluttiin vakiinnuttaa Savon
koulutuskuntayhtyman opetushenkiléston palvelussuhteita. Yhtymahallitus perusti joulukuussa
2019 uusia lehtorin virkoja, joihin nimitykset tehdaan vuonna 2020.

Myds toimintakulttuurin kehittamiseen liittyva tyo aloitettiin syksyllda 2019. Kehittamistyon lahto-
kohtaisina tavoitteina on johdon sitoutuminen yhdessa johtamisen periaatteisiin, tiimitoiminnan ke-
hittaminen itseohjautuvuuteen seka henkildston oma osaaminen ja sen kehittdminen itseohjautu-
vaan toimintaan.

Osaamisen varmistaminen ja vahvistaminen seka tyohyvinvointi ja -terveys ovat strategisesti kes-
keisid asioita, joiden kehittamiseen liittyvien maarallisten ja laadullisten tavoitteiden toteutumista
tarkastellaan myos toimintavuoden henkilostokertomuksessa. Henkilostokertomuksessa asiat ja il-
miot esitelldan paasaantoisesti kuntayhtymatasoisina. Lisdksi keskeiset tunnusluvut esitetaan suku-
puolittain.



2. Henkilosto

2.1. Henkiloston maara ja rakenne

Savon koulutuskuntayhtyman paatoimisen henkiléston maara 31.12.2019 oli 728. Vuonna 2018 vas-
taava luku oli 718. Paatoimisen henkiléston maara kasvoi 10 henkil6lla. Vertailu vuosilta 2015-2019
on kuvattu kaaviossa 1. Pdatoiminen henkil6std on laskettu niin sanotulla vakanssiperiaatteella, eli
maardssa on mukana seka vakituinen ettda maaraaikainen (ei sijaiset) henkildsto.

1000
800
600
400
200

Henkilostomaara 31.12.

v. 2015

v. 2016

v. 2017

v. 2018 \ v. 2019

hloa 867 \

827

785

718 \ 728

Kaavio 1. Pdatoimisen henkiléston maara 31.12. vuosina 2015-2019.

Vakituisen henkiloston maara vaheni vuoden 2019 aikana 19 henkilolld, maaraaikaista henkilostoa
oli 29 enemman kuin 31.12.2018. Sivutoimisten palvelussuhteiden lukumaara kasvoi 12:ta. Osa-ai-
kaisia palvelussuhteita oli 23 kpl vihemman kuin vuonna 2018. Taulukossa 1 on kuvattu paatoimisen
vakituisen/maéaraaikaisen henkiloston maara jakautuen koko- ja osa-aikaisiin palvelussuhteisiin seka

sivutoimisten maara.

Palvelussuhde

Vakituiset

- joista kokoaikaisia

- joista osa-aikaisia
Maddréaikaiset

- joista kokoaikaisia

- joista osa-aikaisia

Pddtoimiset yhteensd 31.12.2019

Sivutoimisessa palvelussuhteessa

Naiset
376
339
37

37

20

17
413

10

Miehet
279
249

30

36

32

4

315

13

Yhteensa
655

588

67

73

52

21

728

23

Taulukko 1. Henkiloston maara 31.12.2019.



Vuonna 2019 madraaikaisten palvelussuhteiden (muu kuin sijaisuus) perusteena oli paasaantoisesti
tyon luonne (esim. maaraaikaiset hankkeet) tai opetushenkildstolla kelpoisuuteen liittyvat puutteet.
Merkittava syy madraaikaisen henkilon osuuden kasvuun on kuntayhtyman rekrytoinnit strategia-
rahoituksen mukaisiin maaraaikaisiin kehittamistehtaviin. Kaaviossa 2 on kuvattuna kehitys vakinai-
set/maaraaikaiset -palvelussuhteet vuosina 2015-2019.

100,0 % -
90,0% -
80,0% -
70,0% -
60,0 % -
50,0% -
40,0 %
30,0% -
20,0% -
10,0% -

0,0 %

Palvelussuhteen luonne 2015-2019

Vakituiset

Maaraaikaiset

2015

91,9 %

8,1%

2016

92,9 %

7,1%

2017

90,0 %

10,0 %

2018

93,9 %

6,1%

W 2019

90,0 %

10,0 %

Kaavio 2. Palvelussuhteen luonne 31.12. vuosina 2015-2019.

Taulukossa 2 ja kaaviossa 3 on esitetty lukumaarat paatoimisen henkiloston jakautumisesta eri tu-
losalueille. Suurin tulosalue on oppimispalvelut (560 hl63). Suuruusjarjestyksessa seuraavat ovat yh-
teiset palvelut (119 hl6a), tilapalvelut (27 hl64) ja kehityspalvelut (22 hl6a).

Muutoksia edelliseen vuoteen 2018 verrattuna on tapahtunut. Oppimispalveluiden tulosalueella va-
kituisen henkiléston maara on vahentynyt (-13), kun taas maaraaikaisten palvelussuhteiden maara
on kasvanut (+29). Yhteisten palveluiden kokonaishenkilostémaara on vahentynyt (-17). Tilapal-
veissa (+5) ja kehityspalveluissa (+6) henkilostomaara on kasvanut.

Tulosalue

Oppimispalvelut
Yhteiset palvelut

Tilapalvelut

Kehityspalvelut
Yhteensa 31.12.

Vakituiset
Naiset
261

95

4

16

376

Miehet
234

23

19

3

279

Maaraaikaiset
Naiset

35

0

0

2

37

Miehet
30

1

4

1

36

Yhteensa

560
119
27
22
728

Taulukko 2. Paatoimisen henkiloston maara tulosalueittain 31.12.2019.



Henkilosto tulosalueittain 31.12.2019

119

Oppimispalvelut Yhteiset palvelut

= Kehityspalvelut

Kaavio 3. Paatoimisen henkiloston maara tulosalueittain 31.12.2019.

Lisdksi taulukossa 3 ja kaaviossa 4 on kuvattu paatoimisen henkildstdn jakautumista toiminnoittain.
Suurin osa kuuluu opetushenkilostoon (61,5 %) opetuksen tukihenkilostoon (15 %). Opetushenki-
l6stoon kuuluvat paaasiassa lehtorit ja tuntiopettajat, tukihenkilostoon ammatinohjaajat ja muu
kiintedsti opetustoiminnassa tydskenteleva henkilostd kuin opetushenkilostd. Henkilostosta 85 %
(opetushenkilosto, opetuksen tuki, opiskelija- ja toimistopalvelut, opiskelijaruokailu) tekee tyota
toiminnoissa, jotka suoraan tuottavat palveluja opiskelijoille.

Toiminto HI54 %-0Suus
Opetushenkildsto 448 61,5 %
Opetuksen tuki 109 15,0%
Opiskelija- ja toimistopalvelut 36 49 %
Opiskelijaruokailu 26 3,6 %
Kiinteistot 26 3,6 %
Kehittamistoiminta 19 2,6%
Talous- ja materiaalihallinto 15 2,1%
Tietohallinto 14 1,9%
Ravintolatoiminta 9 1,2 %
Hallintopalvelut 8 1,1%
Henkilostopalvelut 7 1,0%
Johto 6 0,8%
Myynti- ja markkinointipalvelut 5 0,7%

Taulukko 3. Paatoimisen henkiloston maara toiminnoittain 31.12.2019.



Henkilosto toiminnoittain 31.12.2019

3,6 %
4,9 %
15,0% 61,5 %
Opetushenkilosto Opetuksen tuki Opiskelija- ja toimistopalvelut
Opiskelijaruokailu Kiinteistot = Kehittdmistoiminta
m Talous- ja materiaalihallinto Tietohallinto m Ravintolatoiminta
m Hallintopalvelut m Henkilostopalvelut = Johto

Myynti- ja markkinointipalvelut

Kaavio 4. Pdatoimisen henkiléston maara toiminnoittain 31.12.2019.

Opetushenkiloston OVTES:n eri liitteitd ja osioita sovelletaan yhteensa 450 viranhaltijan/tyontekijan
kohdalla (61,8 % koko henkiloston maarastd). Kunta-alan yleisen virka- ja tyoehtosopimuksen
KVTES:n piiriin kuuluu 31,7 % kuntayhtyman paatoimisesta henkildstdsta. Kunnallista teknisen hen-
kiloston virka- ja tydehtosopimuksen (TS) piiriin kuuluu 6,5 % kuntayhtyman paatoimisista palvelus-
suhteista. Taulukossa 4 on esitetty paatoimisen henkildstdn jakautuminen eri sopimusaloille.

Vuoden 2019 aikana virka- ja tydehtosopimuksiin 2018-2019 perustuvia palkantarkastuksia oli seka
jarjestelyerina etta yleiskorotuksena. Jarjestelyerien jakamiseen liittyen tehtiin nelja (4) paikallista
sopimusta. Lisaksi opetushenkiléston uusi tva-jarjestelma sovittiin paikallisesti.



Sopimusalat ja liitteet Naiset Miehet | Yhteensd
KVTES 172 59 231

TS 4 43 47
OVTES Osio C yhteiset 8 13 21
OVTES Osio B Lukio 7 8 15
OVTES Osio B yhteiset 0 1 1

OVTES Osio C Liite 4 Ammattioppilaitos 1 0 1
Yhteensd 31.12.2018 413 315 728

Taulukko 4. Pditoimisen henkiléston maara sopimusaloittain 31.12.2019.

Vuonna 2019 keski-ika oli 51,3 vuotta (naiset 50,7 vuotta, miehet 52,2 vuotta). Vuonna 2018 vas-
taava luku oli 51,5 vuotta (naiset 50,7 vuotta, miehet 52,5 vuotta). Suurin osa henkilostosta sijoittuu
ikdryhmaan 55 - 59 -vuotiaat. Kaaviossa 5 on esitetty ikdjakauma kokonaisuudessaan.

Ikdjakauma sukupuolittain ja ikaryhmittain 2019

30%
25%
20%
15%
10%

5%

0%

15-19 | 20-24 | 25-29 | 30-34 | 35-39 | 40-44 | 45-49 | 50-54 | 55-59 | 60-64 | yli 65
Miehet| 0,0% [ 0,0% 0,6% 32%  7,6% | 7,3% 13,0% 21,3 % 26,3 % 18,1 % 2,5%
Naiset | 0,0% | 0,0% 2,2% | 4,1%  6,5% 10,4 % 14,8 % 23,0 % 21,5 % 16,9 % 0,5 %
Kaikki | 0,0% [ 0,0% 15% 3,7% 7,0% | 9,1 % 14,0% 22,3 % 23,6 % 17,4% 1,4 %

Miehet Naiset Kaikki

Kaavio 5. Henkiloston ikdjakauma 31.12.2019.



Taulukossa 5 kuntayhtyman paatoiminen henkildstd on jaettu toiminta-alueen eri paikkakunnille
sen mukaisesti, missa ensisijainen toimipaikka sijaitsee. Suurimmat henkiléstémaarat ovat Kuopi-
ossa (72,8 %) ja Varkaudessa (14,6 %).

Toimipaikka Yhteensa %
Kuopio 530 72,8 %
Varkaus 106 14,6 %
Siilinjarvi 71 9,8 %
lisalmi 21 2,9%
Yhteensa 728 100,0 %

Taulukko 5. Henkildsto toimipaikoittain 31.12.2019.
2.2.  Henkiloston elakoityminen

Vuonna 2019 kuntayhtyman henkilostosta elakoityi 24 henkil6a, heistd 21 siirtyi vanhuuselakkeelle
ja kolme (3) tyokyvyttomyyseldkkeelle. Maara on alhaisempi kuin Kevan ennuste (vanhuuseldke 46
hl63) on ollut.

Osa-aika- tai osatyokyvyttomyyseldkkeelld 31.12.2019 oli 23 henkil6a (vuonna 2018 33 henkil6a).
Osa-aikaeldkeldisten maara vaheni vuoden 2019 aikana merkittavasti. Syyna tahan on se, ettd ennen
vuoden 2017 eldkeuudista myonnettyja osa-aikaeldkkeitd paattyi, kun henkildita siirtyi vanhuus-
elakkeelle. Osa-aikatyokyvyttomyyselakkeiden maaraan ei viime vuosina ole suurta muutosta tullut.

Taulukossa 6 on kuvattu eldakoitymisen kehitystd vuosina 2017-2019.

Eldkéityminen 2017 2018 2019
Elakkeelle siirtyneet 36 38 24
Osa-aikaeldkkeellad olevat 27 14 1
Osatyokyvyttomyyselakkeelld olevat {21 18 22

Taulukko 6. Henkiloston elakoityminen vuosina 2017-2019.

Vuoden 2019 alusta niin sanottu varhemaksu muuttui tyokyvyttomyyselakemaksuksi, joka on osa
palkkaperusteista eldkemaksua. Tyokyvyttomyyselakemaksun tavoitteena on kannustaa tyonanta-
jaa panostamaan tyokyvyn ylldpitoon ja etsimaan ratkaisuja tyon tarjoamiseen osittaisen tyokyvyn
sailyttaneille tyontekijoille. Vuoden 2019 tyokyvyttomyyseldkemaksun laskennassa tyonantajan
tyokyvyttomyysriski maaraytyi vuosina 2016 ja 2017 alkaneiden tyokyvyttomyyseldkkeiden ja kun-
toutustukien perusteella, jotka kohdennettiin tydnantajille vuosien 2013-2015 ansioiden suhteessa.
Talla perusteella laskettu tyokyvyttomyyselakemaksu vuodelta 2019 oli noin 236 500 euroa. Edelli-
sen vuoden 2018 varhemaksu oli noin 590 000 euroa.



2.3. Henkiloston vaihtuvuus

Vuoden 2019 aikana vakituisessa palvelussuhteessa aloitti 35 uutta henkil6a (v. 2018 13 hl6a). Va-
kituisia tyo-/virkasuhteita paattyi 54 kpl (v. 2018 61 kpl), kun 24 henkil6a jai elakkeelle (v. 2018 38
hl64) ja 30 henkilda irtisanoutui/irtisanottiin (v. 2018 23 hl64) palvelussuhteesta. Taulukossa 7 on
esitetty vaihtuvuusprosentit, jossa vertailulukuna on vuoden 31.12.2018 vakituisen henkildston
maara (674).

Vakituisen henkiloston vaihtuvuus | Henkildiden Vaihtuvuus % Vaihtuvuus %
v. 2019 lukumaara 2019 2018
Alkaneet palvelussuhteet 35 5,20 % 1,80 %
Paattyneet palvelussuhteet 54 8,00 % 8,45 %
MUUTOS yhteensa -19 2,80 % 6,65 %

Taulukko 7. Vakituisen henkiloston vaihtuvuus vuonna 2019.
2.4. Tyoajan keskeytykset

Taulukossa 8 on esitetty ty6ajankeskeytykset maara tyopaivina (tyopaivat/henkilotyévuosi). Ter-
veysperusteisiin poissaoloihin sisdltyvat sairauspoissaolot, tydtapaturmista johtuneet sairauspois-
saolot seka kuntoutukseen liittyvat poissaolot. Perhevapaat koostuvat aitiys-, isyys- ja vanhempain-
vapaista sekd hoitovapaista. Koulutukseen liittyvat poissaolot ovat paasaantoisesti henkiloston kou-
lutussuunnitelmaan perustuvia osaamisen kehittamispaivia. Muut poissaolot sisdltavat vuorottelu-
vapaat, opintovapaat ja muut harkinnanvaraiset vapaat.

Yhteensa Yhteensa
Tyopaivat /htv Naiset Miehet 2019 2018
Terveysperusteiset poissaolot 9,9 9,0 9,5 9,9
Perhevapaat 6,4 0,5 3,8 5,7
Koulutus 4,2 4,2 4,2 3,1
Muut poissaolot 11,2 6,9 9,3 10,7

Taulukko 8. Henkiloston poissaolot tyopaivina/htv.
2.5. Henkilotyovuodet

Henkilotyovuosilaskenta ottaa huomioon henkiléstomaaran vaihtelun vuoden aikana ja osatydajan.
Laskennassa jaettavana on palveluksessa olopaivien lukumaara kalenterity6paivina ja jakajana vuo-
den kalenteripadivat. Osa-aikainen henkild muutetaan henkilétyévuodeksi osa-aikaprosentin mukai-
sesti.



Taulukossa 9 on esitetty henkilétyovuosien jakautuminen tulosalueittain. Henkilétyovuosien koko-
naismaara on laskenut edellisistd vuosista, vaikka henkilostomaara 31.12. on kasvanut. Yksi merkit-
tava syy tahan on oppimispalveluiden maardaikaisten palvelussuhteiden kasvu ja puolestaan vaki-
tuisten palvelussuhteiden maaran lasku. Maardaikainen henkilosto kerryttaa 31.12. henkilomaaraa,
mutta ei valttamatta henkilotyévuosia koko vuoden 2019 osalta.

Tulosalue 2019 2018 2017
Oppimispalvelut (510 532 588
Yhteiset palvelut | 117 131 134
Tilapalvelut 27 22 20
Kehityspalvelut {21 13 13
Yhteensa 675 698 755

Taulukko 9. Henkilotyévuodet tulosalueittain vuosina 2017-2019.

3. Periaatteet erilaisten palvelussuhdemuotojen kaytosta

3.1. Tyoaika

Savon koulutuskuntayhtymadssa kaytetdan tyoaikalain ja tyo- ja virkaehtosopimusten rajoissa niitd
tydaikamuotoja, jotka ovat toiminnan ja tehtavien suorittamisen kannalta tarkoituksenmukaisia.
Opetushenkiloston tydaikamuotoja ovat seuraavat:

1. Opetusvelvollisuuteen ja ylitunteihin perustuva opetusvelvollisuustyoaika (Lukio)

2. Kokonaistydaika (toiminnalliset vaatimukset huomioon ottava toimistotyoaika)

3. Vuosityoaika (Ammatillisen oppilaitoksen opettajat ja opinto-ohjaajat)
Muiden kuin opetushenkiléston osalta sovelletaan joko toimistotydaikaa tai yleistydaikaa. Toimis-
totyoaikaa sovelletaan esimerkiksi niihin viranhaltijoihin ja tydntekijoihin, joiden tydt ovat luonteel-
taan hallinnollisia tehtavia, suunnittelu- tai laskentatehtavia. Yleistydaikaa sovelletaan puolestaan
henkildstdon, johon ei sovelleta muuta tydaikaa.

3.2. Palvelussuhteen luonne

Kappaleen 1.1. taulukoissa 1 ja 2 seka kaavioissa 2 on esitetty, kuinka henkil6sté vuonna 2019 sijoit-
tuu toistaiseksi voimassaoleviin ja madradaikaisiin palvelussuhteisiin.

3.3. Osa-aikatyo

Kappaleen 1.1. taulukosta 1 kdy ilmi henkildston jakautuminen koko- ja osa-aikaisiin.
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4. Henkiloston tyokyvyn tukeminen

Tybhyvinvointia ja tyokykya yllapidetadn yhteistyossa henkiloston ja esimiesten kanssa. Tyokyvyssa
on kysymys ihmisen voimavarojen ja tyon valisesta yhteensopivuudesta ja tasapainosta. Valittami-
sen mallin mukaisissa keskusteluissa halutaan reagoida nopeasti ja ennaltaehkaisevasti tilanteisiin,
joiden seurauksena tyontekijan tyokyky voi heikentya. Tyokyvyn alentuessa ja pitkdn poissaolon jal-
keen on tarkeda miettia keinoja tydkyvyn tukemiseen. Tdssa asiantuntijoina voidaan kadyttaa tyo-
suojelun tai tyéterveyshuollon henkilostda. Tyontekijan tydkykya voidaan ennakoida kehityskeskus-
teluissa, tyoterveyshuollon neuvotteluissa ja valittdmisen mallin mukaisissa keskusteluissa.

Tyb6yhteisdssa tydolobarometrin ja riskien arvioinnin tulosten perusteella tehtavat kehittamissuun-
nitelmat tukevat tydkykya. Hairinnan estamisen toimintamalli ja pdaihdeohjelma tuovat valineita tyo-
yhteisélle pdaihdeongelmien ja mahdollisten hadirintdatapausten kasittelyyn. Korvaavan tyon malli tuo
puolestaan mahdollisuuden jaljelld olevan tyokyvyn kayttamiseen tydtehtavissa.

4.1. Tyohyvinvointi

Vuoden 2019 tybhyvinvoinnin kehittamisen tavoitteet ja toimenpiteet liittyivat pitkalti edellisena
vuonna paattyneen tyohyvinvointiohjelman mukanaan tuomien toimintamallien kaytén vakiinnut-
taminen kuten sairauspoissaolojen seurantaan ja hallintaan, valittdmisen malliin, hdirinnan estami-
sen toimintamalliin sekd padihdeohjelmaan. Myos terveysjohtamisen jarjestelman kayton jatkami-
nen on ollut keskeinen kehittamistavoite, joka mahdollistaa muiden tavoitteiden toteutumisen. Ke-
hityskeskusteluja hyddynnettiin myos tarkeana yksilon tydhyvinvoinnin seuraamisen valineena.

Alkuvuodesta 2019 aloitettiin Sirius-terveysjohtamisen jarjestelman kayttoonotto. Jarjestelma tu-
kee esimiehia valittdmisen mallin toteuttamisessa ilmoittamalla halytysrajan ylittavista sairauspois-
saoloista. Lisdksi jarjestelmastd tuottaa sairauspoissaolojen hallinnan ja seurannan tueksi raport-
teja.

Vilittamisen mallia paivitettiin liséamalla siihen toimintaohje korvaavasta tyostd, jonka tavoitteena
on antaa osatyokykyiselle mahdollisuus tehda tyota sairausloman sijasta. Ndissa tilanteissa henkilon
tehtavankuvaa muokataan siten, ettei tyon tekeminen ole riski toipumiselle.

Kuntayhtyman osaava, hyvinvoiva ja osallistuva henkilosto -strateginen kehittamistiimi on myos
keskeinen toimija tyohyvinvointiasioiden kehittdjana. Kehittamistiimissa asioita tarkastellaan ja
suunnitellaan kokonaispalkitsemisen nakdkulmasta, jossa huomioidaan seka aineellinen ja aineeton
palkitseminen. Vuoden 2019 aikana kehittamistiimin keskeisina tehtavina oli henkilostdn palkitse-
misgaalan suunnittelu ja palkittavien valinta sekd mielen vuoden 2020 suunnittelu.

Hyvinvoinnin tukena ePassilla oli vuoden 2019 aikana 690 aktiivista kdyttajaa, joista 251 (36,38 %)
on kayttanyt etua vahintaan yhden kerran kuluvan vuoden aikana. Vuoden 2019 aikana ePassi-so-
pimukseen lisdttiin my6s ns. hyvinvointiosa, joka kulttuuri- ja liikuntaedun lisaksi mahdollistaa kay-
ton hieronta-, fysioterapia- ja hammaslaakaripalveluissa. Kokonaisedun arvo/henkil6 oli 90 euroa.

Tybolobarometrikysely toteutettiin kevaalla 2019. Siihen saatiin 433 vastausta ja vastausprosentti
0li 60,06 %. Tyoolobarometrin tulokset kasiteltiin johtoryhmadssa, jossa todettiin, etta tuloksissa na-
kyy erityisesti henkildston kuormittuminen ja sen ndakyminen tydkyvyssa ja tydssdjaksamisessa. Joh-
toryhmassa todettiin, ettd tarvitaan tehtavajaon selkiyttamista ja tyon tasaisempaa jakautumista.
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Pedagogisen johtamisen kehittamiseksi tehdyt esitykset vieddan strategian kehittamisen ohjausryh-
maan, joka kokoontuu oppimispalvelujen johtotiimin yhteydessa. Oppimispalvelujen suunnittelu-
prosessia kehitetadn, opinto-ohjaajien virkoja on perustettu lisda ja osaamispoolien tydnjakoa tar-
kistetaan vuoden 2019 aikana. Samoin huolehditaan henkildstén osaamisen kehittamisen resursoin-
nista. Tydolobarometrin tuloksista tehtiin myds yhteenveto kuntayhtyman hallitukselle.

Tybolobarometrin yhteydessa tehtiin myos tasa-arvoselvityksen pohjaksi tasa-arvokysely. Sen tu-
losten perusteella laadittiin paivitetty tasa-arvosuunnitelma, joka on vuoden 2020 henkiléstosuun-

nitelman liitteena.

Kaaviossa 6 on esitetty tydolobarometrin tulokset timantin ulottuvuuksien keskiarvoina.

Tybolobarometri 2018 - 2019

Tyon kehittavyys
5

Tiedonkulku ja

X Esimiestyo
vuorovaikutus

= SAKKY 2018
e SAKKY 2019

Tyokyky Ergonomia

Optimaalinen
kuormitus

Kaavio 6. Ty6olobarometrin tulokset, vastausten keskiarvot timantin ulottuvuuksittain,
vertailu vuosilta 2018 ja 2019.
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4.2. Sairauspoissaolot

Sairauspoissaolojen maara laski vuonna 2019 edelliseen vuoteen verrattuna 0,7 kalenteripai-
vaa/henkilotyévuosi. Kaaviossa 7 on kuvattu sairauspoissaolojen maara (kalenteripaivat/henkilo-
tyovuosi) vuosina 2017-2019. Kaaviossa 8 puolestaan sairauslomat on ryhmitelty niiden keston mu-
kaan. Edelliseen vuoteen 2018 verrattuna sairauslomat kestoltaan 1 - 60 paivad ovat vihentyneet,
mutta pitkat sairauslomat yli 60 paivaa ovat lisddntyneet. Kehitys on huolestuttava pitkdaikaisen tai
pysyvan tyokyvyttdmyyden riskin kannalta.

Sairauspoissaolot 2017-2019 pv/htv

16,0

140 —

12,0 — —— —

100 — — —
80 — — —
60 —— — — —
40 — — —

20 —— — — —

0,0
2017 2018 2019

Miehet 14,3 13,7 11,3
Naiset 13,2 12,4 13,0
Kaikki 13,7 13,0 12,3

Kaavio 7. Sairauspoissaolot kalenteripaivat/htv 2017-2019.

Sairauspoissaolot keston mukaan vuosina 2017-2019 on esitetty kaaviossa 8.

Sairauspoissaolojen kestot (%) 2017-2019

70,00%
60,00%
50,00%
40,00%
30,00%
20,00%

10,00% J
0,00%

1-3pv 4-10 pv 11-60 pv 61-90 pv yli 90 pv
m 2017 16,02% 17,85% 52,26% 12,11% 1,77%
2018 16,29% 19,22% 58,06% 6,43% 0,00%
2019 14,87% 17,92% 49,47% 13,55% 4,18%

Kaavio 8. Sairauspoissaolojen kestot kalenteripadivaa 2017-2019.




13

Kaavioissa 9 ja 10 esitetdan sairauspoissaolojen jakautumine diagnoosin perusteella. Tuki- ja liikun-
taelin sairaudet edelleen suurimpana ryhmana vertailussa nayttaytyvat, mutta mielenterveyden
hairidista johtuvien poissaolojen maara on vahvasti kasvanut ja vuonna 2019 Idhes tuki- ja liikunta-
elin sairauksien tasolla.

Sairauspoissaolojen jakautuminen diagnoosin perusteella (%)
2017-2019

50,00%
40,00%
30,00%
20,00%

10,00%

0,00% l |

Verenkierto- ja

Tuki- ja Mielen- aineen-
liikkuntaelin terveyden Infektiot Tapaturmat vaihdunta- Muut
sairaudet hairiot .
sairaudet
m 2017 40,57% 8,68% 14,15% 13,96% 2,08% 20,57%
2018 32,25% 20,61% 19,85% 8,78% 4,20% 14,31%
2019 30,73% 29,82% 17,27% 8,55% 7,45% 6,18%

Kaavio 9. Sairauspoissaolojen jakautuminen diagnoosin perusteella 2017-2019.

Sairauspoissaolojen jakautuminen diagnoosin
perusteella v. 2019
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Kaavio 10. Sairauspoissaolojen jakautuminen diagnoosin perusteella v. 2019
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4.3. Korvaava tyo

Korvaava tyo on vapaaehtoista ja se perustuu tydntekijan/viranhaltijan ja esimiehen keskinaiseen
sopimiseen tyon muokkaamisesta, kun tydkyvyn rajoitteet eivat mahdollista ns. normaalin tehtava-
kuvauksen mukaista tyota. Yleensa korvaavasta tyostd antaa myos tyoterveysladkari lausunnon.
Korvaava tyo ei kerryta sairauspoissaolopaivid ja sopimus voi olla kestoltaan enintdan kahdeksan (8)
viikkoa.

Korvaavaa tyota teki vuoden 2019 aikana viisi (5) henkil6a, heista yksi (1) henkilo 1 - 3 kalenteripai-
vaa, kaksi (2) 4 - 10 kalenteripaivaa seka kaksi (2) henkiloa 11 - 60 kalenteripaivaa. Mikali korvaavan
tyon paivat olisivat toteutuneet sairauslomana olisi se lisdnnyt sairauspoissaolokertymaa 0,11 ka-
lenteripaivaa/htv.

4.4. Tyoterveyshuolto

Kuntayhtyman tyoterveyshuoltopalveluihin kuuluvat lakisddteinen ennaltaehkaiseva tyoterveys-
huolto ja yleislaakaritasoinen sairaanhoito. Palveluiden tuottajana toimii Terveystalo.

Tyo6terveyshuollon sairaanhoito on yleisladkaritasoinen, jossa tehddaan hyvan tyoterveyshuoltokay-
tannén mukaisesti yhteistydta perusterveydenhuollon, erikoissairaanhoidon ja kuntoutuksen
kanssa. Erityisesti pitkien sairauslomien hallinnassa tyéterveyshuollon roolina on tarkea. Sairausva-
kuutuslakiin liittyvien sairauspoissaolojen seurantarajat ovat 30 - 60 - 90 paivaa. Esimiehen on laki-
sdateisesti selvitettdva yhdessa tyoterveyshuollon kanssa tyontekijan mahdollisuudet jatkaa tydssa,
jos tyokyvyttomyys pitkittyy.

Kaavioissa 11 seka taulukossa 10 on tyoterveyshuollon palveluita ja niiden kustannuksia vuonna
2019 kuvattu eri nakokulmista. Kustannukset ovat bruttomaaraisia, eli niista ei ole vahennetty tyon-
antajan saamaa kelakorvausta. Tyoterveyshuollon kokonaiskustannukset kasvoivat 50 009 euroa
vuoden 2019 aikana verrattuna edelliseen vuoteen. Vuoden 2019 aikana ennaltaehkaisevan tyoter-
veyshuollon kustannukset nousivat 41 359 euroa, sairaanhoidon kustannukset 8 650 euroa. Suurin
kasvu ennaltaehkaisevan tyoterveyshuollon kustannuksista on tyoterveyspsykologien palveluissa.
Sairaudenhoidon osalta pientd kasvua on kaikissa palveluissa.

Kustannusrakenteessa nakyy sopimuksen painotus palveluiden kohdistamisesta tydkyvyn paranta-
miseen ja ennalta ehkdisevaan tydterveyshuoltoon.
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2018 Ennaltaehkaiseva 11670245552|32656/33745/17242| 3885 | 1012 |33948(14919| 641 300301
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Kaavio 11. Tyoterveyshuollon kustannukset € v. 2018-2019.
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Tyoterveyshuollon kustannukset
€/htv

Ennaltaehkdiseva
Laakarit
Hoitajat
Fysioterapeutit
Psykologit
Erikoislaakarit
Ravitsemus
Sosiaaliala
Laboratorio
Radiologia
Muu
Sairaanhoito
Laakarit
Hoitajat
Fysioterapeutit
Psykologit
Erikoislaakarit
Laboratorio

Radiologia

€ 2018
415,35
161,41
63,00
45,17
46,67
23,85
0,00
0,00
46,95
20,63
0,89
214,59
150,42
5,10
0,00
0,00
8,26
38,23
12,58

€2019
472,56
158,98
80,58
54,63
80,78
25,79
4,64
2,80
48,82
15,50
0,06
226,56
150,93
7,72
0,00
0,00
11,73
39,67
16,51

€ Muutos
57,20
-2,43
17,57
9,46
34,11
1,94
4,64
2,80
1,86
-5,14
-0,83
11,96
0,51
2,62
0,00
0,00
3,46
1,44

3,93

Taulukko 10. Tyoterveyshuollon kustannukset €/keskimaarainen henkilostomaara 2018-2019.

4.5. Tyosuojelu ja tyoturvallisuus

Ty6suojelun tavoitteena on turvallisen ja hdiriottdman toiminnan, asioinnin ja tydskentely- ja oppi-
misympariston takaaminen. Tydsuojelun toiminnassa painotetaan erityisesti ennalta ehkadisevaa
tyosuojelua, vaarojen ja riskien arviointia, organisaation muutostilanteiden hallintaa seka sisdilma-
ongelmien ratkaisuja. Tyosuojeluntoimintaohjelma 16ytyy henkiléstosuunnitelmasta ja intran tyo-

suojelusivustolta.

Lakisaateisia tyopaikkaselvityksia tehtiin tyoterveyshuollon kanssa yhdeksan kappaletta, jotka koh-
distuivat auto- ja logistiikka-, pintakasittely-, sahko-, ICT- ja turvallisuusaloille seka talotekniikka-,
puhdistus- ja kiinteistoaloille seka toimisto- ja ravintolapalveluihin eri paikkakunnilla. Lisaksi selvi-
tettiin erillisilla tyopaikkakaynneilla henkiseen kuormitukseen, meluun ja sisdilmaan liittyvia asioita.
Viranomaistarkastuksia Aluehallintoviraston tai Ymparistoterveydenhuollon puolesta tyopaikoille ei

tehty vuonna 2019.
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Tyo6turvallisuuslaki velvoittaa tydnantajan selvittamaan riittavan jarjestelmallisesti ja tunnistamaan
tyOsta ja tyoymparistosta tyontekijan terveydelle ja turvallisuudelle aiheutuvat haitta- ja vaarateki-
jat. Kuntayhtymassa tehtiin vuonna 2019 sahkdisesti vaarojen tunnistaminen ja arviointi. Naiden
arviointien pohjalta laadittiin kehittamissuunnitelmat tydyksikoissa. Vuonna 2019 otettiin kayttoon
Secapp- turvallisuusviestintajarjestelma henkilostolle. Jarjestelmalld voidaan lahettda vaaratilan-
teessa viesti ja halytys henkiloston puhelimeen tai tietokoneelle.

Tyotapaturmien ja ldheltd piti -tilanteiden sattuessa kdytetdan tapaturman tutkintamallia. Taman
mallin avulla selvitetddn yhteistydssa esimiesten, henkiloston ja tydsuojeluhenkildston kanssa, mi-
ten vaaratilanne tai tapaturma voidaan jatkossa estda. Vuonna 2019 oli tavoitteena vahentaa tyosta
johtuvia ja ennalta ehkaista tyomatkatapaturmia sekd hyddyntaa tutkintamallin kautta saatuja tie-
toja tapaturmien ennaltaehkaisemiseksi ja tehostaa tyotapaturmien kasittelyd osaamisalueittain.
Tapaturmat vahentyivat vuonna 2019. Henkildstolle tapaturmia sattui eniten tydmatkalla tyopaikan
ja kodin valilla.

Tapaturmat tyopaikalla | Tapaturmat tyomatkalla Tyotapaturmat yhteensa
2015 3 3 6
2016 1 2 3
2017 4 3 7
2018 7 10 17
2019 3 8 11

Taulukko 11. Tyotapaturmat ja tydmatkatapaturmat vuosina 2015-2019.

Vuoden 2019 aikana kuntayhtyman sisdympariston laatuun liittyvid asioita kasiteltiin sisdilmasto-
tyoryhman kokouksissa. Sisdilmastoryhmia toimii lisalmessa, Kuopiossa ja Varkaudessa. Kuopion si-
sadilmastoryhmassa kasitelladn koko kuntayhtyman tiloja koskevia sisailmaan liittyvia asioita.

5. Henkiloston ammatillinen osaaminen

Ammatillisen koulutuksen uusi lainsaadantd edellyttaa kuntayhtyman henkilostélta uudenlaista
osaamista seka toimintatapojen uudistamista. Oppimisymparistdjen monipuolistuminen ja digitali-
saation lisdantyminen opetuksessa ja ohjauksessa vaatii pedagogista uudistumista. Kuntayhtymassa
vuoden 2019 aikana valmisteltu uusi strategia vastaa juuri ndihin uudistumistarpeisiin. Erikoistuvat
toimenkuvat seka tunnistetut ydinprosessit ovat osa uusien pedagogisten jarjestelyjen kokonai-
suutta. Kokonaiskuva ydinliiketoiminnasta avaa ydinprosessien toiminnallisuuden ja niiden vélisen
vuorovaikutuksen merkitysta ja uudistumistarvetta. Myos uusiin toimitiloihin siirtyminen on vaati-
nut ja vaatii toimintatapojen uudistamista koko henkildstolta.

Ollakseen arvostettua, vaikuttavaa ja uudistumiskykyistda ammatillisen koulutuksen pitda pystya vas-
taamaan tyoeldaman ja yksildiden muuttuviin osaamistarpeisiin joustavasti ja tehokkaasti. Henkilos-
ton ajantasainen osaaminen antaa kyvyn reagoida nopeasti uusiin tilanteisiin muuttuvassa toimin-
taymparistossa ja varmistaa opiskelijoiden hyvat oppimistulokset kunkin henkilokohtaisella polulla.
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Osaamisen ennakoinnilla varmistetaan, etta henkildstévoimavarojen kehittaminen perustuu kaikilla
tulosalueilla tulevaisuuden osaamistarpeisiin ja tukee kuntayhtyman strategian toteuttamista.

5.1. Osaamisen johtaminen

Osaamisen johtaminen on tdrked osa strategista henkildstéjohtamista. Kuntayhtyman osaamisen
johtamisessa ja kehittdmisessa on vuonna 2019 ollut keskeistd valmistautuminen kokonaisvaltai-
seen toimintakulttuurin uudistamiseen. Henkiloston osaamisen kehittamisella vastataan uuden
lainsdadannon edellytyksiin HOKS-prosessissa ja koulutus- ja oppisopimuksen palveluprosessissa
sekd tuetaan uusien yhteisten toimintamallien tehokasta kdyttéonottoa.

Tutkinnon vuonna 2019 suorittaneille toteutetun, kaikille koulutuksen jarjestajille yhdenmukaisen
Amispalautteen perusteella opiskelijat ovat tyytyvéisia kuntayhtyman opetushenkiloston osaami-
seen ja ammattitaitoon seka koulutukseen yleensa (arviointi asteikolla 1-5):

- Saamani opetus ja ohjaus olivat laadukasta, ka. 4,15.
- Sain riittdvasti opetusta ja ohjausta, jotta opintoni etenivat suunnitellusti, ka. 4,18.
- Olen tyytyvdinen saamaani koulutukseen, ka. 4,32.

Kuntayhtymdn toiminta-alueen tydelamalle suunnatun yritysyhteistyon kehittamistutkimuksen
(500 vastaajan aineisto) mukaan tyoelama on tyytyvdinen kuntayhtyman henkiloston osaamiseen
ja asiantuntijuuteen (ka. 3,9, vuonna 2018 ka. 4,0). Tutkimuksen mukaan 94 % vastaajista (93 %
vuonna 2018) oli erittdin tai melko tyytyvaisia Savon ammattiopiston toimintaan. Tyytyvaisyys kou-
lutusten laatuun on tutkimuksen mukaan hieman laskenut (vuonna 2019 ka. 3,8) vuodesta 2018 (ka.
4,0), mutta Savon ammattiopisto koetaan edelleen luottamuksen arvoiseksi toimijaksi (ka. 4,1,
vuonna 2018 ka. 4,0). Henkilostolle toteutetun tyohyvinvointia mittaavan tydolobarometrin tulos-
ten perusteella voidaan kuitenkin todeta, etta henkiloston kuormitus on lisddntynyt ja pitkaan jat-
kuessaan kuormitus on vaikuttanut heikentavasti tyokykyyn. Uusi toimintakulttuuri ja tydkuormaa
helpottavat erikoistuvat toimenkuvat tarvitaan, jotta uusissa oppimisymparistdissa mahdollistuu
laadukas ja monipuolinen oppiminen ja ohjaus, ja asiakastyytyvaisyys pystytaan pitamaan vahintaan
nykyiselld tasolla.

5.2. Osaamisen kehittaminen

Henkiloston osaamisen kehittaminen on suunnitelmallista osaamisen ylldpitamista ja paivittamista
niin, ettd osaaminen tukee kehityskeskusteluissa asetettujen henkil6kohtaisten ja tiimikohtaisten
tavoitteiden saavuttamista. Kehityskeskustelujen pohjalta on linjattu koulutussuunnitelmaan kirja-
tut osaamisen kehittamistarpeet ja tavoitteellisten toteutussuunnitelmien mukaisesti osaamista on
kehitetty mm. perehdytykselld, tydhonopastuksella, lisa- ja tdydennyskoulutuksilla seka jakamalla
osaamista monissa hankkeissa ja verkostoissa.

Kuntayhtyman strategisena tavoitteena on hyodyntda osaamisen kehittdmisessa rohkeasti digitali-
saatiota ja kehittyvia teknologioita. Digitaaliset oppimisymparistot mahdollistavat ajasta ja paikasta
riippumattoman oppimisen ja niissa kaytettavat tyokalut mahdollistavat oppimisen ja ohjauksen
tuen kaikissa oppimisymparistdissd, myos tyoelamassa ja oppilaitoksessa. Osaamisperusteisuus, yk-
silolliset oppimispolut, jatkuva haku ja ndiden myo6ta opinnoissa eri tahtiin opiskelevat opiskelijat
ovat aiheuttaneet haasteita seurata, tukea ja ohjata opiskelijoiden opinnoissa etenemista.
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Nadihin haasteisiin vastaamiseksi kuntayhtymassa on otettu koekdyttoon uusi Workseed-tydkalu ja
uusia sisallontuottamisen tydkaluja, mm. kokonaisvaltainen videoratkaisu Planet eStream, jolla
opettajat ovat tuottaneet opetusvideoita opetuksen tueksi. Uutena strategisena opetusmenetel-
mana on otettu kayttoon flippaus (Flipped Classroom), jonka kdyttamiseen on kouluttautunut eri
aloille flippauksen koulutusohjelman mukaisesti 20 flippariopettajaa.

Kuntayhtyman henkildston digiosaaminen on opiskelijan digiosaamisen perusta. Opetushenkiloston
digipedaosaamista on kehitetty jarjestamalla laajasti koulutuksia eri digityokaluista. Lisdaksi on muo-
dostettu opetushenkiléston osaamistarpeisiin perustuva digityopajatarjotin, jossa on tarjolla kym-
menia koulutuksia eri kouluttajilta ja eri aiheista. Opetushenkiloston tueksi on muodostettu eTutor-
toiminta, johon on nimetty 10 eTutoria. Lisdksi pdatoimiset verkko-opettajat ohjaavat, kouluttavat
ja koordinoivat kaikkien verkossa opettavien ja ohjaavien opettajien verkkokurssi- ja ohjaustoimin-
nan osaamista.

Koulutuksen jarjestdjan keskeisimpia ydinprosesseja ovat HOKS-prosessi ja koulutus- ja oppisopi-
muksen palveluprosessi. Ndiden prosessien osaamisen kehittamisessd on hyédynnetty valtakunnal-
lisissa Parasta-kehittamishankkeissa kehitettyja toimintamalleja ja materiaaleja. Opetus- ja ohjaus-
henkildstd on vastannut em. prosessien tasalaatuisessa toteuttamisessa tarvittavaa osaamista mit-
taavaan osaamistarvekartoitukseen ja tulosten pohjalta on maaritelty osaamisen kehittamisen alu-
eet. Henkildstosta on valittu HOKS- ja tydelamamentoreita tukemaan osaamisen kehittymista ja he
aloittavat tehtavassdaan vuoden 2020 alussa. Myos jatkuvan haun prosessin tarkistaminen ja yhteis-
ten tutkinnon osien toteuttamisen malli vievat eteenpadin erikoistuvien toimenkuvien toteutumista
ja osaamisen kehittamisen tavoitteita.

” Askelmerkit” skype-tilaisuuksien avulla jaettiin tietoa ja osaamista 15 eri tilaisuudessa, joissa tee-
moina olivat mm. sahkdinen portfolio, kielitietoinen opetus, tutor-opettajien ja opinto-ohjaajien
tehtavat, jatko-opintojen ohjaus ja markkinointi. Tilaisuudet nauhoitettiin ja tallenteet |6ytyvat In-
trasta. Intran sisalto tukee kokonaisuudessaan osaamisen kehittamista ja avointa viestintaa.

Turvallisuuskoulutuksia ja niihin liittyvia harjoituksia toteutettiin kaikissa yksikdissa ja koko henki-
|6stda koskien. Turvallisuusviestintdjarjestelman kayttdkoulutuksia jarjestettiin webinaareina, jotka
my0s tallennettiin myohempaa tutustumista varten. Viestintdjarjestelman kayttéonotossa oli tek-
nisia ongelmia liittyen sovelluksen toimivuuteen eri puhelinmalleissa ja viestintdjarjestelman kaytén
harjoittelua tullaan jatkamaan aktiivisesti vuoden 2020 aikana.

Osaamisen kehittaminen ja henkildston hyvinvoinnin kehittdminen nahdaan jatkuvina prosesseina.
Uudistuva toimintakulttuuri ja pedagoginen johtaminen maarittelevat yha vahvemmin ne osaamis-
tarpeet, joihin eri tehtdvissa toimivaa henkilostoa on tarpeen kouluttaa. Henkiléston osaaminen toi-
mii seka laadunhallinnan etta tyohyvinvoinnin perustana ja toisaalta innostus, motivaatio ja hyvin-
vointi ovat oleellisia tekijoitd henkiloston jatkuvalle oppimiselle ja osaamisen kehittymiselle.

6. Henkildston vaikutuskanavat ja yhteistoiminta

Tyoyhteison asioita hoidetaan yhteistoiminnassa, jonka perustana on keskindinen luottamus ja
avoin vuorovaikutteinen ilmapiiri. Yhteistoimintaa kuntayhtymassa saatelee laki tydnantajan ja hen-
kiloston valisesta yhteistoiminnasta kunnissa. Yhteistoiminnan osapuolia ovat kuntayhtyma tyénan-
tajana ja sen palveluksessa oleva henkildstd, jonka edustajina toimivat luottamusmiehet ja tydsuo-
jeluvaltuutetut.
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6.1. Edustuksellinen yhteistoiminta
Kuntayhtyman yhteistoimintaryhma kokoontui vuoden 2019 aikana kuusi (6) kertaa.
Kuntayhtyman yt-ryhman kokoonpano 31.12.2019:

Hassinen-Laffitte Sirkka  luottamusmies, Juko

Kammonen Tiina tyosuojeluvaltuutettu

Karppinen Harri luottamusmies, Juko

Kettunen Rauno rehtori

Kokkarinen Ari luottamusmies, Jyty

Lampinen Timo tulosaluejohtaja/yhteiset palvelut
Nissinen Ari paaluottamusmies, Jyty

Nissinen Pia tyohyvinvointiasiantuntija/tyosuojelupaallikko
Nyman Mauri paaluottamusmies, Juko
Nyyssonen Mia paaluottamusmies, JHL

Peltola Pirjo apulaisrehtori

Petdsnoro Mervi henkilostopaallikko

Saarinen Terhi varapaaluottamusmies, Juko
Tengvall Tiina varapaadluottamusmies, JHL

Osaava, hyvinvoiva ja osallistuva henkilosto -kehittamistiimi kokoontui vuoden 2019 aikana kuusi
(6) kertaa.

Osaava, hyvinvoiva ja osallistuva henkildsto -kehittamistiimin kokoonpano 31.12.2019:

Kammonen Tiina tydsuojeluvaltuutettu

Kettunen Rauno rehtori

Kolehmainen Jari lehtori

Malinen Pirjo tulosaluejohtaja/kehityspalvelut
Nissinen Ari padluottamusmies, Jyty
Nissinen Pia ty6hyvinvointiasiantuntija
Nyman Mauri padluottamusmies, Juko
Nyyssonen Mia paaluottamusmies, JHL

Peltola Pirjo apulaisrehtori

Petdsnoro Mervi henkilostopaallikko

Tarvainen-Puranen Paivi tuntiopettaja
6.2. Aloitetoiminta

Henkilostolla on jatkuvasti mahdollisuus tehda aloitteita toiminnan kehittamiseksi. Kdytossa on In-
trasta l6ytyva “Oivallusloota” aloitelaatikko, johon aloitteet voi kirjata. Aloitteet kasitelldan johto-
ryhman paattdmassa tyoryhmassd, joka arvioi aloitteet.

Henkilostolla on ollut myds mahdollisuus tehdad ehdotuksia tunnustuksen ansaitsevista hyvista ja
myonteisista teoista, joista parhaiten perustellut esitykset palkittiin kuntayhtyman vuosijuhlassa
16.9.2019. Ehdotuksia palkittavista teoista/henkildista tehtiin kymmenessa eri sarjassa: hengennos-
tattaja, ilmi®, kansainvalistdja, kehittdja, ratkaisija, Sakky-lahettilds, sisdisen yhteistyon edistdja, tur-
vallisuusteko, tydkaveri ja vastuullisuusteko.
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Kuntayhtyman riskit tuloskortin tavoitteiden nakokulmasta

Opiskelijapalaute

Vetovoimaisuus
yhteishaussa

Ennakointi, raportointi reaaliajassa
Kustannusten sopeuttaminen vastaamaan tulorakennetta
Miksi, mita, missa, miten ja milloin -ratkaisut

Palautteen kattava kerdaminen
Palautteen kasittely ja toimenpiteet
Koulutuksen jarjestajan ammattitaito
Oppimisymparisto

IImapiiri ja hyvinvointi

Aloituspaikkojen kohdentaminen

Alueen tyoelamatarpeita palveleva tutkintorakenne
Koulutuksen jarjestdjan ammattitaito

Imago ja maine

Viestinta ja markkinointi




Kuntayhtyman riskit tuloskortin tavoitteiden nakokulmasta

Keskeyttaminen Ryhmaytyminen
Opiskelijahuolto

Opetuksen laatu ja jarjestelyt
Oppimisymparisto

Opiskelu- ja oppimisilmapiiri

Positiivinen tulevaisuuskuva omalle elamalle
Oikean alavalinnan varmistaminen
Ammattialan arvostus

Viestintd ja markkinointi

Johtaminen ja esimiestyo
Tiedottaminen ja vuorovaikutus

Tyonhallinta ja vaativuus

TyOymparisto

Tyo6hyvinvointi

Kustannusten sopeuttaminen vastaamaan tulorakennetta

Ty6olobarometri

Dokumentoidut Kehityskeskustelujen laatu
kehityskeskustelut Kehityskeskustelujen kattavuus
Dokumentointi
Sitoutuminen sovittuihin asioihin
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Kuntayhtyman ja tulosalueiden tuloskorttien mittariseloste

Jos mittari koskee vain osaa tulosalueista, on tulosalueet lueteltu erikseen mittarin yhteydessa.

TALOUSNAKOKULMAN MITTARIT
Toimintatuotot (M€)

e mittari kertoo toiminnan volyymista ja sen kehittymisesta
e mittariin lasketaan tuloslaskelman ulkoiset tulot

Tulos (M€)

e mittari kertoo toiminnan taloudellisesta tuloksesta
e mittariin lasketaan tuloslaskelman tulos

ASIAKASNAKOKULMAN MITTARIT
Tutkintojen maara

* mittari kertoo kyvystamme tuottaa opiskelijoillemme ammatillista osaamista seka yleissivis-
tdvaa osaamista

* mittariin lasketaan suoritetut ammatilliset perustutkinnot, ammattitutkinnot ja erikoisam-
mattitutkinnot

* mittariin lasketaan suoritetut ylioppilastutkinnot

* mittariin lasketaan oppisopimuksena kuntayhtyman ulkopuolella jarjestamat tutkinnot

Opiskelijapalaute

* mittari kertoo opiskelijoiden tyytyvadisyydesta jarjestamaamme koulutukseen
* mittari lasketaan Opetushallituksen toteuttaman valtakunnallisen Amispalautteen paattoky-
selyn tuloksista ja lukiokoulutuksen paattokyselyn tuloksista
e mittarin arvo muodostuu kaikille koulutuksen jarjestdjille yhteisten vaittamien kes-
kiarvosta ja lukiokoulutuksen abipalautteen vaittamien keskiarvosta
e arviointiasteikko 1 (heikoin) — 5 (paras)

Tyo6eldmaépalaute

Kehityspalvelut ja Yhteiset palvelut
* mittari kertoo ty6- ja elinkeinoelaman tyytyvadisyydesta toimintaamme
e mittari lasketaan tyo- ja elinkeinoelamalle suunnattujen palautekyselyjen tuloksista
— Ulkopuolisen puhelinhaastatteluna 500 alueen yritykselle tekema kysely
- mittarin arvo muodostuu palautekyselyssa kysyttyjen vaittamien (14) keskiar-
vosta, joissa vastaaja on arvioinut kokemusten tai mielikuvien perusteella kun-
tayhtymaa koskevia vaittamia
— Tyobelamafoorumeille toteutettavan palautekyselyn tuloksista
— Tydssdaoppimisen tydpaikkaohjaajille toteutettavan palautekyselyn tuloksista
e arviointiasteikko 1 (heikoin) — 5 (paras)



Vetovoimaisuus yhteishaussa

e mittari kertoo opiskelijoiden halukkuudesta hakeutua alueen tydelaman tarpeiden perus-
teella suunnattuihin ammatillisten perustutkintojen aloituspaikkoihin tai lukiokoulutuksen
aloituspaikkoihin

e mittarin arvo muodostuu ensisijaisten hakijoiden maarasta suhteessa koulutuksen jarjesta-
jan vahvistamaan aloituspaikkamaéaraan

e hakijamaarat perustuvat yhteishaun ilmoittamiin tietoihin

Opiskelijavuodet

e mittari kertoo opiskelijoiden halukkuudesta hakeutua alueen tydelamatarpeiden perusteella
suunniteltuihin koulutuksiin

* mittari sisdltdaa oppisopimuskoulutuksen tietopuoliset opinnot

e mittari ei sisalla hanketoiminnassa jarjestettavaa koulutusta

e mittarin arvo muodostuu ammatillisen peruskoulutuksen, ammatillisen lisakoulutuksen, tyo-
voimakoulutuksen, oppisopimuksen tietopuolisen koulutuksen, henkilostokoulutuksen ja
muun taydennyskoulutuksen maarasta opiskelijavuosina

Asiakastyytyvaisyys

Kehityspalvelut, Tilapalvelut ja Yhteiset palvelut
e mittari kertoo henkildston tyytyvdisyydesta Yhteisten palvelujen (osaamisalueet eriteltyina),
Tilapalvelujen ja Kehityspalvelujen toimintaan
e mittarin arvo muodostuu sisdisen asiakastyytyvaisyyskyselyn tuloksista ja kullekin tulosalu-
eelle lasketaan vastausten keskiarvo kyseiselle tulosalueelle kohdennetuista kysymyksista

Ylldpitokustannukset (ka €/m?/kk)

Tilapalvelut
* mittari kertoo toimitilojen yllapitokustannusten keskineliohinnan kuukaudessa
* mittarin arvo muodostuu Tilapalvelujen toimintakuluista kuukaudessa jaettuna koko kun-
tayhtyman toimitilojen maaralla (ns. yhtidvastike)

Tilakustannukset toimintatuotoista %

Tilapalvelut
e mittari kertoo, kuinka paljon toimintatuotoista kuluu tilakustannuksien kattamiseen
e mittarin arvo muodostuu tilakustannusten suhteesta kuntayhtyman toteutuneisiin toiminta-

tuottoihin



PROSESSINAKOKULMAN MITTARIT
Lapdisyaste (%)

e mittari kertoo kyvystamme tuottaa tutkinnon perusteiden mukainen ammattitaito sdannon-
mukaisessa ajassa

e mittarin arvo muodostuu kolmen vuoden aikana ammatillisen perustutkinnon tai kahden ja
puolen vuoden aikana ammattitutkinnon ja erikoisammattitutkinnon suorittaneiden opiskeli-
joiden maadran suhteesta aloittaneisiin opiskelijoihin

Keskeyttaminen (%)

e mittari kertoo ammatillista perustutkintoa suorittavien opiskelijoiden koulutuksen keskeytta-
misesta silloin, kun opiskelijalla ei ole selvaa jatkosuunnitelmaa (=negatiivinen keskeyttami-
nen)

* mittarin arvo muodostuu negatiivisesta syysta eronneiden prosenttiosuudesta niistd perus-
tutkinto-opiskelijoista, joille on laadittu HOKS (vos-rahoitus)

Tyollistyminen valmistumisen jalkeen (%)

e mittari kertoo kyvystamme tuottaa ammattitaitoa alueen tyoelaman tarpeisiin
e mittari lasketaan Opetushallituksen toteuttaman valtakunnallisen Amispalautteen paattoky-
selyn vaittamasta “Oma arviosi tulevasta tilanteestasi koulutuksen jalkeen”
— mittarin arvo muodostuu vaittdman vaihtoehdoista “tydssa toisen palveluksessa” ja
"yrittaja tai itsenainen ammatinharjoittaja”

Opiskelijapalautteen vastaus %

Kehityspalvelut

* mittari kertoo opiskelijoiden vastaamisaktiivisuudesta Opetushallituksen toteuttaman valta-
kunnalliseen Amispalautteeseen

* mittari lasketaan ammatillista perustutkintoa, ammattitutkintoa ja erikoisammattitutkintoa
tai tutkinnon osaa tai osia suorittaville suunnattuun aloitus- ja paattokyselyyn vastanneiden
maadran suhteesta kyselyyn vastaajiksi kuuluvien maaraan

* aloituskyselyyn vastaavat opiskelijat 30 vuorokauden kuluessa HOKSin ensimmaisesta hyvak-
symisesta ja paattokyselyyn vastaavat valmistuvat opiskelijat viimeisen naytén antamisen jal-
keisessa arviointikeskustelussa

Tyo6olobarometrin vastaus %

Kehityspalvelut
e mittari kertoo tyoolobarometriin vastanneiden maaran suhteesta henkiloston kokonaismaa-
raan
e mittarin arvo muodostuu vastaajien maaran suhteesta toistaiseksi voimassa olevissa ja maa-
raaikaisissa palvelussuhteissa olevien maaraan



Tyhjien tilojen maara (hum?)

Tilapalvelut

mittari kertoo tyhjind olevien tilojen maaran
mittarin arvo muodostuu sisdilmaongelmien vuoksi kayttokiellossa olevista tiloista ja muutoin
tarpeettomista ja purkupaatosta odottavista tyhjillaan olevista rakennuksista

Ylldpitokustannukset (M€/v)

Tilapalvelut

mittari kertoo toimitiloihin kohdistuvat kayttékulut vuodessa ilman padaomakustannuksia
(poistot ja korot)

mittarin arvo muodostuu mm. vuotuisista energiakuluista, kiinteistoveroista, palkoista, ra-
kennusten korjauskuluista jne.

Energiankulutus

Tilapalvelut

mittari kertoo omien tilojen vuotuisen sahkoén ja [ammon kulutuksen suhteessa yllapitokus-
tannuksiin

mittarin arvo muodostuu omien tilojen vuotuisista sahko- ja lampokuluista seka yllapitokus-
tannuksista

HENKILOSTONAKOKULMAN MITTARIT

Tyo6olobarometri

mittari kertoo, minkalaiseksi tydyhteisd kokee tyohyvinvointinsa mitatulla hetkella

mittarin arvo muodostuu alkuvuodesta toteutettavan tydolobarometrin indekseihin kuulu-
vien vaittamien keskiarvosta

indekseja ovat ergonomia (2), esimiestyo (5), optimaalinen kuormitus (3), tiedonkulku ja vuo-
rovaikutus (10), tyokyky (4) ja tyon kehittavyys (4)

suluissa on vaittamien lukumaara kussakin indeksissa

arviointiasteikko 1 (heikoin) — 5 (paras)

Henkiloston kehittdmismenot (%)

mittari kertoo henkiléston ammattitaidon uudistamiseen, ylldpitamiseen ja hyvinvointiin
kayttamistamme taloudellisista resursseista

mittarin arvo muodostuu henkiloston kehittamismenojen osuudesta kaikista henkil6stome-
noista

henkiloston kehittamismenoihin otetaan mukaan liikunta-, virkistaytymis- ja tyokyvyn yllapi-
topaivat



Dokumentoidut kehityskeskustelut (%)

* mittari kertoo, kuinka aktiivisesti kuntayhtymassa on kayty kehityskeskusteluja

e mittarin arvo muodostuu kaytyjen kehityskeskustelujen maaran suhteesta koko henkiloston
maaraan

e kehityskeskustelussa esimies ja tyontekija arvioivat vuorovaikutteisesti tydssa onnistumista,
asettavat tavoitteita tulevaan, arvioivat osaamisen tasoa ja koulutustarpeita seka kirjaavat
sovitut asiat HRM/Osaaminen -jarjestelmaan
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Kuntayhtyman tuloskortin mittareiden trendit, toteuma vuosina 2015-2019
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Opiskelijatilastoja
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Suoritetut tutkinnot vuonna 2019

g

|
i

Ajoneuvoalan ammattitutkinto
Asiakirjahallinnon ja arkistotoimen ammattitutkinto
Automaatioasentajan ammattitutkinto
Elintarvikejalostuksen ammattitutkinto

Era- ja luonto-oppaan ammattitutkinto
Hierojan ammattitutkinto

Isannoinnin ammattitutkinto

Jalkojenhoidon ammattitutkinto
Kemianteollisuuden ammattitutkinto
Kiinteistonvalitysalan ammattitutkinto
Kiinteistopalvelujen ammattitutkinto
Kipsausalan ammattitutkinto
Kotityopalvelujen ammattitutkinto
Koulunkdynnin ja aamu- ja iltap3ivatoiminnan ohjauksen ammattitutkinto
Kuljetusalan ammattitutkinto

Laitoshuoitajan ammattitutkinto

Leipomoalan ammattitutkinto

Leipurin ammattitutkinto

Levy- ja hitsausalan ammattitutkinto

Levyalan ammattitutkinto

Litkketoiminnan ammattitutkinto

Luontoalan ammattitutkinto

Lahiesimiestyon ammattitutkinto
Metsakoneenkuljettajan ammattitutkinto
Metsatalousyrittajan ammattitutkinto
Mielenterveys- ja paihdetyon ammattitutkinto
Myynnin ammattitutkinto
Obduktiopreparaattorin ammattitutkinto
Palvelulogistiikkan ammattitutkinto
Perhepaivahoitajan ammattitutkinto
Prosessiteollisuuden ammattitutkinto
Puhtaus- ja kiinteistopalvelualan ammattitutkinto
Piihdetyon ammattitutkinto
Romanikulttuurin ohjaajan ammattitutkinto
Ruokapalvelujen ammattitutkinto

Sihteerin ammattitutkinto

Suurtalouskokin ammattitutkinto
Sahkoverkkoasentajan ammattitutkinto
Talonrakennusalan ammattitutkinto
Talotekniikan ammattitutkinto
Taloushallinnon ammattitutkinto

Tecllisen pintakasittelian ammattitutkinto
Teollisuusputkiasentajan ammattitutkinto
Tieto- ja tietoliikennetekniikan ammattitutkinto
Turvallisuusalan ammattitutkinto
Vaatetusalan ammattitutkinto

Vesihuoitoalan ammattitutkinto
Virastomestarin ammattitutkinto
Valinehuoltajan ammattitutkinto

Yrittdjan ammattitutkinto

e
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Erikoisammattitutkinnot

Automaatioyliasentajan erikoisammattitutkinto
Baarimestarin erikoisammattitutkinto
Erityisruokavaliopalvelujen erikoisammattitutkinto
Hierojan erikoisammattitutkinto

Johtamisen erikoisammattitutkinto

Johtamisen ja yritysjohtamisen erikoisammattitutkinto
Kipsimestarin erikoisammattitutkinto

Liiketoiminnan erikoisammattitutkinto

Majoitus- ja ravitsemisalan esimiehen erikoisammattitutkinto
Mielenterveys- ja pdihdetydn erikoisammattitutkinto
Prosessiteollisuuden erikoisammattitutkinto

Puhtaus- ja kiinteistépalvelualan erikoisammattitutkinto
Siivousteknikon erikoisammattitutkinto
Siivoustyénohjaajan erikoisammattitutkinto
Sahkdverkkoalan erikoisammattitutkinto
Talonrakennusalan erikoisammattitutkinto

Talous- ja henkiléstdhallinnon erikoisammattitutkinto
Tekniikan erikoisammattitutkinto

Teollisuusalojen tyénjohdon erikoisammattitutkinto
Turvallisuusvalvojan erikoisammattitutkinto
Vanhustyon erikoisammattitutkinto

Yritysjohtamisen erikoisammattitutkinto
Yritysneuvojan erikoisammattitutkinto

11

62

24

10

NN W RN Ry

11

12
10
16
16



1638

Audiovisuaalisen viestinnan perustutkinto

3
Autoalan perustutkinto 50
Elintarvikezlan perustutkinto 36
Hius- ja kauneudenhoitoalan perustutkinto 2
Hiusalan perustutkinto 19
Hotelli-, ravintola- ja catering-alan perustutkinto 76
Kauneudenhoitoalan perustutkinto 17
Kiinteistopalvelujen perustutkinto 14
Kone- ja metallialan perustutkinto 29
Kone- ja tuctantotekniikan perustutkinto 14
Kotityo- ja puhdistuspalvelujen perustutkinto 9
Kasi- ja taideteollisuusalan perustutkinto 11
Laboratorioalan perustutkinto 15
Lentokoneasennuksen perustutkinto 18
Liiketalouden perustutkinto 218
Liikketoiminnan perustutkinto 31
Logistiikan perustutkinto 61
Luonto- ja ymparistoalan perustutkinto 21
Laakealan perustutkinto 25
Maatalousalan perustutkinto 14
Matkailualan perustutkinto 9
Media-alan perustutkinto 6
Metsdalan perustutkinto 31
Pintakasittelyalan perustutkinto 27
Prosessiteollisuuden perustutkinto 48
Puhtaus- ja kiinteistopalvelualan perustutkinto 10
Puualan perustutkinto 6
Puutarha-alan perustutkinto 6
Puutarhatalouden perustutkinto 23
Puuteollisuuden perustutkinto 1
Rakennusalan perustutkinto 89
Ravintola- ja catering-alan perustutkinto 3
Sosiaali- ja terveysalan perustutkinto 380
Sosiaali- ja terveysalan perustutkinto, perustason ensihoito, kokeilu 20
Sahko- ja automaatioalan perustutkinto 76
Talotekniikan perustutkinto 55
Teknisen suunnittelun perustutkinto 8
Tekstiili- ja vaatetusalan perustutkinto 4
Tieto- ja tietoliikennetekniikan perustutkinto 47
Tieto- ja viestintatekniikan perustutkinto 30
Turvallisuusalan perustutkinto 51
Verhoilu- ja sisustusalan perustutkinto 14
Vilinehuoltoalan perustutkinto 11
Yhteensa 2349
Lisaksi:
Laajennettuna oppisopimuksena suoritettuja tutkintoja 129
Lukio (suoritettuja ylioppilastutkintoja) 99
Kaikki yhteensa: 2577




Valma- ja Telma -kouluksista todistuksen saaneet opiskelijat vuonna 2019

VALMA, Ammatilliseen koulutukseen valmentava koulutus 90

VALMA, Ammatilliseen koulutukseen valmentava koulutus, vaativa erityinen tuki 1

TELMA, Tyohoén ja itsendiseen eldmaan valmentava koulutus 11
Yhteensa 102

Kansainvalinen opiskelija-, opettaja- ja
asiantuntijaliikkuvuus vuosina 2015-2019
(henkilolukumaara)

Kuntayhtymadsta ulkomaille lahteneet opiskelijat 2015 2016 2017 2018 2019
Vahintdaan kahden viikon pituinen jakso 142 127 113 116 103
Alle kahden viikon pituinen jakso 15 1 6 19 42
Opiskelijat yhteensa 157 128 119 135 145

Kuntayhtymasta ulkomaille lahteneet opettajat
tai muu henkilosto

Vahintaan viiden tyépaivan pituinen jakso 31 8 45 40 77
Alle viiden tyopaivan pituinen jakso 21 54 25 45 237
Opettajat tai muu henkilosto yhteensa 52 62 70 85 314

Ulkomailta kuntayhtymaan tulleet

Opiskelijaliikkuvuus 120 119 109 110 52
Opettaja- ja asiantuntijaliikkuvuus 92 44 57 91 98
Liikkuvuus ulkomailta kuntayhtymaan yhteensa 212 163 166 201 150
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1. YMPARISTORAPORTTI

Savon koulutuskuntayhtyma julkaisee ymparistoraportin ja -tilinpdatoksen osana toimintakerto-
musta. Ensimmaisessa osassa, eli ymparistoraportissa esitelldaan koulutuskuntayhtyman keskeisia
tuloksia ja raportoidaan kestdvan kehityksen edistamiseen liittyvistd toimenpiteistd. Toisessa
osassa, eli ymparistotilinpaatoksessa kerrotaan talousndkdkulmasta vuoden 2019 toteutuneesta
toiminnasta, jonka tarkoituksena on tuottaa ymparistohyotyja, vahentda ymparistdhaittoja ja edis-
taa luonnonvarojen kestavaa kayttoa.

Savon koulutuskuntayhtyman kestdvan kehityksen ja ymparistévastuullisten toimenpiteiden paa-
madrana on edistdd ymparisto- ja yhteiskuntavastuuta huomioiden ekologinen, sosiaalinen, talou-
dellinen seka kulttuurinen nakokulma. Tarkein tavoite on opiskelijoiden ja henkiloston kestavan ke-
hityksen tietojen, taitojen seka osaamisen vahvistaminen. Lisdksi tavoitteena on, etta kestava kehi-
tys ja vastuullisuus nakyvat kuntayhtyman kaikessa toiminnassa, johtamisessa, opetuksessa, oppi-
misymparistoissa seka toimintakulttuurissa.

1.1 Kestavan tulevaisuuden tekija -visio

Savon koulutuskuntayhtyma padivitti strategian ja vision vuoden 2019 aikana. Kestdvan tulevaisuu-
den tekija on visio, jota tavoitellaan. Alla vision kuvaus, kuva 1.

Savon koulutuskuntayhtyma on

Rakennamme ekologisesti, Tulevaisuus muuttuu taman pdivan teoilla. Olemme avoin, aktiivinen ja

kulttuurisesti, sosiaalisesti Toimintamme on uudistavaa. Meilla on rohkeutta olla aloitteellinen toimija, innovatiivinen

ja taloudellisesti kestavaa edellakavija ja kykyd sopeutua muutoksiin. Lisaamme ja haluttu yhieistyokumppani seka
tulevaisuutta. ihmisten valmiuksia hankkia erilaista osaamista osaamisen kehittajd.

tarpeiden mukaisesti ja vaihtaa tarvittaessa tyburaa.
Olemme aktiivisesti mukana tydelaman ja yrittajyyden
uudistamisessa. Olemme nopeasti tyGelaman tarpeisiin
reagoiva monialainen kouluttaja ja kansainvdlisyys on
tavoitteellinen osa toimintaamme.

Kuva 1. Savon koulutuskuntayhtyman visio.



1.2 Kestavan kehityksen sertifioinnit

Savon koulutuskuntayhtyma on asettanut toimipisteilleen tavoitteet Oppilaitosten kestdvan kehi-
tyksen sertifiointien hakemiseen ja yllapitoon. Toivalan yksikdssa toteutettiin sertifikaatin ulkoinen
pdivitysauditointi maaliskuussa. Osana auditointia arvioitiin yksikon metsa-, rakennus-, pintakasit-
tely-, talotekniikka- ja ymparistdalojen opetusta. Yksikon kestdvan kehityksen sertifikaatti on voi-
massa vuoteen 2022 saakka.

Ammatillisen koulutuksen kestavan kehityksen sertifiointijarjestelmaa seka -kriteereja uudistettiin
Opetus, kasvatus- ja koulutusalojen saation (OKKA) hankkeessa vuosien 2018 - 2019 aikana. Savon
koulutuskuntayhtyma oli mukana hankkeessa pilotoimassa uusia kestavan tulevaisuuden indikaat-
toreita seka kehittdmassa ja tukemassa kestavan kehityksen kriteerien ja sahkoisen arviointijarjes-
telman uudistamista. Valtakunnallinen kriteerien uudistamisty6 vaikutti osaltaan kuntayhtyman eri
yksikdiden kestavan kehityksen sertifiointien uusimisaikatauluihin. Sertifiointijarjestelman uudista-
misen ja kuntayhtyman eri toimipisteiden muutostilanteiden vuoksi muutamien yksikdiden sertifi-
kaatteja ei pdivitetty. Vuoden 2020 aikana laaditaan suunnitelma Savon koulutuskuntayhtyman yk-
sikdiden sertifioinneista uusien kestavan tulevaisuuden indikaattorien mukaisesti.

13 Poolikohtaiset ymparistéasiantuntijat

Savon koulutuskuntayhtymassa on tehty tavoitteellista kestavan kehityksen tyota jo vuodesta 2005
lahtien ja toiminnan kehitystad kestavampdaan suuntaan on tapahtunut merkittavasti, mutta silti eri
alojen ja yksikoiden vililla on eroja seka opetuksessa ettd arkikaytanteissa. Vuosittaisen henkil6s-
tolle tehtavan kestavan kehityksen kyselyn tuloksista on myos kaynyt ilmi, ettad opettajat tarvitsevat
tukea alakohtaiseen kestdvan kehityksen opetukseen. Jokaiseen osaamispooliin nimettiin syksylla
2018 alakohtaiset ymparistoasiantuntijat, joiden tehtdavana on ensisijaisesti toimia alan sisdisena
asiantuntijana ja perehdyttaa seka tukea opettajia alakohtaisissa vastuullisuus- ja ymparistOasioissa.

Poolien ymparistdasiantuntijoiden tehtavana on myds ymparisténdkodkohtiin liittyvien toimintaym-
paristdn muutosten ja osaamistarpeiden ennakointi seka alan yhteyshenkilona toimiminen mm. ym-
paristéteemaisissa kehittamishankkeissa. Vuoden 2019 aikana poolien ymparistdasiantuntijoita pe-
rehdytettiin aihealueeseen ja tehtadviinsa seka jarjestettiin alakohtaisia vastuullisuuden osaamislu-
paus-tyopajoja hyodyntdaen Opetushallituksen rahoittamaa Vastuullisuusosaaminen ja kiertotalous
koulutusreformissa -taydennyskoulutushanketta.

1.4 Kestavan tyoelaman edistaminen

Kuntayhtymadssa on tehty tavoitteellista kestavan kehityksen tyota pitkdan ja viime vuosina on tehty
aktiivisia toimenpiteitda myos tyoelaman vastuullisuuden kehittamiseksi. Reformin myota oppimisen
painopiste siirtyy enemman tyopaikoille, joten tyoelaman kanssa tehtavaa yhteistyotd vahvistettiin
myos vastuullisuuden ja ymparistdasioiden osalta. Tydpaikkojen vastuullisuuden kehittaminen tar-
joaa opiskelijoille aitoja tyoelaman kehittamistehtavia, esimerkiksi erilaisten kartoitusten, selvitys-
ten ja kehittdmissuunnitelmien laatimista osana tyopaikalla oppimista. Kuntayhtyma toimi vuoden
2019 aikana Ekokompassi-ympdristéjérjestelmdn Pohjois-Savon alueen koordinaattorina. Ekokom-
passin toimintamalli on merkittava tyoelaméapalvelu, joka tarjoaa monipuolisia mahdollisuuksia ope-
tukseen, tyopaikalla tapahtuvaan oppimiseen ja tyoelamayhteistyohon. Yhteistyo yritysten ympa-
ristoasioiden kehittamisessa antaa oppilaitokselle myos tietoa tyoelaman kestavan kehityksen haas-
teista ja tavoitteista, joita voidaan hyodyntaa opetuksen kehittdmisessa.



Koulutuskuntayhtyman kehityspalveluiden koordinoima Portaat luomuun -ohjelma toimii maksulli-
sena palveluna ammattikeittidille. Valtakunnallisessa ohjelmassa oli vuoden 2019 lopulla mukana
kaikkiaan lahes 2500 ruokapalvelutoimipaikkaa. Ohjelman tavoitteena on lisdtda luomutuotteiden
kayttéa ammattikeittidissa seka kehittaad luomutuotteiden markkinoita. Ohjelman avulla edistetdan
luomutuotteiden kayttoa seka opetushenkiléston luomutietoutta myds Savon koulutusyhtymassa.

1.5 Ympaéristovastuullisuutta edistavat hankkeet

Savon koulutuskuntayhtymassa on ollut jo vuosia kdynnissa eri toimialojen kehittamishankkeita, joi-
den tukemana on kehitetty ympadristovastuullisuutta kuntayhtymadn omassa toiminnassa, opetuk-
sessa ja alueen tydelamadssa. Seuraavassa esitetddan muutamia hankkeita, joissa on tehty seka alu-
eellista etta valtakunnallista kehittamistyota vastuullisuuden ja kestdavan kehityksen edistamiseksi.

1.5.1 Ympadristoosaamisesta alueellinen menestystekija (YMOSA)

Ymparistdosaamisesta alueellinen menestystekija -hankkeen keskeisend tavoitteena on vahvistaa
Pohjois-Savon alueellista kilpailukykya seka vahahiilista ja kestavaa taloutta. Hankkeessa edistetdan
vastuullisten tuotteiden ja palveluiden markkinoita edistamalla samanaikaisesti seka tarjontaa etta
kysyntaa.

Hankkeessa tuetaan julkisia organisaatioita jalkauttamaan vahahiilisyys-, resurssiviisaus-, kiertota-
lous- ym. vastuullisuustavoitteet kdytantdon ja toteuttamaan vastuullisia hankintoja. Samanaikai-
sesti tuetaan paikallisia yrityksia ymparistovastuullisuuden parantamisessa seka varmistetaan etta
paikallisilla toimijoilla on osaamista vastata ymparisto- ja kestavyysvaatimuksiin. Tavoitteena on ai-
kaansaada ja vahvistaa yritysten valista yhteisty6ta seka edistaa markkinavuoropuhelun syntymista
alueen yritysten ja hankintayksikéiden valilla.

Hankkeessa on mukana 17 pohjoissavolaista yritystd tai organisaatiota, joista kymmenen on pk-yri-
tyksia ja seitseman on julkisia organisaatioita. Hankkeessa edistetdan myos kuntayhtyman hankin-
tojen ymparistovastuullisuutta, rakennetaan ravintolapalveluille Ekokompassi-ymparistojarjestel-
maa seka kehitetdadn ymparistoviestintaa. Kuntayhtyma padsi vuoden 2019 aikana myos osaksi Kun-
taliiton yllapitamaa Kestavien ja innovatiivisten hankintojen -valmennusohjelmaa, jossa kehitetdan
hankintojen ymparistévastuullisuutta.

Hankkeen avulla toteutetaan kuntayhtyman perustehtdvaa alueen tyéeldaman kehittajand. Samalla
vahvistetaan kuntayhtyman asiantuntijuutta ja edelldkavijan roolia vastuullisen ja kestavan tyoela-
man edistajand. Hanke saa EAKR-rahoitusta Pohjois-Savon liitolta ja se kestaa vuoden 2020 loppuun.

1.5.2 Kiertotaloutta ammatilliseen koulutukseen ja yrittajyyskasvatukseen

Hankkeessa tuotettiin yhteistoiminnalliseen ja pelilliseen oppimiseen perustuva Circula-tyopaja,
joka toimii johdantona kiertotalouteen. Pajaa pilotoitiin hankkeeseen osallistuneissa oppilaitok-
sissa, muun muassa Savon koulutuskuntayhtymassa kolmessa eri vaiheessa ja jokaisen pilotoinnin
jalkeen pelid kehitettiin saadun palautteen ja kokemusten kautta. Pelin liséksi jokaisessa hankkee-
seen osallistuvassa oppilaitoksessa suunniteltiin kiertotalousaiheisia oppimiskokonaisuuksia tyopa-
jan jatkumoksi.



Savon koulutuskuntayhtymassa kiertotalouden perusteet sisdllytettiin osaksi kaikille yhteista kesta-
van kehityksen kurssia ja tyopajan jatkumoksi laadittiin tyopaikalla toteutettava oppimistehtava.
Sitran rahoittamaa hanketta koordinoi Suomen ymparistéopisto SYKLI ja muita kumppanitoteuttajia
olivat Savon koulutuskuntayhtyma, Espoon seudun koulutuskuntayhtyma Omnia ja Nuori Yrittdjyys
ry. Hankkeessa tuotettavat menetelmat ja aineistot julkaistiin soveltuvin osin verkossa, ja ne ovat
kaikkien ammatillisten oppilaitosten, seka lukioiden ja ammattikorkeakoulujen kaytettdvissa.
Hanke toteutettiin aikavalilld 11/2017 - 4/2019.

1.5.3 Vastuullisuusosaaminen ja kiertotalous koulutusreformissa

Savon koulutuskuntayhtyma toteutti yhteistytssa Suomen ymparistoopisto Syklin kanssa opetus-
henkiloston taydennyskoulutushankkeen, jonka tavoitteena oli vahvistaa kiertotalouden ja vastuul-
lisen ammattitaidon opetusta ja sisallyttamistd myos tyopaikoilla oppimiseen. Opetushallituksen ra-
hoittama hankkeen koulutukset toteutettiin pdaasiassa vuoden 2019 aikana. Koulutuksia toteutet-
tiin Savon ammattiopiston lisdksi kahdessa muussa ammatillisessa oppilaitoksessa. Koulutushank-
keessa jarjestettiin opintomatkoja, joilla tutustuttiin vastuullisuuden ja kiertotalouden edellakavi-
jayrityksiin. Osa opintomatkoista oli koulutusaloille yhteisia ja osa alakohtaisia. Opintomatkoilla oli
yhteensa 174 osallistujaa kuntayhtymasta.

Hankkeessa toteutettiin tydpajoja, joissa madriteltiin tutkinnon ymparistévastuullisuuden osaamis-
lupaukset seitsemalle koulutusalalle, yhteensa yhdeksadan ammatilliseen tutkintoon seka Varkauden
lukioon. Osaamislupausten kautta ammattialan vastuullisuusosaamista voidaan kuvata konkreetti-
sesti seka opiskelijoille etta tyoelamalle.

Lisdksi hankkeen puitteissa jarjestettiin monipuolisesti erilaisia koulutuksia muun muassa kiertota-
loudesta, kemikaaliturvallisuudesta ja ymparistojarjestelmistd. Osa koulutuksista oli alakohtaisia ja
osa kaikille aloille yhteisid. Naihin koulutuksiin osallistui yhteensad 141 kuntayhtyman opettajaa ja
muuta henkildstoa.

1.5.4 Vastuullisuusosaaminen valttikortiksi -sisdinen kehittamishanke

Vuoden 2019 aikana toteutettiin kuntayhtyman sisdisena kehittamishankkeena Vastuullisuus valtti-
kortiksi. Hankkeen keskeisena tavoitteena oli alakohtaisten ymparistdasiantuntijoiden perehdytta-
minen tehtdvadansa ja toimintamallin kehittdminen. Tassa hyodynnettiin vahvasti OPH:n rahoitta-
man hankkeen koulutuksia ja opintomatkoja. Vuoden 2018 lopulla nimettiin osaamispooleihin ym-
pdristoasiantuntijat, jotka toimivat alan sisdisend ymparistdasiantuntijana. Heiddn tehtdvanaan on
tukea alan opettajia ymparisto- ja keke-opetuksen kehittdmisessa, ennakoida ymparistonakokohtiin
liittyvia toimintaympariston muutoksia ja osaamistarpeita sekd toimia alan yhteyshenkildnd muun
muassa ymparistéteemaisissa kehittamishankkeissa.



1.5.5 Maaseudun toimijoiden hankintaosaaminen vahvaksi (MAHVA) -hanke

Savon koulutuskuntayhtyma on osatoteuttajana Turun yliopiston Brahea-keskuksen hallinnoimassa
julkisiin hankintoihin keskittyvassa hankkeessa. Toinen osatoteuttaja on Helsingin yliopiston Ruralia-
instituutti. Hankkeen tavoitteena on lisdta pk-yrityksissa ja hankintayksikoissa tietoa ja osaamista
julkisista hankinnoista maaseudun yritysten kilpailukyvyn lisadmiseksi, luoda ja vahvistaa yhteis-
tyotd ja kumppanuuksia pk-yrittdjien kesken seka edistad markkinavuoropuhelun syntymista pk-yri-
tysten ja hankintayksikoiden valilla. Hankkeessa keskitytadan neljagan maaseudun yritystoiminnan na-
kokulmasta keskeiseen teemaan: kuljetus, ymparistopalvelut, energia ja ruoka. Ndihin teemoihin
liittyen hankkeessa on tyostetty sosiaalisia ja ymparistonakokulmiin liittyvia kriteereitd huomioiden
maaseudun pk-yritysten toimintaymparistd. Merkittdvassa roolissa tulevat olemaan eri puolilla Suo-
mea pidettavat pykaldabaari-/hankintatreffitilaisuudet, joissa esitelldan erilaisia hankintakdytanteita,
verkostoidutaan ja edistetdan markkinavuoropuhelun syntymistd. Hanke toteutetaan aikavalilla
01/2018 - 06/2020 ja sita rahoittaa Euroopan maaseudun kehittamisen maatalousrahasto.

1.5.6 Savolaisuus on makuasia

Hankkeen tavoitteena on nostaa esille pohjoissavolaisia elintarviketuottajia ja raaka-aineita. Kun-
tayhtyman rooli hankkeessa on suunnitella ja pilotoida koululaisille jarjestettavat kouluruokapajat,
joita jarjestetadn yhteensa kymmenen Kuopion alueella seka jarjestaa yhdessa Savonia-ammatti-
korkeakoulun kanssa kuusi paattdjdinfoa ldahiruoka- ja luomuhankinnoista seka -kilpailutuksista.
Hankkeen paatoteuttajana toimii Savonia AMK. Osatoteuttajina toimivat Savon ammattiopisto, Yla-
Savon ammattiopisto ja Palvelualojen opisto. Hankkeen toteutusaika on 1.10.2019 - 31.12.2021 ja
sitd rahoittaa Manner-Suomen maaseudun kehittdmisohjelma.

1.5.7 Yhdessa voimaa Yld-Savoon -hanke

Hankkeen tavoitteena on opiskelijoiden ja henkildstén hyvinvoinnin tukeminen, joihin pyritaan jar-
jestamalld yhteisia tapahtumia. Yhteisilla tapahtumilla pyritdaan lisadmaan opiskelijoiden turvallisuu-
den tunnetta, osallisuutta ja kiinnittymista opintoihin. Uusi yhteinen toimintakulttuuri muodostuu
Yla-Savon ammattiopiston ja Savon ammattiopiston lisalmen yhteiskampukselle yhdessa tekemalla
ja toisiin tutustumalla, joissa on tasa-arvoinen ilmapiiri ja eri kulttuurit kohtaavat luontevasti toi-
sensa. Hanketta (ESR) toteutetaan 2018 - 2020 ja sitad rahoittaa Etela-Savon ELY-keskus.

1.6 Kestavadn kehityksen arviointi

Kestavan kehityksen toteutumista arvioidaan Savon koulutuskuntayhtyman johtamisessa, opetuk-
sessa, arkikdytanteissa ja toimintakulttuurissa, esimerkiksi kestavan kehityksen sertifiointien yllapi-
taminen edellyttaa vuosittaista itsearviointia toimipisteissa. Kehityspalvelut toteuttavat vuosittain
kevatlukukauden aikana kyselyn henkilostolle, jossa selvitetdan kestavan kehityksen toteutumista
kuntayhtyman johtamisessa, arkikdytanteissa seka opetuksessa. Lisdksi opiskelijoilta on selvitetty
Amispalaute-kyselyssa kestavan kehityksen toteutumista opetuksessa ja kdytannon tyossa.



1.6.1 Vuosittainen kestavan kehityksen kysely henkil6stélle

Kuntayhtymadssa toteutetaan vuosittain kestavan kehityksen kysely henkilostolle huhti-toukokuun
aikana. Vuoden 2019 kyselyyn saatiin 247 vastausta, joka oli toistaiseksi suurin maara vastauksia
vuosien saatossa. Tuloksista ilmenee organisaatiomme vahvuudet seka kehittdmisen tarpeet kesta-
van kehityksen edistamiseksi. Kyselyn tuloksia hyodynnetadn esimerkiksi tulevien vuosien henkil6s-
tokoulutusten ja kehittdmishankkeiden suunnittelussa sekd oman toiminnan kehittamisessa.

Kyselyn tulosten mukaan vahvuuksia ovat mm.:
o jatteet lajitellaan
e paperinkulutusta ja kopiointia on vdhennetty
¢ yhteiso on tasa-arvoinen
o kestdva kehitys toteutuu opetuskeskusteluissa ja tydmenetelmissa.

Kyselyn tulosten mukaan kehitettdvdd on mm.:
e energia- ja materiaalitehokkaassa toiminnassa
e hankintojen ymparistovastuullisuudessa
o opiskelijoiden ymparistotietoisuudessa ja kestavan kehityksen mukaisessa arkitoiminnassa
e esimiestydskentelyssa.

Kyselyn vastauksissa koulutustarpeita (41 % vastanneista) ilmeni mm. seuraaviin teemoihin:
o kestdva kehitys omalla ammattialalla
e turvallisuus ja hyvinvointi
o kiertotalous ja materiaalitehokkuus
e jatehuollon kehittaminen.

1.6.2 Opiskelijoiden Amispalautekyselyn tulokset

Amispalaute-kysely on OPH:n hallinnoima opiskelijapalautekysely, ja se tuli kdaytt66én ammatillisen
koulutuksen palautejarjestelmana 1.7.2018. Kyselyn voimassaolo on ollut alkuvaiheessa heindkuun
alusta seuraavan vuoden kesdakuun loppuun. Tasta syysta vuodelta 2019 on kaksi eri tulosta. Taulu-
kossa 1 on Amispalautteen tulokset vaittamalle ”Sain valmiuksia toimia ammattialallani kestavan
kehityksen mukaisesti”. Taulukossa tuloksia on vertailtu myds valtakunnallisiin tuloksiin, josta kdy
ilmi kuntayhtyman hieman paremmat keskiarvot valtakunnallisiin tuloksiin verrattuna.



Kysely ja Keskiarvo | Keskihajonta | Keskiarvo Keskihajonta Vastaajamaa-

ajanjakso Sakky Sakky valtakunnal- | valtakunnalli- | rdt Sakky / val-
linen nen takunnallinen

Paattokysely

1.7.-31.12.2018 4,13 0,90 4,05 0,96 232 /9522

Paattokysely

1.1.-30.6.2019 4,12 0,87 3,98 0,97 1142 /28 867

Paattokysely

1.7.-31.12.2019 4,11 0,98 4,05 0,99 274 /12 948

Taulukko 1. Amispalautteen vdittama: Sain valmiuksia toimia ammattialallani kestavan kehityksen
mukaisesti.

1.7

Kestavan kehityksen tapahtumat

Savon koulutuskuntayhtymassa jarjestettiin vuoden 2019 aikana tapahtumia, koulutuksia ja opinto-
matkoja kestavaan kehitykseen ja vastuullisuuteen liittyen. Tahdn osaan on koottu keskeisimpia tee-
maan liittyvia tilaisuuksia.

Koulutukset ja seminaarit

23.5. jarjestettiin Kestdavaa kasvua -tapahtuma Kuopion Saana maailmassa yhteistydssa Kuo-
pion kauppakamarin kanssa. Tapahtuman puhujina olivat mm. vastuullisuusasiantuntija Eero
Yrj6-Koskinen Keskuskauppakamarista seka toimitusjohtaja Mika Anttonen ST1:sta.

7.6. jarjestettiin Toivoa ja tekoja -tilaisuus Varkaudessa yhteistyossa Varkauden seurakunnan
ja Navitas Kehityksen kanssa. Tilaisuudessa tuotiin esille yritysten ymparistotekoja seka ka-
siteltiin ymparistdahdistusta ja -toivoa tutkija-kirjailija Panu Pihkalan johdolla.

13.11. jarjestettiin Kestavan rakentamisen seminaari yhteistydssa Talonrakennusteollisuus
ry:n ja Ymparistomerkintd Suomi Oy:n kanssa. Tilaisuudessa kuultiin mm. Ympaéristoministe-
rion ajankohtaiset asiat kestavan rakentamisen hallinnollisista ohjauskeinoista ja lainsdadan-
nosta seka vapaaehtoisista keinoista ja tyokaluista kestavaan rakentamiseen.

27.11. toteutettiin kuntayhtyman eri alojen kemikaalivastaaville Kemikaaliturvallisuuskoulu-
tus, josta vastasi Tyoturvallisuuskeskus.

Opintomatkat

15.2. tutustuminen MetsaGroupin Aidnekosken biotehtaaseen, mukana metsi- ja logis-
tiikka-alan opettajat.

3. - 4.3. toteutettiin Kiertotalouden opintomatka padkaupunkiseudulle, jossa tutustuttiin
useisiin kiertotalouden kiinnostavimpiin edelldakavijayrityksiin. Matkalle osallistui opettajia
ja asiantuntijoita seka kumppanuusyritysten edustajia.

26. - 27.3 puhtaus- ja kiinteistopalvelualan opettajat tutustuivat alan edellakavijayrityksiin.
26. - 27.3. luontomatkailun opettajat tutustuivat alan edellakavijayrityksiin.

22.2 ja 22.3. rakennusalan opettajat tutustuivat alan edelldakavijayrityksiin.

2. - 3.5. mara-alan opettajat tutustuivat alan edellakavijayrityksiin.




e 4.-5.11. Poolien ympadristdasiantuntijat tutustuivat Helsingin seudun ymparistopalveluiden
toimintaan seka osallistuivat Ammattilaisen kddenjalki -Kestédva osaaminen 2035 -seminaa-
riin Sitrassa.

e 12.-13.12. auto- ja logistiikka-alan opettajat tutustuivat alan edelldakavijayrityksiin.

Muu kehittaminen

e Helmikuussa toteutettiin Toivalan, Varkauden, lisalmen ja Kuopion kampuksilla opiskelijoi-
den tyOpajoja, joiden tavoitteena oli selvittda opiskelijoiden ndakemyksia ja kehittamistar-
peita muun muassa opetuksen kehittamisen, yhteisollisyyden ja ymparistovastuullisuuden
osalta.

e Keviatlukukauden paattajaisissa luovutettiin ymparistostipendi liiketalousalan opiskelija Kati
Heimolalle Kuopiosta.



2. YMPARISTOTILINPAATOS

Ymparistotilinpadtos kertoo tilikauden toteutuneesta rahankaytosta sellaisiin toimenpiteisiin, joi-
den tarkoituksena on tuottaa ymparistohyotyja tai ennaltaehkaistd, vahentaa tai korjata ymparisto-
haittoja, parantaa tulevaa ymparistonsuojelutasoa ja edistda luonnonvarojen kestavaa kayttoa.

2.1 Laskentaperiaatteet ja rajaukset

Tiedot ymparistotilinpadtokseen 2019 on keratty tilapalveluiden tilastoista, jateyhtididen rapor-
teista, kuntayhtyman tilinpaatoksesta seka talousarvion kayttotalous- ja investointiosasta.

2.2 Ymparistotuotot

Kuntayhtyman ymparistétuottojen kokonaissumma oli 200 099 euroa, mika on noin 0,22 % kaikista
kuntayhtymadn toimintatuotoista. Ympadristotuotot koostuvat jatteiden myynnistda raaka-aineiksi
seka poistettavan/kierratettavan kaluston myynnista huutokaupalla. Myytavia jatelajeja ovat muun
muassa kerdyspahvi ja metalli.

2.3. Ympéristokustannukset

Ymparistotoimintakulujen kokonaissumma oli 129 762 euroa, mikd on noin 0,16 % kaikista kuntayh-
tyman toimintakuluista. Eniten kustannuksia aiheutui jatehuoltoyhtididen laskuttamista jatemak-
suista 78 654 euroa. Ymparistotilinpaatos sisaltaa Jatekukko Oy, Ekokemin, Keski-Savon ja Yld-Savon
jatehuollon laskuttamat jatemaksut. Alla erittely kustannuksista jatelajeittain:

Jatelaji 2019 2018

Energiajate 57 081€ 56 946 €
Biojate 6486 € 9433 €
Ongelmajate 5879 € 12 746 €
Tiili- ja betonijate 1763 € 1735¢€
Pahvi ja kartonki 3548 € 4677 €
Metalli 434 € 335€

SER-jate 3463 € 4015 €
Yhteensa 78 654 € 89 887 €

Jatevesien kasittelymaksut kuntayhtyman osalta olivat 51 108 euroa.
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2.4 Ymparistoinvestoinnit

Ymparistdinvestointeja kirjattiin vuonna 2019 yhteensa 8 194 448 euroa, joka on noin 89 % kaikista
kuntayhtyman investoinneista. Suurimmat investoinnit olivat muun muassa Varkauden ja lisalmen
uudisrakennukset, jotka rakennettiin Pohjoismaisen ymparistomerkin (Joutsenmerkki) kriteerien
mukaisesti. Vuoden 2019 aikana edettiin myos Savilahden uuden kampuksen suunnittelutyosss,
jossa keskeisinad painopisteind ovat ymparistoon, sekd kestavaan kehitykseen liittyvat ratkaisut ja
kohteelle tullaan myos hakemaan Joutsenmerkkia.

Savon koulutuskuntayhtymalld on kaynnissa koko kuntayhtyman kiinteistokantaa koskeva inves-
tointiohjelma. Muutos kdynnistyi lisalmen toimipisteestad, joka valmistui vuonna 2019 ja samanai-
kaisesti kdynnistyi Varkauden toimipisteen muutokset, jotka saadaan valmiiksi kesan 2020 aikana.
Samaan aikaan kaynnistyy Savilahden investointi, jolla korvataan koko Presidentinkadun nykyinen
tilamaara. Vuonna 2018, kun nykyinen investointiohjelma kaynnistyi, toimitilojen kokonaismaara oli
noin 120 000 m2. Tdman hetkinen toimitilojen kokonaismaara on noin 98 000 m2 ja kun kaikki muu-
tokset on saatu toteutettua, tilojen maara tulee olemaan noin 65 000 m2. Tdman muutoksen myota
on arvioitu, etta tilojen yllapitokustannukset tulevat ldhes puolittumaan. Tama tarkoittaa noin 3
milj. euron sadastoja yllapitokustannuksiin, tasta energiakustannusten osuus on noin 30 % mika tar-
koittaa noin 1 milj. euron osuutta.

Vuonna 2019 valmistui lisalmen toimipisteen uudisrakennus. Yhdessa Yla-Savon koulutuskuntayh-
tyman kanssa toteutetun rakennuksen investointikustannukset olivat noin 3,4 milj. euroa. lisal-
messa toimitilojen kokonaismaara jai kolmannekseen edellisestd. Rakennus toteutettiin energiate-
hokkaiden ratkaisujen avulla ja kohde sai ensimmaisena oppilaitoksena Suomessa Ymparistomer-
kintd Oy:n myontaman Joutsenmerkki sertifikaatin. Joutsenmerkin kriteereja tullaan kdayttamaan
kaikissa Savon koulutuskuntayhtyman uudisrakennuskohteissa.

25 Ymparistovastuut

Ympadristovastuulla tarkoitetaan ymparistoon liittyvaa olemassa olevaa velvoitetta, jolla on toden-
nakoisesti tulevaisuudessa menoja lisdava vaikutus. Koulutuskuntayhtyman tiedossa ei ole ymparis-
tovastuun velvoitetta tulevaisuudessa.
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2.6 Ympéristotilinpaatoksen kooste taulukkona

Kéyttotalousosa

Ympadristotuotot 2019 2018

Ulkoilman- ja ilmastonsuojelu 0 0

Vesiensuojelu ja jatevesien kasittely 0 0

Jatehuolto ja roskaantumisen ehkaisy 200099 € 198 551 €

Maaperéan ja pohjaveden suojelu

Melun ja tdrinan torjunta

Luonnonvarat, luonnon- ja maisemansuojelu

Ymparistonsuojeluun liittyvat viranomaistehtavat

Ymparistonsuojelun edistaminen

M| O O ol ©o| ©
M| O O ol ©o| ©

Tuotot yhteensa 200 099 198 551

Ymparistokulut 2019 2018

Ulkoilman- ja ilmastonsuojelu 0 0

Vesiensuojelu ja jatevesien kasittely 51108 € 42215 €

Jatehuolto ja roskaantumisen ehkaisy 78 654 € 89887 €

Maaperéan ja pohjaveden suojelu 0 0

Melun ja tdrindn torjunta

Luonnonvarat, luonnon- ja maisemansuojelu

Ymparistonsuojeluun liittyvat viranomaistehtavat

Kulut yhteensa 129 762 132102

0 0
0 0
0 0
Ymparistonsuojelun edistaminen 0 0
€ €
0 0

Poistot

Investointiosa

Ympdristdinvestoinnit 2019 2018

Ulkoilman- ja ilmastonsuojelu 8194448 € 1040000 €

Vesiensuojelu ja jatevesien kasittely

Jatehuolto ja roskaantumisen ehkaisy

Maaperan ja pohjaveden suojelu

Melun ja térindn torjunta

Luonnonvarat, luonnon- ja maisemansuojelu

Ymparistonsuojeluun liittyvat viranomaistehtavat

Ympéristonsuojelun edistaminen

M| O Ol O] ©o|] Oo| ©o| ©
M| O Ol O] ©o|] Oo| ©o| ©

Investoinnit yhteensa 8194 448 1040 000
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