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Henkilostokertomus kertoo Savon koulutuskuntayhtyman henkilostoon liittyvaa tietoa vuodelta 2021,
seka siihen liittyvia vertailutietoja aiemmilta vuosilta. Henkilostokertomuksessa kuvataan mm. erilaisten
tunnuslukujen avulla henkildston tilaa, henkildstdon kohdistuneita investointeja seka yhteistoimintaa.
Henkildstokertomus tuottaa tietoa niin paattajille kuin jondolle, esihenkildille etta henkilostolle erityises-
ti kehittamiskohteiden maadrittelyn seka tiedolla johtamisen tueksi. Henkildstokertomuksen sisalté mu-
kailee KT:n suositusta henkildstoraportoinnin kehittamisesta. Uudet kunnalliset virka- ja tydehtosopi-
mukset ovat tulleet voimaan 1.4.2020 ja ovat edelleen voimassa 28.2.2022 saakka. Vuoden 2021 aikana
virka- ja tydehtosopimuksiin 2020 - 2021 perustuvia palkantarkastuksia olivat paikalliset jarjestelyerat.
KVTES- ja TS-sopimuksissa 1.4.2021 jarjestelyera kaytettiin henkilokohtaisiin lisiin ja palkkausepakohtien
korjaamiseen. OVTES-sopimuksessa osio C:n ja lukion osio B:n jarjestelyera jaettiin tasaerana kaikille
sopimuksessa oleville.

Kertomusvuotta leimaa edelleen Suomessa maaliskuussa 2020 kaynnistynyt koronaviruspandemia.
Tama tilanne on vaikuttanut kuntayhtyman toimintaan ja henkiléstoon seka opiskelijoihin. Kuntayhty-
massa on poikkeusoloista huolimatta jarjestetty opetusta paaasiassa lahiopetuksena, mutta joissain
tapauksissa opetusta on toteutettu myos verkonvalityksella. Henkilostosta suurin osa on opetushenki-
|8stda ja he ovat tehneet opetustyota lahes normaaliin tapaan. Muu henkilostd on voinut tydskennella
vuoden aikana enemman etana. Isoilta koronavirusepidemioilta on kuntayhtymassa valtytty ja yksittai-
siin tartuntatapauksiin on reagoitu valittomasti. Kaikessa yllattavyydessaan koronavirusepidemia on
myds luonut uutta; toimintatapoja on uudistettu, etatyd on lisaantynyt ja on opittu toimimaan entista
joustavammin verkon valitykselld.

Kuntayhtymadssa lahdettiin vuonna 2021 kehittamaan organisaatiokulttuuria. Alkutilannetta kartoitettiin
oppimis-ja tukipalveluihin suunnatulla kyselytutkimuksella. Kyselyn tulokset nykyisesta organisaatiokult-
tuurista ja tavoitetilasta olivat yndenmukaiset kummallakin henkilostoryhmalla. Kyselyn lisaksi henkilds-
tolla oli mahdollisuus osallistua Howspace-keskusteluun organisaatiokulttuurista. Kehittamistavoitteita
ja toimenpiteita koottiin "tiekarttaan” monista eri kyselyiden tuloksista. Siina on kuvattu niita kdytannon
toimia, joilla edistamme organisaatiokulttuurin kehittamista haluttuun suuntaan. Jokainen meista luo
organisaatiokulttuuria myos omalla toiminnallaan.

Osaamisen varmistaminen ja vahvistaminen seka tydhyvinvointi ja tySterveys ovat strategisesti keskeisia
asioita, joiden kehittamiseen liittyvien maarallisten ja laadullisten tavoitteiden toteutumista tarkastel-
laan my6s toimintavuoden henkilostokertomuksessa. Henkilostokertomuksessa asiat ja ilmiot esitellaan
paasaantoisesti kuntayhtymatasoisina.




Henkilosto

Henkiléston maara ja rakenne

Savon koulutuskuntayhtyman padtoimisen henkiloston maara 31.12.2021 oli 753. Vuonna 2020 vas-
taavana ajankohtana maara oli 750. Paatoimisen henkildston madra kasvoi kolmella henkildlla. Vertailu
vuosilta 2017 - 2021 on kuvattu kaaviossa 1. Paatoiminen henkildsto on laskettu niin sanotulla vakanssi-
periaatteella, eli maarassa on mukana seka vakituinen etta maardaikainen (ei sijaiset) henkilosto.

Henkilostomaara 31.12.
800
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Henkilostomaara 785 718 728 750 753

Kaavio 1. Padtoimisen henkilostén mddrd 31.12. vuosina 2017 - 2021.
Vakituisen henkildston maara lisaantyi vuoden 2021 aikana 17 henkilolla ja maaraaikaista henkildstda oli
14 vahemman kuin 31.12.2020. Sivutoimisten palvelussuhteiden lukumaara vaheni yhdella henkildlla.

Osa-aikaisia palvelussuhteita oli 13 vdhemman kuin vuonna 2020.

Taulukossa 1 on kuvattu paatoimisen vakituisen ja mdaraaikaisen henkildston madra jakautuen koko- ja
osa-aikaisiin palvelussuhteisiin seka sivutoimisen henkiléstén maara.

Taulukko 1. Henkil6stéon mdédréd 31.12.2021.

. ] j Vuonna 2021 madraaikaisten pal-
Palvelussuhde Naiset | Miehet | Yhteensa i . L
velussuhteiden (muu kuin sijaisuus)
Vakituiset 397 278 675 perusteena oli padsiantdisesti tydn
- joista kokoaikaisia 363 255 618 luonne (esim. maaraaikaiset hankkeet)
- joista osa-aikaisia 34 23 57 tai opetushenkilostolla kelpoisuuteen
e liittyvat puutteet.
Mddrdaikaiset 38 40 78
- joista kokoaikaisia 14 36 65
- joista osa-aikaisia 12 4 16
Pddtoimiset yhteensd 31.12.2021 435 318 753
Sivutoimisessa palvelussuhteessa 10 18 28
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Kaaviossa 2 on kuvattuna kehitys vakinaiset ja maaraaikaiset palvelussuhteet vuosina 2017 - 2021.
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Kaavio 2. Palvelussuhteen luonne 31.12. vuosina 2017 - 2021.

2020
87,7 %
123 %

2021
89,6 %
104 %

Taulukossa 2 ja kaaviossa 3 on esitetty lukumaarat paatoimisen henkildston jakautumisesta eri tulos-
alueille. Suurin tulosalue on oppimispalvelut (593 hl6d). Suuruusjarjestyksessa seuraavat ovat yhteiset
palvelut (122 hloa), tilapalvelut (20 hlda) ja kehityspalvelut (18 hloa).

Muutoksia vuoteen 2020 verrattuna on tapahtunut. Oppimispalveluiden tulosalueella vakituisen hen-
kilostdon maara on lisdantynyt (+18) ja madraaikaisten palvelussuhteiden maara on vahentynyt (-10).
Yhteisten palveluiden kokonaishenkildstomaara on vahentynyt (-1). Tilapalveluissa henkilostomadra on
vahentynyt (-4) kuten myos kehityspalveluissa (-2).

Taulukko 2. Pddtoimisen henkiloston madrd tulosalueittain 31.12.2021.

Tulosalue

Oppimispalvelut
Yhteiset palvelut
Tilapalvelut
Kehityspalvelut
Yhteensa 31.12.2021

Vakituiset
Naiset
283
97
3
14
397

Miehet
236
23
16
3
278

Maaraaikaiset
Naiset
36
1

38

Miehet
38

40

Yhteensa

593
122
20
18
753
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Henkilosto tulosalueittain 31.12.2021

» Oppimispalvelut = Yhteiset palvelut Tilapalvelut = Kehityspalvelut

Kaavio 3. Pddtoimisen henkiloston maadrad tulosalueittain 31.12.2021.

Lisaksi taulukossa 3 ja kaaviossa 4 on kuvattu paatoimisen henkildston jakautumista toiminnoittain.
Suurin osa kuuluu opetushenkildstoon (64,7 %) ja opetuksen tukihenkildstdon (14,1 %). Opetushenkils-
téon kuuluvat paaasiassa lehtorit ja tuntiopettajat, tukihenkilostéon ammatinohjaajat ja muu kiinteasti
opetustoiminnassa tyoskenteleva henkildstd. Henkilostosta 87,6 % (opetushenkilostd, opetuksen tuki,
opiskelija- ja toimistopalvelut, opiskelijaruokailu) tekee tydta toiminnoissa, jotka suoraan tuottavat pal-
veluja opiskelijoille.

Toiminto HIGé %-osuus Taulukko 3.
Opetushenkildstod 487 64,7 % Péditoimisen
Opetuksen tuki 106 14,1% henkiléstén
Opiskelija- ja toimistopalvelut 35 4,6 % médrd toiminnoittain
Opiskelijaruokailu 32 4,2 % 31.12.2021.
Kiinteistot 21 2,8%
Kehittdmistoiminta 18 2,4 %
Talouspalvelut 16 2,1%
Tietohallintopalvelut 13 1,7%
Myynti- ja markkinointipalvelut 5 0,7%
Henkildstopalvelut 7 0,9 %
Hallintopalvelut 6 0,8%
Ravintolatoiminta 4 0,5%
Johto 3 0,4%

753 100,0 %
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Henkil6sto toiminnoittain 31.12.2021

= Opetushenkil 6sto
Opetuksen tuki
= Opiskelija- ja toimistopalvelut
m Opiskelijaruokailu
m Kiinteist6t
= Kehittamistoiminta
m Talouspalvelut
m Tietohallintopalvelut
= Myynti- ja markkinointipalvelut
m Henkil 6s to pal vel ut

m Hallintopalvelut

= Ravintolatoiminta

Kaavio 4. Pddtoimisen henkil6stén médréd toiminnoittain 31.12.2021.

Opetushenkilostdon OVTES:n eri liitteita ja osioita sovelletaan yhteensa 472 viranhaltijan ja tyontekijan
kohdalla, joka on 62,7 % koko paatoimisen henkildston maarasta. Kunta-alan yleisen virka- ja tydehtoso-
pimuksen KVTES:n piiriin kuuluu 237 henkiloa, joka on 31,5 % kuntayhtyman paatoimisesta henkilostos-
ta. Kunnallisen teknisen henkiloston virka- ja tydehtosopimuksen (TS) piiriin kuuluu 5,8 % kuntayhtyman
paatoimisista palvelussuhteista. Taulukossa 4 on esitetty paatoimisen henkildston jakautuminen eri so-
pimusaloille. Vuoden 2021 aikana virka- ja tydehtosopimuksiin 2020 - 2021 perustuvia palkantarkastuk-
sia oli 1.4.2021 paikallisen jarjestelyeran jakaminen sopimuksittain. Paikallisia sopimuksia solmittiin nelja
vuoden aikana. Nama tehtiin paikallisesta jarjestelyeran jakamisesta KVTES-, TS- ja OVTES- sopimuksissa
ja lomanrahan vaihtamisesta vapaaksi seka tydajanliukumien kaytosta (KVTES, TS).
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Sopimusalat ja liitteet

OVTES Osio C Liite 1 Ammatillisen
oppilaitoksen opetushenkilosto

KVTES

TS

OVTES Osio C yhteiset
OVTES Lukio

OVTES Osio B yhteiset

OVTES Osio C Liite 4 Ammattioppilaitos

Yhteensd 31.12.2021

Naiset

222

190

12

435

Miehet

210

47

40

11

318

Yhteensa

432

237

44

23

14

753

Taulukko 4. Pddtoimisen henkiléston médrd sopimusaloittain 31.12.2021.

Vuonna 2021 henkildston keski-ika oli 50,9 vuotta (naiset 50,6 vuotta, miehet 51,3 vuotta). Vuonna 2020
vastaava luku oli 51 vuotta (naiset 50,6 vuotta, miehet 51,6 vuotta). Suurin osa henkildstosta sijoittuu
ikaryhmaan 55 - 59-vuotiaat. Kaaviossa 5 on esitetty ikdjakauma kokonaisuudessaan.
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Ikajakauma sukupuolittain ja ikaryhmittain 2021
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Naiset | 05% [ 1,4% 6,7% | 7,1% [11,0% [11,5% 19,8 % 20,1% 20,5% 1,4 %
Kaikki | 0,4 % | 1,7% | 56 % | 7,7 % 10,2% 11,6 % 18,9% |22,7% 195% | 1,7 %

Miehet Naiset Kaikki

Kaavio 5. Henkiloston ikdjakauma 31.12.2021.

Taulukossa 5 kuntayhtyman paatoiminen henkilostd on jaettu toiminta-alueen eri paikkakunnille sen mu-
kaisesti, missa ensisijainen toimipaikka sijaitsee. Suurimmat henkildstomaarat ovat Kuopiossa (69,5 %) ja
Varkaudessa (14,3 %).

Toimipaikka Yhteensa %
Kuopio 523 69,5 %
Varkaus 108 14,3 %
Siilinjarvi 102 13,5%
lisalmi 20 2,7 %
Yhteensa 753 100,0 %

Taulukko 5. Henkilésté toimipaikoittain 31.12.2021.
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Henkiléston elakéityminen

Vuonna 2021 kuntayhtyman henkilostosta elakdityi 21 henkilda. Osa-aika- tai osatydkyvyttomyyselak-
keelld 31.12.2021 oli 21 henkilda (vuonna 2020 20 henkiloa). Osa-aikaeldkeldisten maara on vahentynyt
viime vuosina merkittavasti. Syyna tahan on se, etta ennen vuoden 2017 eldkeuudistusta myonnettyja
osa-aikaelakkeita paattyi, kun henkildita siirtyi vanhuuselakkeelle. Osatydkyvyttomyyseldkkeiden maa-
raan ei viime vuosina ole suurta muutosta tullut.

Taulukossa 6 on kuvattu elakditymisen kehitysta vuosina 2019 - 2021.

Elakoityminen 2019 2020 2021
Eldakkeelle siirtyneet 24 24 21
Osa-aikaeldkkeelld olevat 1 1 1
Osatyokyvyttomyyselakkeelld olevat 22 19 20

Taulukko 6. Henkiléstén eldkoityminen vuosina 2019 - 2021.

Vuoden 2019 alusta niin sanottu varhemaksu

Tyokyvyttémyyselakemaksu ed.vuosi muuttui  tyokyvyttomyyselakemaksuksi, joka
on osa palkkaperusteista elakemaksua. Tyo-
0,95 % | 348 207 € +0,73 %-yks kyvyttdmyyselakemaksun tavoitteena on kan-

nustaa tyonantajaa panostamaan tyokywyn
yllapitoon ja etsimadn ratkaisuja tyon tarjoa-

Tyskyvyttomyys- % e miseen osittaisen tydkyvyn sailyttaneille tydn-
tekijoille. Tyokyvyttomyyselakemaksu vuodel-

eldkemaksu , ‘
ta 2021 oli 348 207 €, kun vuonna 2020 se oli

- \T/iEtOSkik_ noin 79 340 €. Maksun nousuun vaikuttavat

Euroa Eﬁ:ﬁstel kaikki vuosina 2019 - 2021 alkaneet tyokyvyt-
200 000 tomyysmaksut. Maksuun vaikuttavat myos
niiden henkildiden tydkyvyttomyyseldkkeet,

600 000 joiden kohdalla koulutuskuntayhtyma on jaa-

nyt viimeiseksi tydantajaksi, vaikka palvelus-

=00 000 suhdetta ei enda olisi ollutkaan em. aikana.

400 000 Kaaviossa 6 on kuvattu tyokyvyttomyyselake-
maksun kehitys vuosina 2017 - 2021

300 000

200 000

100 000

0 ]
-17

-18 -19 -20 -21
Vuosi Kaavio 6. Tyékyvyttémyyseldke-
maksut vuosina 2017 - 2021.
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Henkiloston vaihtuvuus

Vuoden 2021 aikana vakituisessa palvelussuhteessa aloitti 90 henkilda (46 vuonna 2020). Vakituisia tyo-
ja virkasuhteita paattyi 58 kpl (43 vuonna 2020), kun 21 henkiloa jai elakkeelle (24 vuonna 2020) ja 37
henkildlla (19 vuonna 2020) palvelussuhde paattyi muista syista. Taulukossa 7 on esitetty vaihtuvuus-
prosentit, joissa vertailulukuna on 31.12.2021 vakituisen henkiloston maara (675). Vuonna 2020 tydsuh-

teita paattyi enemman kuin niita alkoi, siksi vaihtuvuusprosentti on miinusmerkkinen.

Vakituisen henkiloston
vaihtuvuus

Alkaneet palvelussuhteet
Paattyneet palvelussuhteet
MUUTOS yhteensa

Henkildiden lkm

90
58
32

Vaihtuvuus % 2021 : Vaihtuvuus % 2020

12,0 %
7,7%
4,3 %

8,3%
10,9 %
-2,69 %

Taulukko 7. Vakituisen henkiloston vaihtuvuus vuonna 2021.

Ty6ajan keskeytykset

Taulukossa 8 on esitetty tyGajankeskeytysten madrat tydpaivina (tydpaivat/henkildtydvuosi). Terveyspe-
rusteisiin poissaoloihin sisaltyvat sairauspoissaolot, tydtapaturmista johtuneet sairauspoissaolot seka
kuntoutukseen liittyvat poissaolot. Perhevapaat koostuvat ditiys-, isyys- ja vanhempainvapaista seka hoi-
tovapaista. Koulutukseen liittyvat poissaolot ovat paasaantdisesti henkildston koulutussuunnitelmaan
perustuvia osaamisen kehittamispaivid. Muut poissaolot sisaltavat vuorotteluvapaat, opintovapaat ja

muut harkinnanvaraiset vapaat.

Ty6paivit / htv
Terveysperusteiset poissaolot
Perhevapaat

Koulutus

Muut poissaolot

Naiset

10,7

1,8

0,9

8,4

Yhteensa
Miehet 2021
11,1 10,9
0,7 1,3
1,4 1,1
8,2 8,3

Yhteensa
2020

10,4

2,0

1,1

5,0

Taulukko 8. Henkiléstén poissaolot tyopdivind / htv.
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Henkil6tyovuodet

Henkilotydvuosilaskenta ottaa huomioon henkildstomaaran vaihtelun vuoden aikana ja osatyoajan. Las-
kennassa jaettavana on palveluksessa olopaivien lukumadra kalenteritydpadivina ja jakajana vuoden ka-
lenteripaivat. Osa-aikainen henkild muutetaan henkilotyovuodeksi osa-aikaprosentin mukaisesti.

Taulukossa 9 on esitetty henkilotydvuosien jakautuminen tulosalueittain. Henkilotydvuosien kokonais-
maara on laskenut edellisesta vuodesta.

Tulosalue 2021 2020 2019
Oppimispalvelut 533 531 510
Yhteiset palvelut 121 127 117
Tilapalvelut 10 11 27
Kehityspalvelut 6 8 21
Yhteensa 670 677 675

Taulukko 9. Henkilétyévuodet tulosalueittain vuosina 2019 - 2021.
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Tyé6aika

Savon koulutuskuntayhtymdssa kaytetaan tydaikalain ja tyo- ja virkaehtosopimusten rajoissa niita tyo-
aikamuotoja, jotka ovat toiminnan ja tehtdvien suorittamisen kannalta tarkoituksenmukaisia.

Opetushenkiloston tydaikamuotoja ovat:

0 opetusvelvollisuuteen ja ylitunteihin perustuva opetusvelvollisuustyaika (lukio)
0 kokonaistytaika (toiminnalliset vaatimukset huomioon ottava toimistotydaika)
0 vuositydaika (ammatillisen oppilaitoksen opettajat ja opinto-ohjaajat).

Muiden kuin opetushenkildston osalta sovelletaan joko toimistotydaikaa tai yleistydaikaa. Toimistotyo-
aikaa sovelletaan esimerkiksi viranhaltijoihin ja tyontekijoihin, joiden tydt ovat luonteeltaan hallinnolli-
sia tehtavia, suunnittelu- tai laskentatehtavia. Yleistydaikaa sovelletaan puolestaan henkilostoon, johon
ei sovelleta muuta tydaikaa.

Palvelussuhteen luonne ja osa-aikatyo
Taulukoissa 1 ja 2 seka kaaviossa 2 on esitetty, kuinka henkildstd vuonna 2021 sijoittui toistaiseksi

voimassa oleviin ja maaraaikaisiin palvelussuhteisiin. Taulukosta 1 kay ilmi henkildston jakautuminen
koko- ja osa-aikaisiin.
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Tyohyvinvoinnin johtaminen

Kuntayhtyman OHO Osaava, Hyvinvoiva ja Osallistuva henkilostd -strateginen kehittamistiimi on kes-
keinen toimija tydhyvinvointiasioiden kehittajana. OHO -kehittamistiimi kokoontui vuoden 2021 aikana
kuusi kertaa uudistetulla kokoonpanolla. Kehittamistiimin puheenjohtaja vaihtui tammikuussa, kun vs.
henkilostopaallikkona aloitti Pia Nissinen.

OHO Osaava, Hyvinvoiva ja Osallistuva henkildsto -kehittamistiimin kokoonpano 2021:

Kammonen Tiina tyosuojeluvaltuutettu

Kettunen Laura tyohyvinvointisuunnittelija, sihteeri
Mannerkivi Emma lehtori

Nissinen Pia henkilostopaallikkd, puheenjohtaja
Nyman Mauri lehtori, paadluottamusmies, Akava/Juko ry
Ollilainen Marjo opettaja

Peltola Pirjo apulaisrehtori

Pihavaara Arja kehittamisasiantuntija

Toivonen Timo turvallisuuspaallikko, tydsuojelupaallikko.

OHO -kehittamistiimin tehtavat ja samalla tavoitteet:

0 henkiloston (tyd)hyvinvoinnin edistaminen ja sovittujen menettelytapojen toteuttaminen

o TAHTO-ty6hyvinvointiohjelman toteuttaminen ja sovittujen toimintamallien vakiinnuttaminen
0 henkiloston tydelamavalmiuksien ja -osaamisen kehittaminen

o esihenkildtoiminnan kehittaminen.

OHO -kehittamistiimi maaritteli TAHTO tyokykyjohtamisen -mallin sisallén ja tavoitteet seka jo kaytdssa
olevat toiminnot tyckykyjohtamisen kaarella. Sakkyssa tyokykyjohtaminen maaritelldan ndiden TAHTO
-mallin osa-alueiden kautta ja OHO -kehittamistiimi valitsee naihin konkreettiset tydhyvinvoinnin kehit-
tamistoimenpiteet. TAHTO -mallissa tyokykya tukevaa toimintaa luodaan yhdessa myos Aktiivinen Sakky
-hankkeen kanssa.

TAHTO tyékykyjohtamisen -malli

Vuosi 2021 oli Sakkyssa tyokykyjohtamisen kehittamisen ja jalkauttamisen aikaa. Tata toteutettiin mm.
TAHTO -mallin mukaisin nakokulmin.
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TAHTO-MALLIN PILARIT

TAHTO -malli sisaltaa:

Terveen ty6n perusta on tydpaikan turvallisuus ja terveytta tukevat tyoolot. Jokaisella on vastuu tyopai-
kan turvallisuudesta ja hyvinvoinnista seka ilmapiirista tydpaikalla. Ammattitaitoinen, aktiivinen ja koke-
nut tydsuojeluhenkildstd on tukena ja kaytettavissa.

Aktiivinen johtaminen tarkoittaa tyontekijoiden onnistumisen ja hyvinvoinnin seka organisaation me-
nestymisen mahdollistamista. Johtaminen on avointa, tasapuolista ja vuoropuhelua edistavaa ja tyonte-
kijoita kannustetaan itsensa johtamiseen.

Hyvinvoiva ihminen kantaa vastuuta omasta terveydestaan ja tyokyvystaan ja saa siihen tukea tyoyh-
teisoltd ja tydnantajalta.

Toimiva ja kannustava tydyhteis® on tarked tydhyvinvoinnin ja tydkyvyn lahde, johon jokainen vaikuttaa
omalla toiminnallaan. Sakkyn organisaatiokulttuuria kehitetadn yhteistydssa koko henkildston kanssa.
Kehittdmiskohteita 20271 ovat yhteisen tavoitteen kirkastaminen, viestinta ja luottamus.

Osallistuva henkilésté on monipuolisesti mukana toiminnan kehittamisessa.

Ty6kykyjohtamisen ohjausryhma

Kuntayhtymdan perustettiin uutena tyoryhmana Tyokykyjohtamisen ohjausryhma, johon jasenet nimesi
kuntayhtyman johtaja. Ohjausryhmassa on seka tyonantajien etta tyontekijoiden edustus. Ohjausryh-
man tehtdvana on toimia johtoryhman tukena kuntayhtymadtasoisen tydkykyjohtamisen arviointiryh-
manad. Ryhma kokoontuu keskimaarin nelja kertaa vuodessa. Ohjausryhman puheenjohtajaksi vuosille
2021 - 2022 valittiin turvallisuuspaallikkd ja tydsuojelupaallikkd Timo Toivonen. Vuonna 2021 ohjausryh-
ma kokousti viisi kertaa.
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Tyokykyjohtamisen ohjausryhman tavoitteet 2021 - 2022:

0 kehittaa tyokykyjohtamista TAHTO -mallin mukaisesti

0 luoda konkreettisia toimintatapoja tyohyvinvoinnin kehittdmiseksi ja kayttaa paatosten tukena seu-
rantamittareita/-tietoa

0 tiedottaa henkilostolle tydhyvinvoinnin ja tyokykyjohtamisen toiminnasta.

Ty6hyvinvointia lisdavia konkreettisia toimintatapoja kehitetdaan OHO -kehittamistiimissa, joiden toi-
meenpanosta Tyokykyjohtamisen ohjausryhma paattaa ja myds niiden jalkauttamisesta vastaa. Tama
ohjausryhma myos tiedottaa tydhyvinvoinnin ja tyokykyjohtamisen toiminnasta ja seuraa sen tuloksia
yhdessa henkilostopalveluiden kanssa.

TAHTO tyokykyjohtamisen -mallin osa-alueiden (Terve tyd, Aktiivinen johtaminen, Hyvinvoiva ihminen ja
Toimiva tydyhteisd) mittarit palvelevat niin henkilotasolla kuin johtamisessa seka strategisissa tavoitteis-
sa. Naita mittareita ovat:

0 Terve tyo: tydtapaturmat (kpl), lahelta piti ilmoitukset (kpl) ja tydkyvyttomyyskustannukset (€)
seka TOB:n Ergonomia -mittari.
Aktiivinen johtaminen: TOB:n Esimiestyd -mittari ja tyokyvyttdmyyskustannukset (€).
Hyvinvoiva ihminen: tydssaolopaivat (%), sairauspoissaolopadivat (kpl), tyoterveyshuollon
kustannukset (€), terveysprosentti ja Kuukausifiilis-mittari.

o Toimiva tydyhteis6: asiakaspalautteen (sisainen ja ulkoinen) tulos, Kuukausifiilis-mittari ja
TOB:n Tiedonkulku ja vuorovaikutus -mittari.

Henkiloston tyohyvinvointiin liittyvia toimintamalleja paivitettiin yhteistyodssa tydsuojelun kanssa. Naita
olivat: Hairinnan- ja epaasiallisen kohtelun estamisen toimintamalli, Paihdeasioiden kasittelyn toiminta-
malli ja Ohje tyokyvyn yllapitamiseksi. Lisaksi uutena asiakirjana laadittiin Kaytannon ohjeistus etatyos-
kentelyyn ja verkkopalavereihin, jota esiteltiin joulukuussa Askelmerkeissa.

Keva (julkisen alan tyoelakeosaaja) toteutti toukokuussa 2021 Tyokykyjohtamisen Peili -kyselyn, jolla ar-
vioitiin tyokykyjohtamisen tilaa ja aktiivisen tuen toimintatapaamme. Kysely lahetettiin 43:lle vastaan-
ottajalle, joita olivat johtoryhma, esihenkildt, tydsuojelu, HR, paaluottamusmiehet ja tyoterveyshuollon
avainhenkilot. Kysely tavoitti 21 vastaajaa, eli vastausprosentti oli 49.

Joulukuussa 2021 kaikille esihenkildille jarjestettiin Terveystalon tydterveyspsykologin pitama puheeksi-

ottokoulutus, liittyen varhaiseen valittamiseen ja ihmisten johtamiseen. Tilaisuuden tallenne Iahetettiin
sahkdpostitse kaikille esihenkildille.
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Ennen kesalomien alkua henkilostolle lahetettiin sahkdpostitse kesdlahjana lahjakortti BookBeat-aani-
kirjapalveluun. Joulun alla lahetettiin vastaavasti joulumuistamisena lahjakortti Kiitoskauppaan. Koro-
naviruspandemiasta johtuen vuonna 2021 henkildstolle jarjestettiin live-tapahtumana vain pikkujoulut,
jotka pidettiin Presidentinkadun kampuksella. Sakkyn vuosijuhlapaivaa vietettiin Kuopion Musiikkikes-
kuksessa 20.9.2021. Tilaisuus striimattiin, silla koronaviruspandemiasta johtuen paikalle voitiin kutsua
vain vahdinen kutsuvierasjoukko. Tilaisuudessa jaettiin Kuntaliiton ansiomerkit 30- ja 40 vuotta talossa
palvelleille.

Kuntayhtymdassa perehdyttaminen oli ja on yha yksi tarkea kehittamiskohde, taman vahvisti myds vuoden
2021 TOB tytolobarometrin tulos. Toukokuussa 2021 organisaatiossa toteutettiin rajatulle henkilstol-
le perehdyttamiseen liittyva tutkimuskysely osana opinndytetydta. Taman kyselyn tuloksien perusteella
perehdytys nostettiin tarkedksi kehityskohteeksi kuntayhtymassa. Perehdytys Savon koulutuskuntayh-
tymdssd -tutkimuskysely sisalsi kysymyksia kolmesta eri padaosa-alueesta, joita olivat: tyopaikkaan pe-
rehdyttaminen, tydyhteiston perehdyttaminen ja tyotehtaviin perehdyttaminen. Kysely lahetettiin 250
vastaanottajalle ja siihen vastasi 129 henkilda, vastausprosentin ollessa 51,6. Kysely kohdistettiin niihin
tyontekijoihin, jotka olivat aloittaneet tydskentelyn uutena tyontekijana viimeisen viiden vuoden aikana
tai vaihtaneet tyotehtavidaan organisaation sisalla.

Tutkimustulosten perusteella tarkeimmiksi kehittdmiskohteiksi selvisivat:
perehdytysprosessin selkeys, pituus ja yhdenmukaisuus

0 perehdytyksen tasalaatuistaminen
0 selkedt saannot ja ohjeistus
0 aikataulutus ja riittava resurssien varaaminen.

Syyslukukauden alussa jarjestettiin uusille tyontekijoille kattava Perehdytys-info, joka myds tallennettiin.
Perehdytystilaisuuksia jatkokehitetaan vastaamaan ajankohdan tarpeita ja jatkossa niita jarjestetaan
tyontekijoille tarpeen mukaan livend ja verkon valityksella.

Henkiloston hyvinvoinnin tukena ePassilla oli vuoden 2021 aikana 777 kayttajaa, jotka kayttivat etua
2673 kertaa yhteensa 136 685 € arvosta. Suosituimpia kdyttokohteita olivat Oral Hammaslaakarit Oyj,
Kylpylahotelli Kunnonpaikka ja Tiketti verkkokauppa. Kokonaisedun arvo/henkild oli 100 €, mutta touko-
kuussa saldoon tehtiin 100 € kertaluontoinen lisdys sen hetkisille tyontekijdille. Etua pystyi kayttamaan
likunnan, kulttuurin ja hyvinvoinnin palveluihin.

Hyvinvoinnin tukemiseksi henkildston ja opiskelijoiden tietokoneille seka mobiililaitteille saatiin syys-
kuussa Break Pro®-taukoliikuntasovellus, johon meilla on kayttdoikeus 31.12.2022 saakka.
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TOB ty6olobarometri ja Kuukausifiilismittaus

TOB tydolobarometri -kysely toteutettiin kevaalla 2021. Siihen saatiin 573 vastausta ja vastausprosentti
oli 76 %. Kaikissa timantin ulottuvuuksissa on tapahtunut kehitystda parempaan suuntaan verrattuna
vuosiin 2020 ja 2019. Kehittdmisasioiksi kyselysta nousivat yhteisten linjausten noudattaminen ja niista
tiedottaminen, tyon jakautuminen tasaisemmin ja tydsta johtuvan kuormituksen vahentaminen seka
perehdyttamisen parantaminen. Kuntayhtymadassa kyselyn perusteella hyvin olivat hyvat tydkaverit ja in-
nostunut ilmapiiri, uudet tilat ja tydvalineet, tydhyvinvoinnin kehittamiseen panostaminen, tyon kehitta-
minen ja etta oman osaamisen lisdaminen mahdollistetaan seka tiedottaminen erityisesti koronavirus-
pandemiaan liittyen koettiin hyvaksi. Myds omaan tyohon liittyvat tavoitteet olivat hyvin selvilla.

Kaaviossa 7 on esitetty TOB tydolobarometrin tulokset timantin ulottuvuuksien keskiarvoina.

Tyoolobarometri 2019 - 2021

Tyon kehittavyys

Tiedonkulku ja

; Esimiestyo
vuorovaikutus L

3,3

e SAKKY 2019
e SAKKY 2020
e SAKKY 2021

Ergonomia

Optimaalinen kuormitus

Kaavio 7. Tyéolobarometrin tulokset, vastausten keskiarvot timantin ulottuvuuksittain,
vertailu vuosilta 2019 - 2021.

Henkiloston tydhyvinvointia kartoitettiin kuukausittain Kuukausifiilismittauksin. Kyselylla mitattiin hen-
kiloston tyohyvinvoinnin ja fiilisten senhetkista tilaa. Tulokset raportoitiin tulosalue-/esihenkildtasoille.
Nain saatiin ajankohtaista tietoa lyhyella ajanjaksolla.
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Sairauspoissaolot

Sairauspoissaoloja vuonna 2021 oli 10 750 kalenteripdivad, mika on 732 paivaa (7,3 %) enemman kuin
vuonna 2020. Tammi-heindkuussa sairauspoissaolopaivia oli pdasaantdisesti enemman, mutta vastaa-
vasti ajalla elo-joulukuussa vahemman kuin edellisenad vuonna.

Kaaviossa 8 on kuvattu sairauspoissaolopaivien maara kuukausittain vuosina 2019 - 2021.

Sairauspoissaolot kalenteripdivina

2019 2020 m2021
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Kaavio 8. Sairauspoissaolot kalenteripdivind kuukausittain 2019 - 2021.
Kaaviossa 9 puolestaan sairauspoissaolot on ryhmitelty niiden keston mukaan. Vuosiin 2020 ja 2019
verrattuina lyhyet sairauspoissaolot ovat vahentyneet, mutta pitkat sairauspoissaolot ovat lisaantyneet.

Kehitys on huolestuttava pitkaaikaisen tai pysyvan tyokyvyttomyyden riskin kannalta.

Sairauspoissaolot keston mukaan vuosina 2019 - 2021 on esitetty kaaviossa 9.

Sairauspoissaolojen kestot (%) 2019 - 2021
60,00%
50,00%
40,00%
30,00%
20,00% —
Mo [ we
0,00% o
1-3pv 4-10pv 11- 60 pv 61- 90 pv yli90 pv
2019 14,87% 17,92% 49,47% 13,55% 4,18%
2020 9,64% 13,81% 43,45% 21,23% 11,87%
2021 9,09% 12,77% 45,77% 10,45% 21,92%

Kaavio 9. Sairauspoissaolojen kestot kalenteripdivind 2019 - 2021.
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Kaaviossa 10 esitetadn sairastavuuden jakautuminen diagnoosin perusteella paivina henkiloa kohden.
Mielenterveyden hdiridista johtuvien poissaolojen maara on edelleen suurin sairauspoissaolojen syy ja
toinen merkittava poissaolojen aiheuttaja on tuki- ja liikuntaelin sairaudet.

3
Sairastavuus diagnoosiryhmittiain pv/hio
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Kaavio 10. Sairastavuuden jakautuminen diagnoosin perusteella pv/hlé 2019 - 2021.

Sairauspoissaolot diagnoosiryhmittain 2021 Sairauspoissaolopdivat diagnoosin perusteella pro-
senttiosuuksina nakyy kaaviosta 11. Kategoria "Muut”

" sisaltaa omailmoitteiset poissaolot seka kategorisesti
ne sairauspoissaoloryhmat, jotka eivat kuulu mui-
hin sairauspoissaololuokkiin. Naita ovat esimerkiksi

kasvaimet tai muut sellaiset sairaudet. Tyypillisesti
omailmoitteiset poissaolot on Muut-luokassa suurin

' sairauspoissaolojen aiheuttaja.

34% Mielenterveyden hairiot

26% Tuki- ja lilkuntaelinsaraudet
18% Muut
8% Tapaturmat

8% Verenkierto- ja aineenvaithduntasairaudet

5% Infektiot . . . L .
Kaavio 11. Sairauspoissaolopdivdt diagnoosin

0% Oireet ja vaivat perusteella prosenttiosuuksina 2021.
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Tyéterveyshuolto

Kuntayhtyman tyoterveyshuoltopalveluihin kuuluvat lakisdateinen ennaltaehkdiseva tyoterveyshuolto
ja yleislaakaritasoinen sairaanhoito. Palveluiden tuottajana toimii Terveystalo Oy. Tyoterveyshuollon
sairaanhoito on yleisladkaritasoinen, jossa tehdaan hyvan tydterveyshuoltokaytanndn mukaisesti yh-
teistyota perusterveydenhuollon, erikoissairaanhoidon ja kuntoutuksen kanssa. Erityisesti pitkien sai-
rauspoissaolojen hallinnassa tyoterveyshuollon rooli on tarked. Sairausvakuutuslakiin littyvien sairaus-
poissaolojen seurantarajat ovat 30 - 60 - 90 pdivaa. Esihenkilon on lakisadteisesti selvitettava yhdessa
tyoterveyshuollon kanssa tyontekijan mahdollisuudet jatkaa tydssa, jos tyokyvyttdmyys pitkittyy.

Tyoterveyshuollon kokonaiskustannukset vuonna 2021 olivat 581 330 €, jossa nousua vuoteen 2020 on
83 570 € (16,8 %). Kaaviosta 12 nakyy tydterveyshuollon kustannusten jakautuminen ennaltaehkaisevan
hoidon (Kela I) ja sairaudenhoidon (Kela Il) valilla vuosina 2019 - 2021. Kustannusrakenteessa nakyy so-
pimuksen painotus palveluiden kohdistamisesta tydkyvyn parantamiseen ja ennaltaehkaisevaan tyoter-
veyshuoltoon, kuten mm. tyopaikkaselvitykset, terveystarkastukset, influenssa- ja koronavirusrokotukset
seka Mielen chat/sparri -palvelu.

Ennaltaehkaisevan- ja sairaanhoidon
kustannusten kehitys 2019 - 2021
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Kaavio 12. Tyéterveyshuollon kustannusten jakautuminen ja kehitys Kela | ja Il luokkien vdlilld
2019 - 2021.

Syksylla 2021 solmittiin A-klinikka Oy:n kanssa puitesopimus verkkoterapiapalveluista liittyen alkoholin-
kaytdn vahentamiseen tai lopettamiseen. Palvelussa yhdistyvat verkossa tapahtuva itsendinen tyodsken-
tely ja ammattilaisen tarjoama tuki.
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Tyosuojelu ja tyoturvallisuus

Tyosuojelun tavoitteena on turvallisen ja hairidottdman toiminnan, asioinnin ja tyoskentely- ja oppimis-
ympariston takaaminen. Tyosuojelun toiminnassa painotetaan erityisesti ennaltaehkaisevaa tyosuoje-
lua, vaarojen ja riskien arviointia, organisaation muutostilanteiden hallintaa seka sisailmaongelmien
ratkaisuja. Tyosuojeluntoimintaohjelma l6ytyy henkildstosuunnitelmasta ja intran tyosuojelusivustolta.

Lakisaateisia tydpaikkaselvityksia tehtiin tydterveyshuollon kanssa 22 kappaletta. Nama kohdistuivat
Varkaudessa tilapalveluihin, sosiaali- ja terveysalaan, yto-opetukseen, rakennus ja talotekniikkaan, au-
toalaan ja liiketalouteen. Kuopiossa tydpaikkaselvitykset kohdistuivat tietohallintoon, kehityspalveluihin,
yrityspalveluun, sahko- ja automaatiotekniikka seka TVT alaan, kone- ja tuotantotekniikka-alaan, pro-
sessi- ja laboratorioalaan, hius- ja kauneusalaan, Amos-hankkeeseen ja Valmaan. Toivalassa tyopaikka-
selvitykset kohdistuivat talotekniikka- ja pintakasittely-aloihin sekd metsa-, puutarha- ja luontoaloihin.
lisalmessa tydpaikkaselvitykset kohdistuivat sosiaali- ja terveysalaan ja liiketalouteen.

Lisaksi kartoitettiin erillisilla tydpaikkakaynneilla henkiseen kuormitukseen, meluun ja sisailmaan liittyvia
asioita. Viranomaistarkastuksia tehtiin ymparistoterveydenhuollon kanssa lisalmessa, Varkaudessa, Sii-
linjarvelld ja Kuopiossa Presidentinkadulla.

Tyoturvallisuuslaki velvoittaa tydnantajan selvittdmaan riittavan jarjestelmallisesti ja tunnistamaan tyosta
ja tydymparistosta tyontekijan terveydelle ja turvallisuudelle aiheutuvat haitta- ja vaaratekijat. Koronajoh-
toryhma on arvioinut henkildston kuormitusta ja jaksamista koronaviruspandemian aikana. Koronavirus
huomioitiin tyoyksikdssa vaarojen arvioinnissa ja esille nousi opetuksen ja tyotehtavien hoitamisessa
mm. seuraavia asioita: altistumisriski, suojautumistoimenpiteet, tilojen kayton rajoitukset, psykososiaali-
nen kuormitus, perehdytys, etatyo ja sairastumiset tyopaikalla.

Tyohyvinvoinnin kehittamissuunnitelmat on tehty mm. TOB-kyselyn, tydpaikkaselvitysten, kehityskeskus-
telujen ja muiden alalta nousseiden asioiden pohjalta tydyksikoissad. Tydssajaksamisen seka terveystur-
vallisuuden kannalta vuonna 2021 suurimmaksi haasteeksi muodostui pitkdkestoinen koronaviruspan-
demia. Lahiopetusta ja osin hybridiopetusta on pystytty toteuttamaan koko 2021 vuosi.

Tyoyhteisosovittelu -menetelman avulla on mahdollista ratkaista tydyhteisdssa esiintyvia ristiriitoja, kon-
flikteja, erilaisia epaselvyyksia ja muutostilanteita. Huomio on korjaavissa toimenpiteissa, dialogisessa
keskustelussa ja toisen henkilon nakokulman ymmartamisessa. Tydyhteisosovittelu toteutetaan kes-
kustelemalla, jossa kuullaan kaikkia tydyhteison jdsenia tasavertaisesti. Ulkopuolinen koulutettu tyoyh-
teisosovittelija ohjaa keskustelua ja on osapuolten apuna ristiriidan ratkaisemisessa. Kuntayhtymassa
tyoyhteisosovittelukoulutuksen on kaynyt tydsuojeluvaltuutettu Tiina Kammonen 2019 - 2020. Vuonna
2021 tydyhteisosovittelua on ollut viidessa eri tydyhteisdssa. Tyodyhteisosovittelu perustuu tyoturvalli-
suuslain (23.8.2002/738) pykaliin 10, 18 ja 28.
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Tyotapaturmien ja lahelta piti -tilanteiden sattuessa kuntayhtymassa kaytetaan tapaturman tutkintamal-
lia. Taman mallin avulla selvitetdan yhteistyossa esinenkildiden, henkiloston ja tydsuojeluhenkildston
kanssa, miten vaaratilanne tai tapaturma voidaan jatkossa estaa. Vuonna 2021 oli tavoitteena ennalta-
ehkaista tydsta johtuvia ja tydmatkatapaturmia, seka hyddyntaa tutkintamallin kautta saatuja tietoja ta-
paturmien ennaltaehkdisemiseksi ja tehostaa tydtapaturmien kasittelya osaamisalueittain. Tapaturmat
vahentyivat vuonna 2021. Henkilostolle tapaturmia sattui eniten tyopaikalla, jotka aiheuttivat kolme tai
enemman tyosta poissaolopaivia.

Tapaturmat

tyopaikalla Tapaturmat tydomatkalla | Ty6tapaturmat yhteensa
2019 3 8 11
2020 5 2
2021 3

Taulukko 10. Tyétapaturmat ja tyématkatapaturmat vuosina 2019 - 2021.

Vuoden 2021 aikana kuntayhtymassa tuli esille kaksi ammattitautiepadilya.

Vuoden 2021 aikana kuntayhtyman sisailman laatuun liittyvia asioita kasiteltiin sisailmastotyéryhman
kokouksissa. Sisailmastotyoryhmia toimii lisalmessa, Kuopiossa ja Varkaudessa. Kuopion sisdilmastotyd-
ryhmassa kasitelldan koko kuntayhtyman tiloja koskevia sisailmaan liittyvia asioita.

Ennakoivan turvallisuuden kehittamisen lahelta piti -ilmoituksia on vuonna 2021 tehty 51 kpl. Imoitukset
koskevat opiskelijoita (23 kpl), henkilokuntaa (21 kpl), opiskelijaa ja henkilokuntaa (10 kpl) ja henkilokun-
taa ja vierailijaa (1 kpl). llImoitusten perusteella on ryhdytty turvallisuuden parempaan huomioimiseen.

Tydsuojelu on osallistunut perehdyttamisen kehittamiseen, mm. elokuussa 2021 pidettyyn uusien tyon-
tekijoiden perehdyttamis-infoon. Henkildston tydhyvinvointiin littyvia toimintamalleja on paivitetty yh-
teistydssa henkilostopalveluiden kanssa. Hairinnan- ja epaasiallisen kohtelun estamisen toimintamallis-
ta on pidetty infotilaisuuksia esihenkildille ja henkildstolle.
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Henkiloston ammatillinen osaaminen

Osaamisen johtaminen

Osaamispooleissa toimi toimintaympariston uudistajia, joiden tehtdvien painopisteet maarittyivat osaa-
mispoolien tarpeiden mukaan. Kehittamista kohdennettiin niin yksittdisten tutkinnon osien uudenlai-
seen toteutukseen kuin koko opetuksen uudistamiseen. Kehittamistyo linkittyi vahvasti oppimisymparis-
tojen (oppilaitos, tydelama ja verkko) kehittamiseen. Yhteisten tutkinnon osien opetuksessa organisoitiin
verkko-opetus uudella tavalla, verkkotuotantotiimi kaynnisti toimintansa, jonka tavoitteena oli aluksi ke-
hittaa yhteisten tutkinnon osien verkkotarjontaa ja yhteisia toimintamalleja verkko-opetuksen toteutuk-
sessa. Uusilla kampuksilla uudistettiin myds toimintakulttuuria.

Syksylla 2021 toteutettiin Sakkyn esihenkildiden tulevaisuustyopaja hyddyntaen Sitran tulevaisuustaa-
juus -menetelmad, rohkaisten tulevaisuusajatteluun ja oivalluttaen tulevaisuustydskentelyn hyotyja.
Vuonna 2022 paivitetadn kuntayhtyman ennakointimalli. Osana tdta toteutetaan tulevaisuustyopajoja,
joiden avulla opitaan tunnistamaan vahvemmin toimintaymparistossa ja asiakkaiden osaamistarpeissa
tulevaisuudessa tapahtuvia muutoksia, ja reagoidaan nadihin muutoksiin proaktiivisesti oman toiminnan
ja osaamisen kehittamisella. Tavoitteena on mallintaa tulevaisuusajattelu osaksi arkity6ta.

Vuoden 2021 alussa padivitettiin tiedolla johtamisen organisointia ja vastuita. Toimintansa aloitti tiedolla
johtamisen kehittamisryhma, jonka johtamisesta vastasi kuntayhtyman johtaja. Ryhman ohjauksella ja
strategiarahoitusta hyddyntaen on kehitetty tiedolla johtamisen valineita. Kehittamistydssa ovat mukana
prosessinomistajat ja tietoa kayttava henkilosto. Madriteltiin ja tdsmennettiin keskeyttamista ennakoivia
(operatiivisia) mittareita vuonna 2022 julkaistavaan tutoropettajan tydpdydan mittaritietoihin, yhdessa
tietohallinnon toimijoiden ja asiantuntijaopettajien kanssa.

Vuoden 2021 aikana uudistettiin toiminnanohjausjarjestelmana toimiva intra. Uusi intra rakennettiin
modernille SharePoint -alustalle ja prosessikuvaukset seka ohjeet tuotiin IMS-jarjestelmaan, mika on
linkitetty tiiviisti uuteen intraan. Toimintajdrjestelman uudistuksessa olivat mukana prosessinomistajat
sisalléntuottajatiimeineen. Henkildstd osallistui muutoksen suunnitteluun Howspace-alustan kautta.

Osaamisen kehittaminen

HOKS-, tybelama- ja digimentorit toimivat opettajien osaamisen kehittamisen lahitukena henkildkoh-
taiseen osaamisen kehittamissuunnitelmaan, tydelamassa oppimiseen ja digipedagogiikkaan liittyvissa
asioissa. Mentorit tarjoavat teemoissaan mm. vieriopastusta. HOKS- ja tydelamamentoreille pidettiin
koulutus erityisesta tuesta. Digimentorit puolestaan jdrjestivat useita digitydpajoja liittyen etenkin kay-
tettavissa oleviin verkko-oppimisen valineisiin kuten Moodleen ja Teamsiin.

Askelmerkit-henkilostokoulutuksia jarjestettiin ajankohtaisista asioista Teamsin valitykselld noin kaksi
kertaa kuukaudessa. Vuonna 2021 koulutuksissa kasiteltiin esimerkiksi henkildkohtaiseen osaamisen
kehittamissuunnitelmaan eli HOKSIin liittyvia asioita, rahoituksen periaatteita, treeniopintoja, Yrityspal-
veluita ja tydelamdpalautteita, kehittamistoimintaa, oppivelvollisuuden laajentumista seka opiskelijoiden
tyollistymiseen liittyvia asioita. Tutkintovastaaville jarjestettiin saanndllisia tapaamisia lapi vuoden ja hei-
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ta tuettiin opiskelijan polkuun liittyvien tehtavien toteuttamisessa seka tutkinnon ohjauksessa.

Alkuvuodesta Ammattiosaajat maailmalta - moninaistuva tydelama (AMOS) -hanke jdrjesti kielitietoi-
suuskoulutuksia, joihin osallistumismahdollisuus oli koko henkilostolla. Kevdan 2021 aikana jarjestettiin
kymmenen Teams-koulutuskertaa, jotka johdattelivat kielitietoisuuteen. Naita koulutuksia toteutti Ha-
meen ammattikorkeakoulu.

Kevaan aikana YTO-opettajille jarjestettiin valmennusta siirtymiseksi uudenlaiseen opetuksen toteutus-
malliin. Aineryhmissa kaytiin keskusteluja ja haettiin ratkaisuja kdytannon toimintaan. Kevaalla kaynnis-

tyivat koulutukset myods prosessinomistajille seka sisallontuottajille uuden intran ja IMS-jarjestelman
kayttoonotosta.

Alkusyksyn aikana toteutettiin laaja tutoropettajien koulutuspaketti kaikille aloille ja kampuksille useassa
eri toteutusryhmassa. Neljan eri koulutuskerran kokonaisuudessa kasiteltiin mm. ohjausta, henkilokoh-
taistamista, erityista tukea, yhteisia opintoja ja opiskeluhuollon asioita. Koulutuksen myota pdivitettiin
myo6s Moodlessa tutoropettajan tyokalupakki ja sielta 1oytyvat materiaalit tyon tueksi. Syyskuussa jarjes-
tettiin Kopioston vetamana tekijanoikeuskoulutus opettajille.

Ammattiosaajan tyokykypassin vahvemman kdyttdonoton tueksi jarjestettiin orientaatiokoulutuksia ja
kayttoonottopajoja alojen opettajille Hyvinvoiva amis -hankkeen ja SAKU ry:n yhteistydna. Lisaksi kou-
lutettiin mentoreita edelleen tukemaan opettajia tydkykypassin kayttdonotossa. Savon ammattiopiston
eri alojen avaintoimijajoukolle jarjestettiin myynnin valmennusta, jossa tavoitteena on ratkaisumyynnin
keinoin vahvistaa palveluidemme tarjontaa yritysasiakkaiden tarpeista lahtien.

Tieto-osaamisen parantaminen - Tietospa21-hankkeen tavoitteena on luoda yhteinen raporttimalli Rap-
Sa, jonka tietoa henkildsto voi hyddyntaa tydssaan. Tavoitteena on myos luoda erilaisia tyopoytanaky-
mig, joista muun muassa opetushenkilostd saa kokonaiskuvan opiskelijaryhmien tilanteesta. Henkilos-
ton tieto-osaaminen ja tiedon hyddyntamisen taito paranevat, kun tietoa avataan kaikkien kayttoon ja
kaytdssa on selkeg, keskitetty raporttien jakelukanava.
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Lokakuussa koko henkildstolle pidettiin Kevan raataloima ja esittdma webinaari aiheesta: Vihapuheen
kohtaaminen tydssa ja sen vaikutus tyohyvinvointiin. Tilaisuus tallennettiin, jotta sen voi kuunnella myo-
hemminkin.

Henkilostopalvelut tdydensi ja paivitti ajan tasalle Sakkyn Moodle-alustalla olevaa Perehdytys-kurssia.
Kurssi toimii uuden henkildston perehdyttamisen tukena, mutta se toimii kasikirjana myos jo pidempaan
talossa tyoskennelleille.

Kuntayhtyma on uudistanut viime vuosina kaikki kampuksensa ja rakentanut Savilahteen kokonaan uu-
den. Tahan liittyen pidettiin Taito ja tahto tavoissa - kohtaamme uusissa tyotiloissa - valmennuksia Toi-
valan, Microkadun, lisalmen ja Varkauden henkilostolle. Naiden lisaksi pidettiin viela erillinen valmennus
esihenkildille. Uusien tilojen kayton ja uusien tapojen avuksi laadittiin koko henkilostolle TAHTO-ma-
nuaali. Se sisaltaa yhteiset toimintatavat, joista sovittiin kampuskohtaisissa verkkotyopajoissa kevaalla
2021, joihin koko henkildstolla oli mahdollisuus osallistua. Henkilostévalmennuksen yhtena tarkeimpa-
na tavoitteena oli hyvinvoiva Sakkylainen ja sen myota hyvinvoiva tydyhteiso. Kun tydyhteiso voi hy-
vin, heijastuu se asiakkaisiin, tyon tuloksiin ja tydntekijan yksityiselamaankin. Talla on vaikutusta myos
tyourien laatuun ja pituuteen. Manuaalissa kasitelldaan aiheita, jotka liittyvat kampusten tilojen kayttdon
ja tydskentelytapoihin, nama on koottu yhteisten kevaalla 2021 toteutettujen henkilostotyopajojen ai-
heista. Manuaalissa on jokaiselle toimipisteelle oma osionsa, joissa tarkastellaan yksityiskohtaisemmin
toimipisteiden tila-asioita ja kaytanteita.

Savilahden kampuksen peruskivi muurattiin 19.5.2021 virtuaalisena juhlana ja itse "kiven” muuraukseen
osallistui alle 20 henkiloa.

Kuva 1. Savilahden peruskiven muuraus 19.5.2021.
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Henkiloston vaikutuskanavat ja
yhteistoiminta

TyOyhteison asioita hoidetaan yhteistoiminnassa, jonka perustana on keskindinen luottamus ja avoin
vuorovaikutteinen ilmapiiri. Yhteistoimintaa kuntayhtymassa sadtelee laki tydnantajan ja henkiloston va-
lisesta yhteistoiminnasta kunnissa. Yhteistoiminnan osapuolia ovat kuntayhtyma tydnantajana ja sen
palveluksessa oleva henkildsto, jonka edustajina toimivat luottamusmiehet ja tydsuojeluvaltuutetut.

Edustuksellinen yhteistoiminta

Kuntayhtyman yhteistoimintaryhma kokoontui vuoden 2027 aikana kuusi kertaa.
Kuntayhtyman yt-ryhman kokoonpano 31.12.2021:

Hassinen-Laffitte Sirkka-Liisa  JUKO, luottamusmies
Kammonen Tiina tyosuojeluvaltuutettu

Karppinen Harri
Kettunen Laura
Kettunen Rauno
Lampinen Timo
Nissinen Ari
Nissinen Pia
Nyman Mauri
Nyyssénen Mia
Peltola Pirjo
Saarinen Terhi
Tengvall Tiina
Toivonen Timo

Aloitetoiminta

JUKO, luottamusmies
tyohyvinvointisuunnittelija, sihteeri
rehtori

tulosaluejohtaja, yhteiset palvelut, puheenjohtaja
JYTY, paaluottamusmies
henkilostopaallikkd

JUKO, paaluottamusmies

JHL, paaluottamusmies

apulaisrehtori

JUKO, varapaaluottamusmies

JHL, varapaaluottamusmies
turvallisuuspaallikkd, tydsuojelupaallikkd

Toiminnan kehittamiseksi henkilostolla on jatkuvasti mahdollisuus tehda aloitteita, kehittamisehdotuk-
sia seka reklamaatioita intrassa olevan Jatkuvan kehittamisen palautekanavan kautta. Kanavan kautta
viestit ohjautuvat lahettajan valitsemalle taholle, joka vastaa asian kasittelysta. Henkilosto voi halutes-
saan pyytaa myos vastauksen aloitteeseensa.

Henkilostolla oli myds mahdollisuus ehdottaa henkilostosta Hyva Me! -palkinnonsaajia tunnustuksen
ansaitsevista hyvista ja myonteisista teoista, joista parhaiten perustellut esitykset palkittiin Sakkyn vuo-
sijuhlassa 20.9.2021. Ehdotuksia palkittavista teoista/henkildista tehtiin seitsemdssa eri sarjassa, joita
olivat: hengennostattaja, kansainvalistdja, osaaja, ratkaisija, sisaisen yhteistyon edistdja, turvallisuusteko
ja vastuullisuusteko. Lisaksi luovutettiin Vuoden Sakkylainen -kiertopalkinto.
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