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Muutoksen johtaminen valmentavastl
Miten luovitaan eteenpain haastavissa ja poikkeuksellisissa tilanteissa?

Vesa Ristikangas
28.4.2022



Joftta yksilot ja tiimit voisivat ylittaa itsensa

BoMentis

COACHING HOUSE

Valmentavan johtajuuden kylvaja ja Systeemisia fasilitointi- ja coachingtaitoja
johtoryhmien kehittaja arjen onnistumisiin
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Millaista on hyva muutosjohtajuus?
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Valmentava johtajuus...

... on kokonaisvaltainen tapa olla, vaikuttaa toisiin ja tulla
valkutetuksi.

Se on arvostavaa, osallistavaa ja tavoitteellista yhteistyota,
Jossa yksiloiden ja ryhman potentiaall vapautuu tavoitteen
mukaiseen kayttoon.

Valmentava johtajuus perustuu luottamukseen ja se kuuluu kaikille.

Ristikangas & Ristikangas 2010
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Mita on muutos minulle ja muille?

Paljon ‘ Makrotason muutokset
‘ Organisaation muutokset

. Mikrotason muutokset

Muutokset
suhteissa

Ylikuormitus

000000000

Merkittavat
terveysongelmat

Mukautumisen edellyttavat resurssit

Useat samanaikaiset mukautumista vaativat muutokset

Vahan

Daryl Conner
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Muutoskestavyys, muutoskyvykkyys
= reslilienssi

"Resilienssi on kyky palautua yllattavista muutoksista ja oppia
niista — nopeasti ja mahdollisimman pienin kustannuksin.”

Jenny Campbell 2012, muk.
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Yksilollinen muutoskyvykkyys
Muutosmuskelit, jollla selvita muutoksesta

Selkea kasitys tavoitteesta
Keskityn olennaiseen
Toimin johdonmukaisesti
Tunnistan arvoni ja osaamiseni
Olen arvokas & kyvykas * Prioriteetit
Tiedan vahvuuteni Itse- w »
Luotan itseeni Naen

el luotta _ _
Tiedan loytavani tavan nus mahdollisuuksia
onnistua

Olen avarakatseinen ja luova
Keraan tietoa

Henkilo- Katson asioita erilaisista
kohtainen nakokulmista

Resilienssi

Kokeilen \_/ W
Tartun toimeen Rakenne
\/ Teen yhteistyota

Suunnittelen .. . .
Luon jarjestysti Pyydan muilta apua ja tukea

Conner 2009
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JOS muutos el herata tunteita, niin
Kyse el ole muutoksesta!
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Miten hyodyntaa tunteita muutoksessa?

1. Tarjoa tunteiden purkupaikkoja ja
kasittelyfoorumeita.

2. Salli pelkojen ja surujen nakya.

3. Anna tuntemuksille sanoja.

4. Luota (tunne)prosessiin.
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Rakennamme yhdessa onnistumisia!

Vesa Ristikangas

+358 40 5033 110
vesa.ristikangas@bomentis.fi

BoMentis Oy
Coaching House Finland
www.bomentis.fi
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