Kestavan kehityksen
tiedolla johtaminen
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Tassa esityksessa:

1. Miksi tiedolla johtamista tarvitaan
Mita johtaa? Miten hydodyntaa mittarit

3. Mita mahdollisuuksia tiedolla johtaminen
tarjoaa tyoyhteison sitouttamiseen ja
Innostamiseen

4. Yhteenveto

Kaikki esityksessa esitetyt kuvat ovat Microsoft 365 kuvapankkikuvia tai »
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Pohdittavaksi lapi esityksen

|_ Kenelle ja mihin tarkoitukseen teilla tuotetaan nykyisin tietoa
kestavasta kehityksesta?
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Mita tiedolla johtaminen on?

* Sisaltaa kaksi sanaa: TIETO ja JOHTAMINEN

* TIETOA hydédynnetaan, jotta saadaan JOHDETTUA tydyhteisdssa asioita
ja ihmisia ja jotta saadaan tehtya tietoon pohjautuvia paatoksia

N . o VASTUULLISET
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Miksi tiedolla johtamista tarvitaan?

Tavoitteiden Toiminta Kaikki tietavat, mita

tyoyhteisossa ja miksi tehdaan
sujuvoituu (asioita )

Paatdksenteko
nopeutuu ja
helpottuu

Ennakointi
mahdollistuu .
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asettaminen
mahdolistuu

Vaikutus
tyohyvinvointiin




Mittarit kayttoon kestavan
kehityksen johtamisessa

Mittaamisella toiminta ja muutokset tehdaan nakyviksi
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Ekologinen Kulttuurinen Sosiaalinen Taloudellinen
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Kestavan kehityksen mittarit

* Mittareita olemassa lukuisia

* Tarkeinta loytaa tarkeimmat kunkin toimipaikan toimintaan sopivat
kestavaa kehitysta kuvaavat mittarit vastuullisuuden eri osa-alueista

* Vastuullisuudessa ei ole oikein ja vaarin tehtyja asioita, kunhan pysytaan
lakien mukaisessa toiminnassa

* Jotkut samat mittarit sopivat eri vastuullisuuden osa-alueisiin: Nakokulma
vain vaihtuu

* Tyohyvinvointi: talla vaikutusta myds tulokseen eli numeeriseen mittariin.
Paikat, joissa on koettu hyva ty6ilmapiiri, ovat olleet viime vuosina
vetonauloja tyopaikkoina, mutta myds erinomaisia tuloksentekijoita

* https://greatplacetowork.fi/parhaat-tyopaikat/suomen-parhaat-tyopaikat
2022/
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Kestavan kehityksen mittareita

* Esimerkkeja sosiaalisen
vastuullisuuden mittareista
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Henkiloston lkm.

Vaihtuvuus

Sukupuolijakauma

Tasavertainen palkkaus

Tulospalkkiosta sopiminen/tulospalkkaus
Tydsopimustyypit

Tyotapaturmien lukumaara
Tybregonomian opastus

Muu tyoturvallisuuskoulutus

Ensiapukoulutus

Todettujen tyopeadisten sairaukseun lkm
Tyopoissaolot yht.

Perehdytyssuunnitelma uusille tyontekijoille
Perehdytyksen toteutumisen tarkistuslista
Tyotehtavien kierto fyysisesti raskaissa tyotehtavissa
Taydennyskoulutustunnit/tyontekija

Viikkopalaverit koko henkilékunnalle
Kehityskeskustelu/dialogit/tyontekija
Kehitysohjelmiin osallistuminen

maara kpl

paattyneet ja alkaneet tyosuhteet

naiset/miehet

kylla/ei

kylla/ei

luettelo

maara kpl

lkm

Ilkm

EA-kurssien suorittajat % kaikki
tyontekijat

maara kpl/vuosi tai % kaikki
tyontekijat

maara kpl

kylla/ei

kylla/ei

kylla/ei

maara/vuosi

maara/vuosi

maara/vuosi

maara kpl/tyoyhteis6/yksilo



Mittaustuloksilla ei ole mitaan merkitysta,
jos niita ei osata hyodyntaal
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Valta naita:

» Kerataan dataa, jota ei hyodynneta

* Otetaan kayttoon jatkuvasti uusia mittareita, ja
unohdetaan vanhat ja toimivat

* Mittareilla ei ole jatkuvuutta ja seurantaa

* Mittarien antamaan tietoa ei osata
jatkojalostaa

* Valitaan “vaarat” mittarit, jotka eivat kuvaa
omaa toimintaa

* Ei osata priorisoida mittareita

* Viestittava tieto ei ole ymmarrettavaa ja/tai
mielenkiintoista
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Tiedolla johtamisen
mahdollisuuksia ja keinoja
henkiloston sitouttamiseen
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Tiedolla johtamisen mahdollisuudet:
motivointi ja ymmarryksen lisaaminen

Osallistaminen Koko tydyhteiso Tiedolla voidaan

sitoutuminen ja ymmartaa, miksi motivoida! Kaikki
aktivointi johonkin asiaa ndkevat , mihin oma

mahdollistuvat tehdd3dn muutoksia J| tekeminen vaikuttaa!

Nahdaan
todellisuus. Mita
oikeasti tapahtuu

Ymmarretaan, etts Tehdadan yhdessa
kaikkien panosta tehdyn tyon
tarvitaan tulokset nakyviksi

Pidetaan asioita
esilla!
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Tiedolla johtamisen mahdollisuudet:

muutostilanteet

Nahdaan, mita
oikeasti tapahtuu:

Nykytila esille

EENECE]R
asettamaan
paamaarat ja
seurattavat mittarit

I 30.3.2023 I

Nahdaan, mihin
kannattaa kiinnittaa
huomiota—>

priorisointi

Pystytaan
seuraamaan
muutoksen suuntaa

Virpi Kemi, Amko

Loydetaan
muutoskohteet

Muista toistot!

Muutoksesta
rutiiniksi

V
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Tiedolla johtamisen mahdollisuudet:
tyoyhteiso ja sen johtaminen

Luot ME-henkea:
tydyhteisossa Uskalla haastaa Uskalla olla oma

ymmarretaan, ett3 vanhoja Itsesi ja nayttaa

kaikkien panosta ajatusmalleja innostuksesi
tarvitaan

Katso saannoallisin
Kayta myos valiajoin
management by peruutuspeiliin.
hearth Nosta saavutukset

esille »
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Kerro asioista
avoimesti




Yhteenveto tiedolla
johtamisesta
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Lyhyesti keskeiset asiat:

* Johda asioita, joilla vaikutusta ja merkitysta

* Ota seurantaan juuri teidan toimintaan
sopivat mittarit

* Kayta ajantasaista ja paikkansapitavaa
tietoa hyvaksesi johtamisessa

* Sitouta henkilokunta mukaan antamalle
heille riittavasti tarpeellista tietoa, oikeaan
aikaan ja vastaamalla kysymykseen MIKSI

* Varmista riittavat tyovalineet ja perehdytys

* Huolehdi viestinnasta niin sisdisesta kuin
ulkoisesta

 Ald unohda management by hearth
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Kiitos, kun osallistuit ©

Lisaa aiheesta voit lukea kirjoittamastani artikkelista “Tiedolla johtaminen osaksi ruokapalveluiden arkea”:
https://www.amko.fi/2023/02/24/tiedolla-johtaminen-osaksi-ruokapalveluiden-arkea/
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